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Gruldwort

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

gehen Sie mit uns auf Zeitreise: Erleben Sie mit
uns Zeiten unfassbaren Leids, aber auch der unver
brichlichen Hoffnung auf ein besseres Leben in
Frieden und Wohlstand, Zeiten des Aufbruchs und
des Fortschritts. Erinnern Sie sich mit uns gemein-
sam, wie es war — damals, als...

Wir erzéhlen die Geschichte der BVS, aber es ist
auch lhre Geschichte: Die 6ffentliche Verwaltung
ist fUr alle da — die BVS ist flr die Verwaltung da
— also ist auch die BVS fir alle da. So einfach ist
das. Sie alle kennen den Stellenwert einer guten
Ausbildung. Sie alle wissen, wie wichtig lebenslan-
ges Lernen ist, gerade in unserer heutigen, schnell-
lebigen Zeit. Besonders wichtig ist das fur Men-
schen, die in der Verwaltung arbeiten. Denn: Sie

10

Digital durchstarten - ein Streifzug
durch die digitale Gegenwart und
Zukunft der BVS

sind fir alle da. Sie sind das Rickgrat eines funkti-
onierenden Gemeinwesens.

Wir lassen Bilder sprechen: Sie sagen mehr als
tausend Worte. Wir lassen Zeitzeugen zu Wort
kommen: Sie berichten von Herausforderungen,
von Erfolgen, von Freundschaften Uber Grenzen
und Kontinente hinweg.

Und weil die Menschen fir uns am Wichtigsten
sind, stellen wir [hnen auch unser heutiges Team
vor. Wir haben viel vor. Wir haben viele Ideen.
Lassen Sie sie uns gemeinsam verwirklichen!
Wir freuen uns auf Sie.

Ihre BVS

100 Jahre BVS | Editorial
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100 Jahre BVS | Vorstand und Verwaltungsrat

Das Ruckgrat der Gesellschaft

Wir leben in bewegten Zeiten. Ein Gesprach mit Monika Weinl,
BVS-Vorstand, und Dr. Franz Dirnberger, Verwaltungsratsvorsitzender
der BVS, Uber gestern, heute und morgen und die Funktion des
offentlichen Dienstes als Anker der Gesellschaft.

Monika Weinl, BVS-Vorstand, und Dr. Franz Dirnberger, Verwaltungsratsvorsitzender der BVS

Monika Weinl ist 61 Jahre alt und seit Juni 2018 Vorstand der
BVS. Weibliche Neugier treibt sie zu individuellen Reisen, beglei-
tet von Hérbuch und Queen. Sie liebt Menschen, am meisten ihre
Kinder und grof3artigen Weggefahrten aus vielen Jahrzehnten.

Dr. Franz Dirnberger ist 62 Jahre alt und Geschéftsfiihrendes
Prasidialmitglied des Bayerischen Gemeindetags. Seit 2015 ist
er auRerdem Vorsitzender des Verwaltungsrats der BVS. Er ist
verheiratet und hat zwei erwachsene Tochter. Wenn die Zeit es
zulasst, liest er gerne und spielt Golf.

& Inhalt

Verwaltung steht fiir Ordnung und Struktur.
Wie viel Raum ist da fiir Visionen?

Dr. Dirnberger:Vision ist mir als Begriff zu gro® und zu langfristig.
Wir missen mit den Herausforderungen fertig werden, die sich
uns unmittelbar stellen.

Weinl: Ich sehe das dhnlich. Die Bedingungen, unter denen wir
hier arbeiten, werden von vielen externen Faktoren getrieben, die
Umstédnde sind durch die weltweite Vernetzung und die Schnell-
lebigkeit nur schwer planbar. Eine Vision ist ja nur dann sinnvoll,
wenn ich auch konkrete Handlungsanweisungen daraus ableiten
kann.Wir leben heute in einer Multioptionsgesellschaft. Man muss
in diese Welt erst hineinwachsen, Entscheidungskompetenzen
und kritisches Denken entwickeln. Der menschliche Verstand hat
die vielen Optionen noch gar nicht ganz erfassen kénnen. Das ist
zumindest mein Eindruck.

Dr. Dirnberger: Der Verwaltung wurde oft vorgeworfen, sie sei
kndchern und zu starr. In der momentanen Situation aber sind
Sicherheit, Klarheit und Struktur ein echter Vorteil. Und das ist
eine sehr grofde Chance fir die BVS. Ich kann mir vorstellen, dass
gerade jetzt immer mehr junge Menschen ein klares Ziel und
eine relativ gesicherte Zukunft schatzen. Und die BVS bietet das,
mit den vielen verschiedenen Ausbildungslehrgdngen und dem
vielfaltigen Fortbildungsangebot.

Ist also der offentliche Dienst ein sicherer Hafen
in einer unsicheren Welt?

Weinl: Der 6ffentliche Dienst war, ist und wird immer ein Hort
der Stabilitdt sein. Er ist das Rlckgrat der Gesellschaft. Die BVS
wurde 1920 gegrliindet. Damals gab es das groRe Bedlrfnis zu
ordnen und die Gesellschaft wieder auf sichere Fifde zu stellen.
In guten Zeiten scheint Verwaltung eine Last — da muss man
aufs Amt und Antrage ausflllen. Sobald es aber instabil wird,
merkt man, wie wichtig eine funktionierende und kompetente
Verwaltung ist. Der offentliche Dienst bietet Orientierung. Und
eines darf man auch nicht unterschatzen: Viele junge Menschen
wollen etwas Sinnvolles fir die Gesellschaft tun — und was gibt
es Sinnvolleres, als tagtaglich daflr zu sorgen, dass das \Wasser
flieRt, Hauser gebaut werden kénnen und Schwimmbader und
Blchereien 6ffnen?

Dr. Dirnberger: Die gesellschaftliche Relevanz des offentlichen
Dienstes wird sofort klar, wenn Sie beispielsweise an die Migra-
tionskrise in Deutschland im Jahr 2015 denken. Das haben vor
Ort die Menschen insbesondere in den kommunalen Verwaltun-
gen organisiert. Oder gerade jetzt die Corona-Krise, die auch von
Verwaltungen gemeistert werden muss. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter konnten und konnen das alles nur hinbekommen,
weil sie gut ausgebildet sind. Und daran hat die BVS den grof3-
ten Anteil. Unsere Absolventen haben gelernt, mit Herausforder-
ungen umzugehen.

100 Jahre BVS | Vorstand und Verwaltungsrat

Weinl: Der 6ffentliche Dienst hat eine riesige Bandbreite an
wichtigen Berufen, die haufig ganz unmittelbar die Daseinsvor-
sorge betreffen, wie in der Wasserversorgung beispielsweise.
Das ist vielen gar nicht bewusst. Wir arbeiten nicht irgendwo
im stillen Kammerl, sondern sind im gesellschaftlichen Leben
omniprasent.

Wie halt es die BVS mit der Digitalisierung, dem
Zukunftsthema schlechthin?

Dr. Dirnberger: Digitalisierung ist eine zentrale Angelegenheit. Ich
wirde gerne mit dem Irrtum aufraumen, wonach der 6ffentliche
Dienst hier hinterherhinkt. Das ist nicht wahr. Die bayerischen
Gemeinden sind digital unterwegs, die BVS ist digital unterwegs.
Private Unternehmen sind oft noch nicht so weit wie wir im
offentlichen Dienst.

Weinl: Wenn das Leben digitalisiert wird, setzen wir unsere Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer in den Stand, in der digitalen Welt
zu arbeiten. Wir stellen Lehrangebote um. Die Lehrséle sind mit
Whiteboards ausgestattet und der Unterricht wird mit digitalen
Medien wie Podcasts und Erklarvideos begleitet. Wir werden
den richtigen Mix zwischen digitaler Unterstltzung des Lernens
und dem nach wie vor wichtigen Prdsenzunterricht finden.

Sehen Sie Gefahren in der Digitalisierung?

Dr. Dirnberger: Entwicklung bedeutet Verdnderung. Natdrlich
werden Berufsbilder durch die Digitalisierung wegfallen. Dafur
entstehen andere und vielleicht quantitativ sogar starkere Berufs-
felder. Die Schwerpunkte werden wechseln, aber es werden nicht
weniger Menschen in der Verwaltung arbeiten.

Wie wichtig ist der Faktor Mensch?

Weinl: Sehr wichtig. Menschen haben das BedUurfnis nach Er
klarung und Zuwendung. Sie wollen gesehen und ernst genom-
men werden. Das kann kinstliche Intelligenz nicht leisten. Wir als
BVS missen zu komplexen Entscheidungen hinflhren und den
Wandel gestalten. Aber der Mensch ist immer noch das Wich-
tigste. Die Digitalisierung ist ein Hilfsmittel fur den Menschen
und nicht umgekehrt.

Was sollten Schiiler der BVS mitbringen?

Dr. Dirnberger: Flexibilitat, Offenheit, soziale Kompetenz, schnelle
Auffassungsgabe und Neugier.

Weinl: Ich will die Menschen nehmen, wie sie sind. Jede und
jeder bringt etwas anderes mit, jeder kann zum Gemeinwohl
beitragen. Unsere Aufgabe ist es sicherzustellen, dass sie oder
er an der richtigen Stelle landet und daflir gut geriistet ist.
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100 Jahre BVS | Digitale Lehre

Digital durchstarten — ein Streifzug
durch die digitale Gegenwart und
Zukunft der BVS

Modernste Technik fiir zeitgeméae Wissensvermittlung: VR-Brillen setzt die BVS beispielsweise im Bereich ,Umwelt und Technik” ein.
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.Wir haben ein System implementiert, in dem
jeder so arbeiten kann, wie es den individuellen

Neigungen entspricht.”

Digitalisierung in der Lehre ist eine grofRe Herausforderung und eine
Riesenchance. Die BVS arbeitet und testet schon langer diverse digitale
Mittel, um Lernenden und Lehrenden neue Mdoglichkeiten zu eroffnen.

Big Bang 2020: Digitalisierung in Zeiten der Pandemie

Mitte Marz 2020 wurde klar, dass die BVS — wie alle Schulen in
Bayern —vorerst ihre Turen wirde schliefsen missen. Damit schlug
die Stunde der Stabsstelle Digitale Lehre. Diese besondere Einrich-
tung gibt es an der BVS seit dem Jahreswechsel 2018/2019. Sie
ist besetzt von den Medienpadagogen Florian Graupe und Jakob
Rotter, die ,,explorativ” in enger Absprache mit dem Lehrpersonal
erkunden, welche digitalen Mittel und Methoden die BVS voran-
bringen kénnen. Ein Prozess, der sich durch die SchulschlieRung
plétzlich rasant beschleunigte.

Die Zahl der User fiir die interaktive Lernplattform ,, Moodle” wuchs
binnen kurzer Zeit von 500 auf 4.000 Nutzer an, Seminare wurden
online durchgeflhrt, Tutorials, Erklarvideos und Podcasts erstellt.
.Wir haben wahnsinnig viel Content produziert’ erinnert sich Jakob
Rotter. Eine arbeitsintensive, aber lohnende Zeit. Nicht nur, weil
es gelang, den Schulbetrieb fortzuflihren, sondern auch, weil es
der Stabsstelle die Chance er6ffnete, Ideen und digitale Optionen
aufs Tapet und auch gleich zum Einsatz zu bringen. ,Wir waren
gut vorbereitet und hatten ein ganzes Portfolio an verschiedenen
Moglichkeiten zur Verfligung' erklart Florian Graupe.

Der menschliche Faktor: Keine Losungen von der Stange

Digitalisierung steht nicht erst seit der Ankunft des Corona-Virus
weit oben auf der Agenda der BVS. Ihr Bildungskonzept sieht
explizit die Verbindung von analogen und digitalen Lern- und Lehr
methoden vor. Dabei ist klar: Der Fokus liegt weiterhin auf der
Prasenzlehre. Schliellich sind, laut Graupe, insbesondere der
Transfer und die Anwendung von Wissen ein motivationaler und
sozialer Prozess, der auf den personlichen Austausch angewiesen
ist. Gleichwohl bieten digitale Techniken viele Mdglichkeiten, um
den Lernprozess zu optimieren. Insbesondere, wenn es darum
geht, losgeldst von Zeit und Raum zu lernen, den Unterricht vor
oder nachzubereiten oder sich im Selbststudium zu Uben. Jeder
Mensch ist anders. Dieses Diktum gilt selbstverstandlich auch
fUr Schiler und Lehrer. Florian Graupe und Jakob Rotter war
es deshalb immer wichtig, verschiedene Optionen anzubieten.

.Wir haben ein System implementiert, in dem jeder so arbeiten
kann, wie es den individuellen Neigungen entspricht’ sagt Florian
Graupe. Das Feedback ist nach dem , Stresstest” der Pandemie
bislang durchweg positiv.

Lehrsaal 4.0: Wie es uns gefallt

Die optionale Herangehensweise wird auch in der modernen
Ausstattung der eigenen Lehrsale der BVS sichtbar. Fast alle sind
mit einem interaktiven Whiteboard samt Beamer und Dokumen-
tenkamera ausgestattet. Interaktive Whiteboards bieten viele
Moglichkeiten: Lehrer und Schiler konnen wahrend des Unter-
richts Dokumente bearbeiten, kommentieren und austauschen.
Tafelbilder kénnen einfach gespeichert und zum Beispiel auf
Smartphones gemailt werden. Aber man kann das Whiteboard
auch einfach wie eine herkémmliche Tafel nutzen, aufklappen
und beschreiben. ,Das Gerat ist wirklich auf viele Arten und
Weisen nutzbar’ sagt Graupe. Zudem gibt es in jedem Raum
eine Dokumentenkamera, den Overheadprojektor des digitalen
Zeitalters, und in jedem Klassenzimmer Notebooks, die alle gleich
ausgestattet und deshalb auch von jedem ohne Probleme sofort
nutzbar sind. Eine Erleichterung und digitale Inspirationsquelle fr
experimentierfreudige Schiler, Dozenten und Experten, ist sich
Florian Graupe sicher.

Ergebnisse der Moodle-Evaluation
Juli 2020 (rund 4.000 Befragte)

A 85% >85%
der Befragten
sind zufrieden

sinnvolle Ergédnzung
zum Prasenzunterricht

Feedback nach dem Moodle-Stresstest in den Corona-Monaten April bis Juli 2020
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,Moodle spielt bei uns eine wichtige Rolle, die noch
zunehmen wird. Dokumente kénnen online eingereicht
und korrigiert werden und die Lernenden kénnen (ber
das System kommunizieren und Fragen stellen.”

State of the Art: T‘
Digital zusammen lernen

Ein digitaler Ankerpunkt in der BVS ist ,Moodle" Die interaktive
Lernplattform wird bereits seit drei Jahren genutzt. , Moodle spielt
bei uns eine wichtige Rolle, die noch zunehmen wird’ glaubt Grau-
pe. Mit dieser Lernplattform kann Présenzlehre online begleitet
werden, indem digitaler Content bereitgestellt und didaktisch
sinnvoll strukturiert wird. ,, Dokumente kénnen online eingereicht
und korrigiert werden und die Lernenden konnen Uber das System
kommunizieren und Fragen stellen.” Zudem hat ,Moodle" pers-
pektivisch das Potenzial, via kinstlicher Intelligenz Kursteilnehmer
individuell anzuleiten, damit sie einen Kurs effektiver bestehen
und ihre eigenen individuellen Lernwege finden kénnen. Als
Open-Source-Produkt wird es laufend weiterentwickelt und den
Bedlrfnissen angepasst. ,,,Moodle’ ist extrem gut gewachsen’
weild Graupe.

Online-Seminare: Mehr @B' BlueB
Kooperation und Interaktion IReehukson

Das gréfRte Wachstum erleben bei der BVS momentan aber die
Webinare, die wegen der Pandemie binnen kirzester Zeit einge-
fahrt wurden. lhr Vorteil: Der onlinebasierte Unterricht ist dezen-
tral und ortsunabhangig. Webinare sind damit eine zeitgemale
Losung fir alle, die aus gesundheitlichen oder familidren Griin-
den nicht personlich an Lehrveranstaltungen teilnehmen kénnen
oder wollen. Organisiert hat die BVS dies Uber , BigBlueButton
eine Technologie, die es allen Seminarteilnehmern erlaubt, auf
mehrere Arten miteinander zu kommunizieren und auch in der
Gruppe zu arbeiten. ,, Als Lehrender sollte man nicht unterschatzen,
wie komplex so ein Webinar sein kann’, gibt Rotter zu bedenken.
Vortragen, den Chat im Blick haben und gezielte Fragen anneh-
men —das kann auch erfahrene Dozenten vor Herausforderungen
stellen. Deshalb schult und beréat die Stabsstelle BVS-Dozenten
auch konzeptionell. Wird die Digitalisierung die Art des Unterrichts
grundsatzlich verédndern? , Interaktion und Kooperation werden in
der digitalen Welt immer wichtiger’, davon ist Rotter Uberzeugt.

Zukunftsmusik: Learning by Doing

Wie die Digitalisierung selbst ist auch die , Stabsstelle Digitale
Lehre” immer in Bewegung. Florian Graupe und Jakob Rotter
arbeiten in Absprache mit allen Geschaftsbereichen unabléassig an
neuen ldeen und Konzepten. Dazu zahlt zum Beispiel auch ,,BVS
Book"” —ein Lehrbuch, das Lehr- und Lerninhalte auf analoger und
digitaler Basis anbietet. So soll systematisches selbstgesteuertes
Lernen gefordert werden. Oder auch eine App, die auf spielerische

Art und Weise den Wissenstransfer unterstitzen soll. Um Kompe-
tenzen zu steigern und die praktische Anwendung von Wissen zu
testen, bieten sich Virtual-Reality-Losungen an. In einem sicheren
virtuellen Setting kdnnen Schiler das Gelernte anwenden, ohne
Gefahr zu laufen, dass ihre Anfangerfehler Konsequenzen haben.
Diese Art zu lernen kann alleine oder auch im Team gelibt werden.
Die Moglichkeiten sind zahlreich, aber einen positiven Effekt haben
alle verschiedenen Angebote der BVS gemeinsam: ,,En passant”
koénnen sich Schiler wie auch Lehrer digitale Kompetenzen an-
eignen, die nicht nur in der Aus- und Fortbildung, sondern auch in
der Arbeitswelt immer wichtiger werden.

Florian Graupe ist 37 Jahre alt und Vater zweier Tochter. Er ist
gerne und viel in der Natur unterwegs, fahrt mit dem Mountainbike
bergab, geht gerne campen und fischen. Zu Hause baut er Mdbel
aus Skateboards. Bei der BVS arbeitet er seit 2016.

Jakob Rotter ist 33 Jahre alt, seit 2019 bei der BVS — und mindes-
tens genauso sportlich wie sein Kollege: Er geht laufen, surfen
und snowboarden. Zur Entspannung stébert er in seiner Platten-
sammlung oder trainiert an denTurnringen in seinem Wohnzimmer.

13
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Florian Kielnhofer ist auch privat ein Digitallotse: Fur die Netzwerke, Passworter und kaputten Computer
seiner Familie ist er zustédndig — und auch flr Locher in Hosen. Die flickt er allerdings (noch) analog.

Sie sind IT-affin, kennen die Ablaufe lhrer Verwaltung

genau und moéchten sie gerne ins digitale Zeitalter fiihren?

Dann lassen Sie sich zum Digitallotsen ausbilden. Weitere Informationen
zum Seminar und alle Termine finden Sie unter www.bvs.de/digitallotse

& Inhalt

100 Jahre BVS | Digitallotse

,Der Digitallotse welst und sichert den
Weg seiner Kommune In die Digitalisierung

und gibt die Richtung vor.”

Bund, Lander und Kommunen sind durch das Onlinezugangsge-
setz (OZG) verpflichtet, bis Ende 2022 ihre Verwaltungsleistungen
Uber Portale auch digital anzubieten. Im Freistaat Bayern sollen
bereits Ende 2020 wesentliche Dienstleistungen wie beispiels-
weise Eltern- und Mutterschaftsgeld und die Erteilung von Bauge-
nehmigungen online beantragt werden konnen.

Damit die Kommunen den Weg ins digitale Zeitalter beschrei-
ten kdnnen, bildet die BVS Digitallotsen aus. Diese weisen ihrer
Verwaltung als Impulsgeber den Weg in die Digitalisierung. ,Wie
ein Schilerlotse weist und sichert auch der Digitallotse den Weg,
er macht auf Gefahren aufmerksam, zeigt Stolperstellen auf und
gibt die Richtung vor’ erklart Florian Kielnhofer. Der 44-Jéhrige
ist als Referent fiir den Grundkurs Digitallotse zustandig, den die
BVS seit November 2019 anbietet. Bis Januar 2020 wurden be-
reits 260 Teilnehmer zu Digitallotsen ausgebildet, die aus ganz
verschiedenen Bereichen und Hierarchien der Verwaltung kom-
men. , Gerade diese inhomogenen Gruppen, die aus Kimmerern,
Geschéftsleitern, Sachbearbeitern und IT-lern bestehen, ermdg-
lichen einen tollen Austausch zwischen denTeilnehmern. Da kann
jeder etwas mitnehmen und knUpft zudem Kontakte' berichtet
Florian Kielnhofer.

Die Inhalte, Ziele und Kompetenzen, die im Grundkurs Digitallotse
vermittelt werden, hat die BVS in Abstimmung mit dem Staats-
ministerium der Finanzen und fir Heimat und den kommunalen
Spitzenverbanden ermittelt und anschlieRend in Inhalte Gberflhrt.
Seit 2020 ist der neue Ansprechpartner, neben den kommunalen
Spitzenverbanden, das Staatsministerium fir Digitales. Experten
erstellten auf dieser Grundlage Unterrichtsskripte, die von rund
20 Dozenten in ganz Bayern verwendet werden.

Der Freistaat fordert dieses Seminar und ibernimmt
80% der Gebiihren fiir einen Mitarbeiter pro Gemeinde,
Landkreis und Bezirk.

In den folgenden Jahren sollen weitere Module folgen und die
digitalen Kompetenzen der Digitallotsen erweitern: ,Der Grund-
kurs vermittelt die wichtigsten rechtlichen und organisatorischen
Grundlagen. Wir arbeiten aktuell am nachsten Modul, das sich
mit Serverlandschaften, Kommunikation, Projekt- und Changema-
nagement beschéftigt. Und als letzte Aufbaustufe werden wir den
Abschluss zum Digitalwirt anbieten’, erldutert Florian Kielnhofer
die Plane der BVS.

Fragen zum Digitallotsen beantwortet
lhnen Florian Kielnhofer unter:

Telefon 089 54057-8640
kielnhofer@bvs.de

.Die Corona-Krise hat dazu geflihrt, die Digitalisierung der
Verwaltung zu beschleunigen’ so Florian Kielnhofer. ,, Durch
die Kontaktsperre mussten Amtsgeschéafte online angeboten
werden. Das hat die Verwaltung verandert, aber auch die BVS:
Wir werden diesen Grundkurs bald auch digital anbieten.”
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@ Zutaten

Wikrziges Seminar-Siippchen

Wir planen jahrlich rund 2.300 Seminare. Wie wir das machen, welche Zutaten wir dafiir bendtigen,
das erklaren wir lhnen hier.

* AuRerdem prauchen Sie

* Ein neues Thema QP * 4-5 Abspracherunden

* Eine Prise Seminarart * Einen Downloadbereich fir die
* Ein rundes Konzept Seminarunterlagen
* Ein oder mehrere schdne Veranstaltungsorte * Ein Skript v~

* Geeignete Zeitrdume

* Eine Handvoll Dozenten

N&hrwert Schwierigkeit Portionen
Lebenslanges Erfahrung in der Planung von Seminaren und 15-20
Lernen Lehrgéngen notwendig (Teilnehmerzahlen)

© insemar, Tetiana Lazunova — istock by Getty Images
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Zubereitung

Aus den Seminarechos, Riickmeldungen von Teilnehmern und Arbeitgebern kristallisiert

sich ein Seminarthema heraus.

Dieses klopfen Sie auf Kern- und Randthemen ab und formen es zu einem schénen Stiick.

Streuen Sie nun die Seminarart darlber: eine Prise fiir ein Grundseminar, einen halben Teel&ffel
fur ein Aufbauseminar oder einen Essloffel fiir einen Praxistag.

Jetzt gehen Sie auf die Suche nach geeigneten Dozenten A und besprechen mit diesen das Thema
und die Erstellung der Seminarunterlagen.

AnschlieBend legen Sie den Zeitpunkt fest, zu dem das Seminar stattfindet: Je nach Zielgruppe eignen sich
manche Zeitrdume nicht. So sind z. B. Kimmerer in den ersten Wochen des Jahres meist unabkdmmlich.
Als Néachstes wird das Konzept erstellt: Unterthemen werden definiert und in eine sinnvolle Reihenfolge
gesetzt. Dies erfolgt in Riicksprache mit den Dozenten, die die Unterrichtsskripte erstellen und im Dialog
mit ihren Kollegen, erfahrenen Referenten der BVS, stehen.

Jetzt brauchen Sie nur noch einen geeigneten @ Veranstaltungsort: Uberpriifen Sie, welches
BVS-Bildungszentrum oder externes Haus im gesuchten Zeitraum verfligbar ist. Sofern mehrere Termine
stattfinden, achten Sie auf regionale Streuung, um unseren Kunden eine kurze Anreise zu ermdglichen.

Mit einer prédgnanten Seminarbeschreibung und griffigen Inhalten zum 1. September i
auf www.bvs.de/seminare servieren — et voila: Das Seminar-Stippchen ist fertig!

feine Lehrgangssuppe

Fiir jéhrlich rund 3.000 Auszubildende in den BVS-Lehrgéngen

Mit folgenden weiteren Gewlrzen erhalten Sie eine feine Lehrgangssuppe:
e Prifungen und Leistungsnachweise (Abgleich mit gesetzlichen Vorgaben)
¢ Evtl. Vorab-Qualifikationen und Aufbaumodule

e Abstimmung mit den Hauptamtlichen Dozenten der BVS

Zeit

1-1,5 Jahre vor Seminarbeginn: Vorplanung
5 Wochen vor Seminarbeginn: Feinplanung, Uberpriifung Anmeldungen, evtl. Zusatztermine buchen
4 Wochen vor Seminarbeginn: Ersatzteilnehmer und Nachriicker bearbeiten, Umbuchungen
einarbeiten, Einladungen und Lehrauftrédge verschicken, Kundenanfragen beantworten

3 Wochen vor Seminarbeginn: Unterlagenversand an den Veranstaltungsort
Seminardurchfiihrung mamm

Nach dem Seminar: Evaluierung des Seminars, der Dozenten und der Veranstaltungsorte

17
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Jetzt und in Zukunft

Unserer Gesellschaft stehen grol3e Veranderungen bevor — insbesondere
Energie und Mobilitat betreffend. Deshalb plant die BVS neue Aus- und
Fortbildungsangebote flr diese Bereiche.

Mindmap
Arten der Elektro- Mobilitat mit
Mobilitat Mobilitét Wasserstoff-
antrieb
Zu Fufy, Fahrrad, PKW, e Zum Beispiel: individueller
LKW, Busse und Bahnen, 9 . PKW-Verkehr, gewerblicher Zum Beispiel: Schwer-
Flugzeug, Schiff. Mobilitat Kleinlastverkehr, E-Bikes. lastverkehr, Busverkehr,
Schiffsverkehr.
Digitale

Kommunikation

Zum Beispiel: Fahrzeuge
kommunizieren untereinander
und warnen vor Gefahren wie
Glatteis, Unféllen, Stau usw.
Unterschiedliche Verkehrstrager
kommunizieren untereinander,
um die bestmdglichen Verkehrs-
arten miteinander zu verknlpfen
und aufeinander abzustimmen.

18

Autonomes
Fahren

Zum Beispiel: 6ffentlicher
innerortlicher Busverkehr,
Taxiverkehr, Lieferverkehr,

individueller PKW-Verkehr.

Mobilitats-

konzepte
Parkraum-

konzepte

Zum Beispiel: Intelligente Verkehrsfih-
rungskonzepte mit einem Verkehrstrager
Ubergreifenden Ansatz. Infrastrukturprojekte
zur Verknpfung von StraRRe, Schiene,
Wasser und Radwegenetzen. Shuttle-
verkehr, Jobticket, betriebliches Mobilitats-
management in Verbindung mit Homeoffice.
Integrierte Raum- und Verkehrsplanung

Uber Landkreisgrenzen hinaus.

Zum Beispiel: Mobilitatskonzepte
schlieften Parkraumkonzepte mit ein.
Individualverkehr in den Kommunen
reduzieren. Kostenlose Park-and-
Ride-Angebote mit gutem Anschluss
an leistungsfahigen OPNV. Mobili-
tatsstationen als Verknlpfung von
Individualverkehr, Bus, Bahn und
Bike- und Carsharing.
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,Wir sind nah an den Kommunen, gut vernetzt
und konnen hier sehr kreativ arbeiten.”

Daseinsvorsorge ist ein sperriger Begriff, hinter dem sich aber
lauter lebensnotwendige Dienste am Biirger verbergen. Dienst-
leister im Wortsinn ist die 6ffentliche Hand. Neben der Wasser
versorgung, einem funktionierenden Gesundheitssystem sowie
Bildung und Kultur gehéren zur Daseinsvorsorge auch Energie und
Mobilitat. Gerade die letztgenannten Bereiche betreffend ist viel
im Fluss. ,, Das wird immer wichtiger. Die Kommunen sind langst
sensibilisiert’ sagt Wolfgang Hetterich, der bei der Bayerischen
Verwaltungsschule seit Uber zwanzig Jahren den Fortbildungsbe-
reich ,Umwelt und Technik” verantwortet. Entsprechend ist auch
dieser Bereich innerhalb der BVS immer wichtiger geworden. Als
moderner Bildungsdienstleister flr den 6ffentlichen Dienst ist
die BVS in ihrem Aus-, Fort- und Weiterbildungsangebot gerade
im Bereich Energie und Mobilitdt besonders flexibel und aktuell.

Vision auf Sicht

Warum das so ist, zeigt der Blick aufs grofse Ganze: Klimawandel,
Energiewende, junge Umweltbewegungen wie ,, Fridays for Future’
der rasante technologische Fortschritt und die Digitalisierung halten
die Welt in Atem. Auch der 6ffentliche Dienst muss die Auswirkun-
gen dieser Entwicklungen auf dem Schirm haben, um handlungs-
fahig zu sein und planen zu kénnen. ,, Es gibt in den Bereichen viele
Visionen, aber wir fahren hier auf Sicht’ sagt Hetterich. Will heiRen:
Auch wenn im Bereich Energie und Mobilitat viel in Bewegung
ist, bleibt die Bayerische Verwaltungsschule moglichst nah an der
Realitdt — und hat trotzdem die Zukunft im Blick.

In Zukunft entscheidungsfahig

Das Portfolio wurde bereits 2013 um eine berufsbegleitende Quali-
fizierung zum kommunalen Energiewirt erweitert. Dieser ist nicht
nur daflr zustandig, dass jede Gemeinde mdglichst energiespa-
rend wirtschaftet. Der Energiewirt lotet beispielsweise auch die
Moglichkeiten fir die Produktion regenerativer Energien auf dem
Gemeindegebiet aus. Gerade arbeiten Hetterich und sein Team
an einem neuen modular gegliederten Ausbildungsangebot zum
Thema Mobilitdt, das flir die Koommunen wichtige Fragen aufgreift.
Wie kann man wachsenden Verkehr und Okologie unter einen Hut
bringen? Was brauchen Gemeinden, um e-mobil zu sein? Welche
Auswirkungen haben Mobilitdtskonzepte auf die Verkehrsplanung
und das Parkraummanagement? Was bedeuten die Entwicklungen
far den offentlichen Nahverkehr?

Kreativ vernetzt

Diese Fragen sind nur unter Berlicksichtigung der Gesetze, der
Gegebenheiten vor Ort sowie technologischer und politischer
Entwicklungen zu beantworten. ,,In diesem Spannungsfeld bewe-
gen wir uns eigentlich immer’ sagt Hetterich. Sein Anspruch ist
es, Entwicklung so schnell wie mdéglich zu antizipieren und in
Zusammenarbeit mit Experten eigene Ideen zu entwickeln, um
die Mitarbeiter in den Kommunen fir die Zukunft zu risten. ,Wir
sind nah an den Kommunen, gut vernetzt und kénnen hier sehr
kreativ arbeiten’, sagt Wolfgang Hetterich. Gute Voraussetzungen
also, um aus der Zukunft das Beste zu machen.

Wolfgang Hetterich leitet seit 2005 stellvertretend den BVS-
Geschéftsbereich Umwelt und Technik. Und hat dabei immer sein
Ohr an den wichtigen Zukunftsthemen. Ein Gllck, dass er sich
persdnlich auch sehr fir technische Neuerungen und die Digitali-
sierung interessiert. Schlief8lich muss erimmer auf dem Laufenden
sein, um die Ausbildungsangebote der BVS in diesem Bereich auf
dem neuesten Stand zu halten, anzupassen und zu erganzen.
Durch seine Ausbildung als Elektroinstallateur und das Studium
der , Physikalischen Technik” kann er Praxis und Theorie aufs
Beste vereinen —eine Fahigkeit, die im Bereich der Aus- und Fortbil-
dung besonders wertvoll ist. Auch privat schatzt er seine Umwelt.
Er geht gerne bergwandern und braucht auch als begeisterter
Ausdauersportler und Triathlet einen langen Atem.
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Die Entwicklung und Bedeutung der
umwelttechnischen Berufe — unentbehrlich
fur Umwelt, Burger und Gesellschaft

Auszubildende zur , Fachkraft fir Abwassertechnik”

20
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KEIN ANDERER BAU ERFORDERT GROSSERE SORGFALT IN SEINER AUSFUHRUNG
ALS EINER, DER DEM WASSER STANDHALTEN SOLL. DAHER IST FUR EINEN SOLCHEN
BAU IN ALLEN EINZELHEITEN GEWISSENHAFTIGKEIT VONNOTEN - GANZ IM SINNE

DER REGELN, DIE ZWAR ALLE KENNEN, ABER NUR WENIGE BEFOLGEN.

SEXTUS JULIUS FRONTIUS, LEITENDER BEAMTER DER STADTISCHEN WASSERVERSORGUNG IM ALTEN ROM

Schon den Romern war klar, dass \Wasserver- und Abwasser-
entsorgung wichtige Bestandteile einer Zivilisation sind, da
durch die Versorgung mit Frischwasser und die Entsorgung von
Abwasser die Gefahr der durch Hygienemangel verursachten
Krankheiten gemindert wird. Die Anfange solcher umwelt-
technischen Berufe liegen sogar noch weiter zurlick: Schon vor
7.000 Jahren wurden in Mitteleuropa technisch aufwéndige Kasten-
konstruktionen im Brunnenbau eingesetzt, um die \Wasserversor
gung sicherzustellen.

Dennoch wurden in den Jahrhunderten nach den Rdmern die
Trennung von Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung,
die Qualifizierung des Betriebspersonals und die geordnete
Entsorgung des Abfalls grob vernachlassigt. Die Folge: Seuchen
breiteten sich epidemieartig aus und noch in der zweiten Halfte
des 19. Jahrhunderts starben viele Menschen durch eine man-
gelhafte Wasserver- und -entsorgung.

Schlielich wurde der Ruf nach Experten laut, um diese Missstan-
de zu beheben. Die Wissenschaftler Max von Pettenkofer und
Robert Koch wurden beauftragt, Lésungen zu finden. Ersterem
verdankt Minchen seine zentrale Trinkwasserver- und Abwas-
serentsorgung und schon gegen Ende des 19. Jahrhunderts den
Ruf als eine der saubersten Stadte Europas.

Trotzdem dauerte es auch in Deutschland noch lange, bis umwelt-
technische Berufe tatsachlich als Ausbildungsberufe galten: Erst
1984 wurde die Ausbildung zum Ver und Entsorger in den Fachrich-
tungen Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Abfallwirt-
schaft eingeflihrt. Die Bayerische Verwaltungsschule bot bereits
kurz darauf Seminare an und 1987 schlossen die ersten Azubis ihre
Ausbildung ab. Dieser Ausbildungsberuf zum Ver- und Entsorger,
fir den bald auch die entsprechenden Meister als Fortbildungs-
qualifikation geschaffen wurden, ist bis heute die Grundlage fir
einen zuverlassigen und sicheren Betrieb der Anlagen.

Im Jahr 1994 Ubernahm die BVS die zustandige Stelle flr den
Ver- und Entsorger vom Bayerischen Landesamt flr Wasser
wirtschaft und schuf vielfaltige Angebote, die auf den gesamten
Umweltbereich ausgeweitet wurden, um die Kommunen bei ihrer
Arbeit flr eine zuverlassige Wasserversorgung, Abwasser und
Abfallentsorgung zu unterstitzen.

In Lauingen errichtete die BVS 1998 dafr ein eigenes Bildungs-
zentrum und im Jahr 2002 wurde der Beruf des ,Ver- und Entsor
gers” aufgrund der Spezialisierung und der rasanten technischen
Entwicklung erneut reformiert. Vier Berufe samt Meisterverord-
nungen und Fortbildungsqualifikationen werden mittlerweile in
der Familie der umwelttechnischen Berufe zusammengefasst:
Die Fachkrafte fur Wasserversorgungstechnik, fir Abwassertech-
nik, fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft und fiir Rohr, Kanal- und
Industrieservice.

Um dem stark anwachsenden Bereich gerecht zu werden, griin-
dete die BVS kurz vor der Jahrtausendwende sogar eine eigene
Abteilung, die sich mit der Aus- und Fortbildung im Bereich Umwelt
und Technik beschaftigt.

e

Aus- und Fortbildung umwelttechnischer Berufe
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Umwelttechnische Berufe —Verantwortung fir Umwelt, Blrger und Gesellschaft
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Komplexe Aufgaben tben mit virtuellen Simulationsmodellen

Wie alle anderen Fachbereiche der BVS wird dieser von der zuneh-
menden Digitalisierung gepragt, weil dadurch nicht nur wachsende
Anforderungen an die Qualifikation des Betriebspersonals gestellt,
sondern zudem die Bereiche der elektromechanischen und der
digitalen Steuerung optimal verkniipft werden mussen: SchlieRlich
soll die kritische Infrastruktur auch im Notfall — bei einem Ausfall
der digitalen Steuerung — betrieben werden kdnnen.

Zusatzlich bietet die Digitalisierung die Chance auf neue Aus-
und Fortbildungsmethoden: Durch die Arbeit mit Daten und Algo-
rithmen kénnen , digitale Zwillinge” von ganzen Anlagen erstellt
werden. Dank dieser virtuellen Simulationsmodelle lassen sich
beispielsweise gefahrliche Betriebssituationen wie der Umgang
mit Gefahrstoffen an virtuellen Anlagen Uben. AuRRerdem sind
smarte, von Sensoren gesteuerte Abfallentsorgungsanlagen oder
hochsensible digitale Messgerate zur Uberwachung von Gefahr-
enbereichen Teil des modernen Lehrplans. Gleichzeitig werden
die Fachkrédfte im hochbrisanten Bereich der Cybersicherheit
geschult.

Da sich die Technik kontinuierlich verandert, missen die betrieb-
lichen Bildungsstatten standig angepasst werden, was aufgrund
der komplexen Anlagen mit grofRen Investitionen verbunden
ist. Die Bildung zentraler Kompetenzzentren stellt eine Moglich-
keit dar, um diesen Herausforderungen auch in Zukunft gerecht
zu werden und weiterhin eine aktuelle Aus- und Fortbildung zu
bieten.

100 Jahre BVS | Umwelttechnische Berufe

Nicht zuletzt zeigt die Corona-Pandemie deutlich, wie relevant
die umwelttechnischen Berufe sind, da diese, durch die Garan-
tie von hygienisch einwandfreien Ver und Entsorgungen, unsere
Lebensgrundlage sichern. Nur durch die professionelle Kontrolle,
Pflege und Wartung der wichtigsten Infrastrukturen, ausgefihrt
von bestgeschulten Fachkrdften und Meistern, sind Sicherheit
und Schutz langfristig zu gewahrleisten. Dies ist bis heute
keinesfalls selbstverstandlich: Krankheiten, die durch schlechtes
Wasser verursacht werden, zdhlen weltweit zu den TOP 10 der
Todesursachen.

Die standig aktualisierte, professionelle Aus- und Fortbildung an
zentralen Kompetenzzentren ist also fir unsere Gesellschaft von
zentraler Bedeutung. Deswegen ist es Zeit, die umwelttechni-
schen Berufe aus ihrem Schattendasein zu holen und ihnen in
der Offentlichkeit die Relevanz zuzugestehen, die sie seit lang-
em verdienen: Sie sind unentbehrlich fir Umwelt, Blrger und
Gesellschaft.

Dr. Andreas Lenz ist seit 25 Jahren bei der BVS tatig, baute
den BVS-Geschaftsbereich Umwelt und Technik auf und leitet
diesen seit 21 Jahren. Als Chemiker widmete er sich schon vor
seiner Zeit bei der BVS als Laborleiter der Untersuchung von
Wasser, Boden und Luft. Erist Mitglied in vielen wissenschaftlich-
technischen Gremien und wirkt auch bei der Gestaltung von
Berufsbildern, Meisterverordnungen und technischen Regelwer-
ken auf Bundesebene mit. Er ist auch international ein gefragter
Experte und engagiert sich privat, vor allem in Entwicklungs- und
Krisenlandern, flr eine sichere Wasserversorgung. Seine Leiden-
schaft gehort dem Wasser und so ist es auch nicht verwunderlich,
dass erin der Freizeit gerne schwimmt oder auf langen Bergtouren
auch den einen oder anderen Gletscher besucht.

23
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Fuhrung und Beratung

Die Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Management (BAV) leistet Hilfe zur
Selbsthilfe fur Bayerns Verwaltungen, insbesondere im kommunalen Bereich.

Ihre Dienste und Denkanstof3e sind bei den Landkreisen, Stadten und Gemeinden,
aber auch bei den staatlichen Institutionen gefragter denn je. Es bietet sich an,
zum 25-jahrigen Jubildum eine kurze Bestandsaufnahme vorzunehmen.

24

Das Team der BAV

& Inhalt

100 Jahre BVS | 25 Jahre BAV

Ganz viele Vlerwaltungen haben sich hervorragend auf den Weg gemacht
und erfinden sich als moderner Dienstleister fur ihre Birgerinnen und Blirger
gerade neu. Die Zeiten, in denen mitunter eine schwerfallige Blirokratie
vorherrschte, sind flr Staat und Kommunen vorbei. , Es ist eine spannende
Aufgabe, sie auf diesem Weg zu begleiten, sagt Roswitha Pfeiffer.

Wechsel und Wandel

Roswitha Pfeiffer fihrt zusammen mit Dr. Jirgen Busse die
Geschafte bei der Tochter der BVS, die in diesem Jahr 25 Jahre
alt wird. Das Geschéft der BAV ist es, das Flihrungspersonal in
Bayerns kommunalen Verwaltungen zu beraten und zu qualifi-
zieren. 1995 von der Staatsregierung unter Ministerprasident
Dr. Edmund Stoiber gegriindet, war die Akademie urspriinglich
als Public-Private-Partnership-Unternehmen fir Fihrungskréfte
aus der Verwaltung und der Privatwirtschaft konzipiert. Doch der
Plan ging nicht auf, die Wirtschaft sprang ab. Der BAV gelang es
mit grofdem Einsatz und einem guten Team, sich auf neue Beine
zu stellen. Das Team der BAV weil3 aus eigener Erfahrung, was
Um- und Neustrukturierung fir eine Organisation bedeuten.

Ein Knackpunkt ist fast immer gute Fiihrung

Am Anfang musste die BAV diesen Begriff allerdings erst mit Inhal-
ten flllen. Was bedeutet Flihrung in der Verwaltung tberhaupt?
Wie geht gute Nachwuchsentwicklung? Und welche Kultur braucht
so ein Verwaltungsapparat? ,Das war Karrnerarbeit’ erinnert sich
Pfeiffer. Heute kann die BAV darauf aufbauen und sich den Fragen
stellen, welche Entwicklungskonzepte aus der Privatwirtschaft in
der Verwaltung Gbernommen werden kénnen und welche eben
nicht eins zu eins Ubertragbar sind.

Pionier in Sachen Fiihrung und Beratung

Heute ist die BAV in Kombination mit der BVS die einzige Fortbil-
dungsstatte ihrer Art in Deutschland und erster Ansprechpartner
der Kommunen, aber auch des Staates in Sachen Qualifizierung
von Flhrungskraften und Coaching. So begleitet die BAV seit
25 Jahren die Qualifizierungsoffensive | des Freistaats Bayern
oder zahlreiche Flhrungswerkstatten in Kommunen und liefert
unerlassliches Handwerkszeug fir das immer bedeutsamer
werdende Flhrungsgeschaft.

Auch bei der strukturellen Beratung von Organisationen hat die
BAV umfassendes Wissen aus Hunderten von Projekten aufge-
baut. Dabei greift sie auf ein groRes Netzwerk aus Experten und
Referenten zurlick, die profunde Erfahrung mit Hard- und Softfacts
in der Verwaltung vorzuweisen haben.

@

Die Nase vorn beim Wissenstransfer

Angefangen mit wenigen Fachtagungen bietet das Tagungs-
portfolio inzwischen zu den meisten relevanten Themen der
Verwaltung ein passendes Angebot an. Aktuelle Rechtspre-
chung, gute Praxisbeispiele und wissenschaftliche Vortrage
werden flr jede Veranstaltung neu recherchiert und von erfah-
renen Referenten prasentiert, so die Geschaftsleiterin der BAV,
Gertraud Kast. Die Teilnehmer schatzen die besondere Atmo-
sphére dieser Fortbildungen und freuen sich jedes Jahr darauf,
alte und neue Bekannte auf den Tagungen zu treffen und sich
auszutauschen. Inzwischen kénnte man die BAV mit ihren
35 Fachtagungen pro Jahr schon fast als Platzhirsch bezeichnen.

Staat und Kommunen kommen gerne auf die Dienste der Akade-
mie zurlick — bei Fragen zur Nachwuchskrafteentwicklung eben-
so wie fur die Gestaltung einer anstehenden Neuorganisation.
Neue Aufgaben werden gemeinsam mit den Kunden angegangen
und es wird bei verfahrenen Situationen sogar im Gemeinderat
moderiert. ,,Mit der rasanten Verdnderungsgeschwindigkeit steigt
naturlich bei unseren Kunden auch derWunsch und die Erfordernis,
Schritt zu halten’ sagt Pfeiffer, die stolz darauf ist, dass die Akade-
mie immer vor Ort arbeitet. Gewissermalfden in der Kommune fir
die Kommune.

Die Zeichen der Zeit

Nicht alles funktioniert Uberall. Alles agil? Alles kinstlich intelli-
gent? Sicher nicht. Es gilt herauszufinden, was uns fir die Zu-
kunft weiterhilft. Ein solches Zukunftsprojekt ist das neue digi-
tale Tool fir die Dienstpostenbewertung ,,3@1" Ein souveranes
Konzept, um Dienstposten so zu erfassen, wie es in einer moder-
nen Verwaltung gebraucht wird. Mit einer modernen Oberflache
und Inhalten, die den Arbeitsplatz in all seiner Vielschichtigkeit
abbilden. , Arbeitsprozesse verandern sich mit den Aufgaben, da-
rauf wollten wir reagieren. Wir gehen mit der Zeit' sagt Roswitha
Pfeiffer. Und das seit 25 Jahren.
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Es ist noch kein Chef vom Himmel gefallen. Trotzdem haben wohl nicht wenige in der
Verwaltung den Kommunalwahlen im Marz 2020 bang entgegengeblickt. Uber 2.000
frisch gewahlte Blrgermeister zogen als Reprasentanten ihrer Gemeinden, aber
eben auch als FUhrungskrafte ihrer Verwaltungsapparate in Bayerns Rathauser ein.

.Jeder weils — mein
Herz schlagt fir die
Kommunalverwaltung.”
Dr. Jiirgen Busse

Gertraud Kast, Dr. Jirgen Busse und Roswitha Pfeiffer (v.l.n.r.)

Roswitha Pfeiffer leitet die Geschéfte der BAV seit 2005. Seit
2007 fungiert sie daneben in der BVS als Leiterin der Fortbildung
und vertritt den Vorstand. Als erfahrene Flhrungskréftetrainerin,
ausgebildeter Coach und systemische Organisationsberaterin
ist sie genau am richtigen Platz. Roswitha Pfeiffer ist ein echtes
Minchner Kindl, das die wenigen freien Stunden gerne beim
Baden, Radeln, Grillen und in der Sonne verbringt. Ihr Sohn macht
gerade den Master in Psychologie.
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Dr. Jirgen Busse ist ein Urgestein der BVS: Wahrend seiner
Tatigkeit als Direktor des Bayerischen Gemeindetags war er
16 Jahre lang Verwaltungsratsvorsitzender der BVS. 2017 ist er als
Geschaftsfihrerin die BAV eingestiegen mit dem Ziel, sein Wissen
an Blrgermeisterinnen und Birgermeister weiterzugeben. Er liebt
Literatur, Tennis, Schach und spielt in einer Tischtennismannschaft.
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,Gute Burgermeister sind kritikfahig”

Drei Fragen an Dr. JUirgen Busse, der 16 Jahre lang Geschaftsfihrer
des Bayerischen Gemeindetags war und seit 2017 zusammen mit
Roswitha Pfeiffer die Geschéafte der BAV fihrt. Das Kommunalwesen
liegt dem Juristen seit jeher besonders am Herzen.

Wer managt Verwaltung und was sind dabei die
Herausforderungen?

Chef der Verwaltung ist der Blrgermeister, der eine Vielzahl von
Aufgaben unter einen Hut bekommen muss. Er muss fundierte
Rechtskenntnisse haben, um unabhangig handeln zu kénnen.
Genauso wichtig wie die Theorie ist die Praxis, in der es darum
geht, die Blrger einzubinden und die Gemeindeverwaltung zu
fahren. Das ist nicht einfach. Im Unterschied zur freien Wirtschaft
kann er kaum monetére Anreize setzen, befdérdern oder gar entlas-
sen. Zudem funktioniert die Entscheidungsfindung in der Gemein-
de nur, wenn der Blrgermeister gut mit seinem Gemeinderat
zusammenarbeitet. Das erfordert Teamgeist, psychologisches
Geschick und Verstandnis fir unterschiedliche Interessenlagen
im Gemeinderat.

Wie kann die BAV dabei helfen?

Wir greifen hochaktuelle Themen wie beispielsweise digita-
le Schule in Tagungen und Symposien auf. Auf3erdem haben
wir ein Netzwerk von Uber 50 exzellenten Trainerinnen und
Trainern, die wir auch direkt in die Gemeinden schicken, um
ein malRgeschneidertes MaRnahmen-Paket anzubieten. Wir
haben in Bayern 2.056 Gemeinden, davon sind 75 % unter
5.000 Einwohnern. Das ist die Grundlage unserer kommuna-
len Selbstverwaltung — aber auch die Herausforderung, denn
Dorfer, Kleinstadte und Metropolregionen lassen sich nicht
vergleichen. Wir missen bei unseren Angeboten, sei es bei
Organisationsuntersuchungen, bei Tagungen oder Seminaren,

25 jAHRE
Bayerische Akademie
fiir Verwaltungs-Management

berlcksichtigen, wie sich die Gemengelage in der jeweiligen
Gemeinde darstellt, und darauf im Einzelnen reagieren. In die-
sem Sinne sind wir eine effektive Unternehmensberatung fur
Kommunen.

Wie lernwillig sind Bayerns Biirgermeister?

Meiner Erfahrung nach haben Blirgermeister eine grofie Bereit-
schaft, die 7-Tage-Woche und all die damit einhergehenden
Herausforderungen anzunehmen. Sie schatzen es, Allround-
er zu sein. Aber erforderlich ist auch Selbstreflexion und eine
hohe Sensibilitat, wenn etwas schieflauft. Ein Bdrgermeister
als Fihrungspersonlichkeit muss kritikfahig sein. Hierflir bieten
wir mit Fihrungsseminaren Hilfestellungen, in denen auch der
Erfahrungsaustausch mit anderen Rathauschefs nicht zu kurz
kommt. Wir freuen uns, dass diese Angebote intensiv genutzt
werden.
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Der BVS-Kundenservice

Wenn jedes Jahr im September die neuen Seminare online ‘
gehen, herrscht Hochbetrieb im 5. Stock der RidlerstralRe 75 in

Munchen. Dort sitzen Christine Roderer und ihre Kolleginnen ,ﬂ &

und beraten die vielen Kunden der BVS, die unter der Telefon-
nummer 089 54057-0 anrufen. ,Der personliche Kontakt ist
sehr wichtig’ bestéatigt die erfahrene Kundenbetreuerin, die seit
Uber sechs Jahren fir die BVS arbeitet. , NatUrlich bieten wir
viele Informationen online an, aber einige Kunden bevorzugen
doch den direkten Kontakt.”

., Die Fragen unserer Kunden geben
uns wichtige Hinweise, wo wir noch
beSSE)/’ Wefden kénnen.” Fragen? Der Kundenservice der BVS hilft Ihnen gerne weiter!

Der BVS-Kundenservice ist jedoch nicht nur fir die Kunden
wichtig, sondern ist auch ein Qualitatsprifinstrument fur die

BVS. Wir erhalten wichtige Riickmeldungen von unseren Kunden. Noch Fragen? Dann rufen Sie uns an oder

Kritik hilft uns weiter und die gestellten Fragen zeigen uns, wo schreiben Sie uns. Wir helfen Ihnen gerne weiter!
wir etwas nicht klar genug darstellen. Die BVS hat deshalb die

Stabsstelle Qualitdtsmanagement eingerichtet, die fir die stetige Sie erreichen uns von montags bis donnerstags
Uberpriifung und Verbesserung zustandig ist. von 7.30 bis 16.30 Uhr und freitags von 7.30 bis

12.30 Uhr unter Telefonnummer 089 54057-0

Oder schreiben Sie uns Uber das Kontaktformular
unter www.bvs.de/kundenservice oder
per E-Mail an kundenservice@bvs.de
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Vorstellungsgesprach mit einer
100-Jahrigen — die BVS als Arbeitgeber

Die BVS ist deutschlandweit nicht nur der grof3te Aus- und Fortbilder im 6ffentlichen Dienst,
sondern mit Uber 200 Mitarbeitern und rund 1.300 nebenamtlichen Dozenten auch ein
wichtiger Arbeitgeber in Bayern. Um punktlich zum 100-jahrigen Jubilaum herauszufinden,
wie attraktiv die BVS dabei auf potenzielle Bewerber wirkt, haben wir den Spield umgedreht
und ,,die 100-Jahrige” zu einem ,, Bewerbungsgesprach” gebeten.

halb voll
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BerndTrifellner ist 51 Jahre alt und leitet seit Méarz
2018 den Zentralen Fachbereich Personal der BVS.
Er bewegt sich gerne im Wasser, auf dem Radl
und in den Bergen. Mit seiner fliinfkdpfigen Fami-
lie musiziert er gerne und begleitet sie trommelnd,
zupfend und streichend auf der Djembé, der Cajon
oder dem Kontrabass.

Bernd Trifellner, Leiter des Zentralen Fachbereichs Personal,

stellt die Vorzlge der BVS als Arbeitgeber heraus.

Herzlich willkommen, Herr Trifellner. Bitte stellen Sie

die ,,Bewerberin” BVS doch ganz kurz vor.

Die BVS ist ein ganz bunter Laden im 6ffentlichen Dienst, der
eine ganze Bandbreite von Berufen vereinigt: Vom Koch bis zum
hauptamtlichen Dozenten, von der klassischen Finanzbuchhaltung
bis zum Sozialpadagogen arbeiten bei uns alle daran, die Aus- und
Fortbildung der Amter, Behorden und Gemeinden in Bayern zu
gewahrleisten — und das mit Herz!

Was qualifiziert die BVS als attraktive Arbeitgeberin?

Die BVS wird nicht nur tberrannt von Teilnehmern, die sich fir
unsere Ausbildungen und Seminare interessieren. Auch wenn
wir Stellen ausschreiben, ist die Nachfrage grofs. Kein Wunder:
Wir bieten ein hohes Eingruppierungsniveau, aufertarifliche
Leistungen wie GroRraumzulage, Fahrtkostenzuschisse, eine
gute Anbindung an den OPNV sowie tolle Kaffeespezialititen
und frisches Obst. Das ist mehr als ein Standardjob und garan-
tiert zudem die Sicherheit des 6ffentlichen Dienstes. Umgangs-
sprachlich formuliert wirde ich sagen: Die BVS ist sexy.

Ganz zentral im Leitbild der BVS steht das ,,gelungene
Lernen’, das Sie den Seminarteilnehmern und Auszubilden-
den bieten méchten. Wie pragt das die Mitarbeiter?

Dieser Satz pragt nicht nur unsere Mitarbeiter, sie leben ihn:
Der Kunde soll mehr mitnehmen als den nachhaltigen BVS-Kugel-
schreiber und die veganen Gummibarli. Er soll sich wohlfihlen,
mit Spafd lernen, fachlichen Mehrwert erhalten, gutes Essen
genielRen und nette Menschen treffen. Daran arbeiten bei uns
Kéche, Finanzbuchhalter, Referenten, Sachbearbeiter und viele
mehr auf allen Ebenen und an allen Standorten. Und das gelingt
nur, wenn sich alle wohlflihlen und in die BVS-Familie einge-
bunden sind. Unsere Mitarbeiter sind nicht nur da, sie sind dabei
und sie sind die BVS.

Wie erzeugen Sie diese Mitarbeitermotivation?

Das beginnt bei unseren Fortbildungen, die selbstverstandlich auch
von unseren eigenen Leuten genutzt werden. Daneben garantie-
ren wir ein hohes Mal3 an Eigenverantwortung und Selbststandig-
keit. Aulderdem ist das kollegiale Miteinander wichtig: Neujahrs-
und Sommerempfange, Wiesn-Nachmittage oder der jahrliche
Betriebsausflug sorgen dafiir. Auch das betriebliche Gesundheits-
management spielt eine Rolle: Pilateskurse, eine Rickenschule
und Obstkdrbe sind nur ein Auszug aus unserem Angebot.

Wie sehen die strategischen Ziele im Bereich Personal fiir
die nachsten 100 Jahre aus?

Besonders nach der Corona-Krise wird das Thema Homeoffice
eine neue Relevanz bekommen. Zusétzlich steht ein Generati-
onenwechsel an: Da muss das Wissen der ,alten Hasen"” gesi-
chert und intern mussen frihzeitig Weichen gestellt werden,
um jlingere Mitarbeiter gezielt fir diese Stellen zu entwickeln.

Bitte noch ein kurzes Schlusspladoyer: Warum ist die

BVS ein attraktiver Arbeitgeber?

Bereits nach 1-2 Tagen kann man spiren, horen, sehen und
wahrscheinlich sogar schmecken, dass es gut ist, da zu sein.
Und dass die, die dort arbeiten, Menschen sind, die zusammen-
halten. Das ist in jeder Abteilung und an allen unseren Standorten
der Fall. Und genau das macht diese ,, 100-Jéhrige” zu einer ganz
besonders attraktiven Arbeitgeberin.

Wollen auch Sie Teil der BVS-Familie werden?
Dann schauen Sie online nach unseren Stellen-
angeboten unter www.bvs.de/karriere.

Wir freuen uns darauf, Sie kennen zu lernen!
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Aus der Praxis fur die Praxis — bel uns
unterrichten die besten Praktiker

DIE BLAUE RAUT

DIE BLAUE RAUTE wird verliehen in den Kategorien , Bester Dozent’
.Bester Newcomer” und , Beste Bewertung" Die Kriterien dieser Ehrung
sind: Evaluierungswerte, Anzahl der Unterrichtseinheiten und Soft Skills

wie Integritat und Loyalitat.

4/ BVS

ntd

1 Hornause"

ByS-BIldUNGS™®
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,,lch freue mich sehr, dass wir so tolle Dozenten
fir den Unterricht gewinnen kénnen.”

.Unsere Dozenten sind die Besten', betont Silke Decker mit Stolz.
Die 34-Jahrige betreut seit 2019 den Bewerbungsprozess neuer,
nebenamtlicher Dozenten. Gemal} der BVS-Leitlinie , Aus der
Praxis flr die Praxis” geben rund 1.300 Verwaltungsangestellte
und Beamte aus ganz Bayern ihre praktischen Erfahrungen und
ihr Wissen aus ihrem Arbeitsbereich weiter. Und das an rund
3.000 Schiler, die jedes Jahr ihre Ausbildung zum Verwaltungs-
fachangestellten, zum Kaufmann fir Biromanagement oder zum
Fachangestellten fir Baderbetriebe beginnen. Fir die theoretische
Wissensvermittlung ist ndmlich die BVS zustdndig. Und dass
dabeiTheorie ganz viel mit Praxis zu tun hat, betont Silke Decker:
. Bei uns unterrichten Praktiker, und zwar die Besten aus ihren
Bereichen!”

Das bestatigt auch Monika Weinl, BVS-Vorstand: ,Unsere
Dozenten kennen die aktuellen Themen und Herausforderun-
gen gut und kdnnen sich in die Lernenden einfiihlen. Und die
wiederum profitieren von den erfahrenen Kollegen” Und dass
dieses Konzept erfolgreich ist, belegen die Evaluierungen,
die die BVS konsequent und fortlaufend durchfiihrt. Uber das
Evaluierungstool ,EvaSys” werden seit 2014 kontinuierlich
Struktur des Unterrichts und Wissensvermittlung, Lehrmetho-
den und Arbeitsatmosphare sowie die Unterrichtsmaterialien
bewertet. Die Ergebnisse werden anschlieRend analysiert und
besprochen.

Die besten Dozenten erhalten als Auszeichnung
.DIE BLAUE RAUTE”

Dass die Ergebnisse stets sehr gut sind, flhrt Silke Decker auf
das padagogische Konzept zuriick, mit dem die BVS ihre neben-
amtlichen Dozenten auf den Unterricht vorbereitet: ,Wir unterstit-
zen unsere Dozenten und bereiten sie auf ihren Einsatz vor. Neben
dem Basismodul ,Lehren lernen’ kann, wer mag, Uber weite-
re Module den Abschluss ,geprifter Dozent BVS' absolvieren.
In diesen Modulen werden padagogische Konzepte vermittelt,
es gibt didaktische und praktische Ubungen und Erlauterungen
zu den verschiedenen Lerntypen. AuRerdem kénnen die Dozenten
in diesen Seminaren Kontakte knipfen und ein Netzwerk aufbau-
en. Das Angebot ist kostenlos und wird sehr gerne angenommen.”

Weitere Informationen finden Sie unter:
www.bvs.de/nebenamtlicher~dozent-werden

Fir den Unterricht kénnen die nebenamtlichen Dozenten von ihrem
Arbeitgeber freigestellt werden. Doch leider lauft es genau da seit
einigen Jahren nicht mehr so rund, bedauert BVS-Vorstand Monika
Weinl. Dabei liegt der Vorteil fir die Arbeitgeber, ihre Angestellten
flr die Unterrichtstatigkeit bei der BVS freizustellen, auf der Hand:
Die Dozenten vertiefen und aktualisieren ihr Fachwissen fortlau-
fend. Aufderdem begeistern sie flr ihr Fach und wirken damit als
Testimonials. Und welcher Arbeitgeber schmickt sich nicht gerne
mit einem ,,Besten Dozenten”? Monika Weinl hofft daher, dass
die Arbeitgeber der nebenamtlichen Dozenten, die gleichzeitig
die Trager der BVS sind, erkennen, welch wichtigen Anteil sie am
reibungslosen Unterrichtsablauf haben.

Silke Decker macht ihr Job groRen Spal3: ,Es ist einfach schon,
so viele Menschen kennenzulernen. Ich freue mich sehr, dass wir
so tolle Dozenten flir den Unterricht gewinnen kénnen. Das sind
groRartige Vertreter ihrer Berufe und eine Auszeichnung fur die
Gemeinden, aus denen sie kommen.”

Sie geben lhre Erfahrungen gerne weiter

und haben SpaR an lhrem Beruf? Dann
bewerben Sie sich als Dozent fur unsere Aus-
bildungslehrgange mit einem kurzen Lebenslauf

und der Kopie |lhres Abschlusszeugnisses bei:

Silke Decker
Telefon 089 54057-8317
s.decker@bvs.de
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.. Meine Kollegen finden

es total super, dass ich das
mache und unterstiitzen
mich dabel.”

.Wichtig ist, Freude an
dem Fach zu haben, das
man unterrichtet.”

Chris Falke-Schonpflug

Leiter Personalservice und Personalhaushalt
Arbeitgeber: Landratsamt Minchen
Unterrichtsfacher: Allgemeines Verwaltungsrecht,
Tarif- und Beamtenrecht (Personalwesen),
Verwaltungstechnik und Verwaltungsorganisation,

Einflhrung in das Recht

Nebenamtlicher Dozent seit: April 2019

Sie sind nebenamtlicher BVS-Dozent — was macht SpaRR
daran?

Ich kann einen Beitrag dazu leisten, die theoretische und manch-
mal schwere Kost durch meine Praxiserfahrungen greifbarer zu
machen. Wenn ich an den Gesichtern ablesen kann, dass der
beriihmte Groschen gefallen ist, freue ich mich jedes Mal.

Was empfinden Sie als Herausforderung?

Den Teilnehmern der verschiedenen Ausbildungsgédnge mdchte
ich gerne gerecht werden. Eine gute Erklarung ist oft ein Spagat
zwischen schulbuchmaéRiger Fallbearbeitung und Verstandnis-
hilfe durch Praxisfalle.
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lhr lustigstes Erlebnis war ...

Zum Abschluss eines jeden Unterrichts hole ich mir anonym
Feedback ein. Lauthals lachen musste ich Uber den Kommentar
.Sie sehen aus wie Tim, von Tim und Struppi.”

Ist es schwierig, die Dozententatigkeit mit lhrem Job

zu vereinbaren? Wie reagieren die Kollegen auf lhre
Nebentatigkeit?

Einen Unterricht verninftig vorzubereiten und zu strukturieren,
ist ein grofdes Stlick Arbeit. Halt man &fter dieselben Unterrichte,
reduziert sich der Aufwand naturlich auch mit der Zeit. Meine
Kollegen haben Respekt vor meinem Dozentenjob und freuen
sich, mein stets aktuelles Wissen anzapfen zu kénnen.

Was sollte ein nebenamtlicher Dozent mitbringen?

Wichtig ist Freude an dem Fach zu haben, das man unterrichtet.
Man sollte sich gut in die Lage der Lernenden versetzen kénnen
und sein Fachwissen gerne teilen.

Und nun noch etwas Personliches: Was machen Sie

privat gerne?

Ich engagiere mich ehrenamtlich als Schéffe und Arbeitsrichter.
Wenn ich richtig abschalten will, bevorzuge ich ein gutes Buch
und liebe es zu kochen.

E ~Beste Newcomerin 2019” im Bereich Umwelt und Technik

Annika Steinhauser
Sachbearbeiterin Bauverwaltung

Arbeitgeber: Gemeinde Baienfurt

Unterrichtsfacher im Bereich Umwelt und Technik/
Baderbetriebe: Staatsrecht, Arbeits- und Sozialrecht,
Strafrecht und Blrgerliches Recht, Verwaltungsbetriebs-
wirtschaftslehre, Kommunikation und Gesprachsfihrung,
Verwaltungswesen.

Nebenamtliche Dozentin seit: September 2017

Sie sind nebenamtliche BVS-Dozentin — was macht Spal
daran?

Mir macht es besonders viel Spalf3, vor einer Gruppe zu stehen
und Wissen zu vermitteln, das die Teilnehmer auf die Prifung
vorbereitet und das sie auch in ihrem Job weiterbringt.

Was empfinden Sie als Herausforderung?
Den komplexen Bereich ,, Recht” fur die Teilnehmer greifbar zu
machen, also die vielen Rechtsbegriffe versténdlich zu erklaren.
Das versuche ich mithilfe verschiedenster Unterrichtsmethoden
und moglichst vielen praktischen Beispielen.

lhr lustigstes Erlebnis war ...

Ich stamme aus Baden-Wiirttemberg und das hért man mir auch
an. Nach meinem ersten Unterricht stand in einem Feedbackbo-
gen ,Schwabischer Dialekt auf Dauer anstrengend” Seitdem
sage ich jedes Mal am Anfang meines Unterrichts: , Ich kann
alles, aufder Hochdeutsch.”

Ist es schwierig, die Dozententatigkeit mit lhrem Job

zu vereinbaren? Wie reagieren die Kollegen auf lhre
Nebentatigkeit?

Meine Kollegen finden es total super, dass ich das mache, und
unterstltzen mich dabei. Und meine Vorgesetzte mdchte sogar,
dass ich das Seminar , Kommunikation und Gesprachsfihrung”
auch bei uns durchfihre.

Was sollte ein nebenamtlicher Dozent mitbringen?

Auf jeden Fall SpaR am Unterrichten und sich dabei wohlfthlen,
sein ,Handwerk"” anderen beizubringen. Und es erfordert Enga-
gement, um neben seinem normalen Job solch eine Aufgabe
meistern zu kénnen.

Und nun noch etwas Persdnliches: Was machen Sie

privat gerne?

Ich spiele leidenschaftlich gerne Volleyball und bin gleichzeitig
auchTrainerin einer Mannschaft. Aufserdem habe ich Pferde, gehe
gerne tanzen, schwimmen oder wandern. Die meisten Aktivitaten
teile ich mit meiner Familie und meinen Freunden, wodurch ich
eigentlich immer unter Leuten bin.
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. Mich reizt es, an der Entwicklung
des Verwaltungsnachwuchses
aktiv mitwirken zu kénnen.”

5
~Beste Dozentin 2019” im Bereich Ausbildung,
.

Elke Lanzendorfer
Leiterin Ordnungsamt und Standesamt

Arbeitgeber: Markt Berchtesgaden

Unterrichtsfacher: Offentliche Sicherheit und Ordnung
kombiniert mit Verwaltungsrecht

Nebenamtliche Dozentin seit: Mai 2006

Sie sind nebenamtliche BVS-Dozentin — was macht Spafl3
daran?

Mich reizt es, an der Entwicklung des Verwaltungsnachwuchses
aktiv mitwirken zu kénnen.

Was empfinden Sie als Herausforderung?
Es zu schaffen, die Teilnehmer immer wieder fir den Unterrichts-
stoff zu begeistern.

lhr lustigstes Erlebnis war ...

... bei der Dozenten-Ehrung der BVS meine erste Schulerin zu
treffen: Ich erhielt die Auszeichnung , Beste Dozentin” und sie
wurde als ,, Beste Newcomerin” im Bereich Ausbildung geehrt.
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Holzhausen

Ist es schwierig, die Dozententatigkeit mit lhrem Job

zu vereinbaren? Wie reagieren die Kollegen auf lhre
Nebentatigkeit?

Es erfordert viel Zeitmanagement und Abstimmung mit den
Kollegen, die aber sehr aufgeschlossen sind.

Was sollte ein nebenamtlicher Dozent mitbringen?

Die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte einfach zu erklaren und
dabei maglichst den berihmten ,,roten Faden” nicht zu verlieren.
Auflerdem finde ich es wichtig, die Themen mit vielen markanten
Praxisbeispielen zu veranschaulichen.

Und nun noch etwas Personliches: Was machen Sie privat
gerne?

Wann immer es die Zeit erlaubt, bin ich gerne bei den Nachbarn
zwischen Salzburg und Bad Ischl unterwegs. Ich wandere gerne in
der Natur und liebe das Tanzen und vor allem die Musik: Dabei kann
es ganz klassisch der Besuch einer Operette sein, ein schmissiges
Oberkrainerstlick, das ich selbst auf meinem Akkordeon spiele,
oder schwungvolle Schlager aus den Fiinfzigern.

& Inhalt

, Durch den Unterricht baue ich
mein Fachwissen aus. Davon
profitiert auch mein Arbeitgeber.”

E ~Bester Dozent 2019” im Bereich Fortl

Stefan Laubenbacher
Leiter Personalverwaltung

Arbeitgeber: Landratsamt Weilheim-Schongau
Unterrichtsfacher: Arbeits- und Tarifrecht (Schwerpunkt)

Nebenamtlicher Dozent seit: 2011

Sie sind nebenamtlicher BVS-Dozent — was macht Spaf
daran?

Hauptberuflich bin ich seit 22 Jahren im Arbeits- und Tarifrecht
zuhause und habe Freude an diesem , lebendigen Rechtsbereich”
Der kollegiale Austausch und die gemeinsamen Gesprache sind
fdr mich sehr bereichernd.

Was empfinden Sie als Herausforderung?

Die groRte Herausforderung ist es, allen Seminarteilnehmern
gerecht zu werden. Wenn sich die Teilnehmer bei der Verabschie-
dung personlich bedanken, schafft diese Wertschatzung innere
Zufriedenheit.

lhr lustigstes Erlebnis war ...

Manchmal bekomme ich Fotos, auf denen ehemalige Teilneh-
mer ausgeschnittene Herzen in der Hand halten mit dem Schrift-
zug ,Wir winschen Sie uns als Dozent zurlick!”

Ist es schwierig, die Dozententatigkeit mit lhrem Job

zu vereinbaren? Wie reagieren die Kollegen auf lhre
Nebentatigkeit?

Kollegen und auch die Amts- und Geschéftsleitung sehen mein
Nebenamt sehr positiv. Es ist ja auch eine Win-win-Situation. Ich
beschaftige mich regelmafig mit Themen, die ich nicht taglich in
meiner Haupttatigkeit vorfinde und baue so mein Fachwissen
aus. Das wiederum nutze ich, um die Kollegen in unserem Hause
zu schulen.

Was sollte ein nebenamtlicher Dozent mitbringen?

Neben fachlichen und methodischen Kompetenzen sollte man
auf jeden Fall auch vor Publikum sprechen kénnen. Gerade im
Fortbildungsbereich ist mehrjéhrige Erfahrung hilfreich, da oftmals
ein , Praxistipp” mindestens so wichtig ist wie die reine Theorie.

Und nun noch etwas Persénliches: Was machen Sie

privat gerne?

Hin und wieder versuche ich mich noch meiner Leidenschaft,
dem Ful3ballspielen, hinzugeben. Mit zunehmendem Alter wird
aus dem , aktiv Spielen” jedoch mehr und mehr ein ,, Zuschauen”
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zutaten Fiir 4 Personen By :

40g Kokosmilchpulver ¢

450g geschalte Tomaten

60g Tomatenmark «

1/4 Stk Chili

1/2 Tl Oregano

1 Stk Knoblauch

1Tl Currypulver Zubereiwng
50g Zwiebeln

450 ml GemUsebrtihe ebelniundKnoblauch klein schneiden und in etwas Raps

Sei ein freak, e

inzugebenund fur ca. 45min bel niedriger Hitze kochelr

2\ ‘
,SS S h’]a rt’ AnschlieRend alles pirieren und mit Salz und Pfeffer
»

abschmecken.

Spargelrisotto ohne Keis

Z

Zutaten fir 4 -5 Personen

© 9!519\,\3

100g Spargel o
750 ml Gemtisebrihe
oder Spargelfond e

120g Bulgur e Zubereiwng

40g Zwiebeln e

80g Parmesan e Zuerst den Spargel schalen und roh in kleine Stiicke schneiden.
20ml Olivendl e Die Spargelschalen gemeinsam mit der Briihe/dem Fond

1 Sténgel Kerbel g aufkochen lassen. In der Zwischenzeit Zwiebeln in kleine

60 ml WeiRwein (trocken) e Wirfel schneiden und in Olivendl diinsten. Nun den Bulgur
mitrosten bis er glasig wird. Mit dem Weifdwein abléschen
und einkochen:-lassen.

AnschlieRend mit dem fertigen Spargelfond (die Spargelschalen
davor herausnehmen) aufgieRen und kochen lassen bis der
Bulgur gut al dente ist. AbschlieRend den klein geschnittenen
Spargel, geriebenen Parmesan sowie gehackten Kerbel
hinzufligen und mit Pfeffer und Salz abschmecken.

© euthymia, eyetronic, jd-photodesign, Markus Mainka, mkidesign, sp4764, Stillfx — Fotolia.com




Michael Born

Eine Besonderheit des BVS-Bildungszentrums Holzhausen
am Ammersee ist, dass die Kiiche nicht extern verpachtet,
sondern von eigenem Personal betrieben wird. Dem
Klchenchef Michael Born und seinem engagierten Team
bietet das nicht nur viele Méglichkeiten, ihr kulinarisches
Kénnen unter Beweis zu stellen, sondern auch, stets neue
Rezepte und Ideen fir die , Hirnschmankerl” zu entwickeln
und sie — mit groRem Erfolg — direkt vor Ort zu testen.

Die erfreulich hohe Z Gasten der BVS un
Angebot der ,Hirnsch rl” fihrten 2019 z

5 F

13.510 5.000 kg

Apfeln Gemise
in Mlnchen in Lauingen

Umstellung auf das

Kohlensaure

S
1.360 kg

Joghurt
in Holzhausen

& Inhalt
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Die BVS-Bildungszentren

Gelungenes Lernen und korperliches Wohlbefinden beginnen

fur uns mit dem taglichen Ernahrungsangebot.

Sie liepen dich a

Michael Born und das Hirnschmankerl-Plakat ,, Sie lieben dich alle!"

Wenn in den BVS-Bildungszentren , Hirnschmankerl” auf dem
Programm stehen, sind damit nicht (nur) spannende Seminar
themen und aus- oder fortbildungsrelevante Inhalte gemeint.
Stattdessen soll ein Angebot an lerngerechter, gesunder Ernéh-
rung den Lernprozess jedes einzelnen Gastes — sofern dieser das
mochte — optimal unterstitzen. Gemeinsam mit einer professi-
onellen Okotrophologin wurden deshalb Konzepte und Rezep-
te erarbeitet, die vom Frihstlck bis zum Abendessen nicht nur
lecker schmecken, sondern dem Teilnehmer das Lernen buch-
stablich schmackhaft machen und die Effektivitat des Lernpro-
zesses splrbar steigern.

Dass die Bayerische Verwaltungsschule mit der Einflihrung dieser
. Hirnschmankerl” ganz bewusst zuséatzliche Wohlflhlfaktoren
in der Aus- und Fortbildung bieten will, ist Teil des zentralen
Konzepts des BVS-Geschéftsbereichs Bildungszentren: Sowohl
die Seminarhotelbetriebe Holzhausen am Ammersee, Lauingen
(Donau) und Neustadt a.d. Aisch als auch die Tagesschulungs-
zentren NUrnberg und Minchen sehen sich als Orte des ,, gelun-
genen Lernens’ die durch optimale Rahmenbedingungen und
perfekt organisierte Betreuung vor Ort weit Uber den Anspruch
eines klassischen Seminarbetriebs hinausgehen.

Lehrsaalservice

Neben der Erndhrung spielt da zum Beispiel auch das Thema
.Lehrsaalservice” eine grofie Rolle. Speziell geschulte Mitar
beiter unterstltzen die Dozenten bei der Vorbereitung und Durch-
fihrung ihres Unterrichts, damit diese unter optimalen Bedin-
gungen arbeiten und sich vollstéandig auf ihre Dozententatigkeit
konzentrieren kénnen. Das reicht von der Bereitstellung moderns-
terTechnik Uber die perfekte Versorgung in den Kaffee- und Getran-
kepausen, die Unterstltzung bei der Organisation von Exkursionen
bis hin zu einer passenden Bestuhlung der Seminarrdume.

Iss dich schlau
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Rund 40.000 Ubernachtungen verzeichnet das BVS-Bildungszentrum Lauingen (Donau) pro Jahr.

-

Im BVS-Bildungszentrum Nurnberg begriiBen Sarah Beiter
undYvonne Friedewald die Lehrgangsteilnehmer.

a

Momentaufnahme vor Lehrgangsbeginn
im BVS-Bildungszentrum Lauingen (Dgnau)
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BVS-Bildungszentrum Nirnberg: moderner
Lehrsaal mit Whiteboard und Dokumentenkaml'qra

0 |
Viel Glas und klare Formen sorgen flir eine angenehme
Atmosphare im BVS-Bildungszentrum Lauingen.

Werkbanke in einem Lehrsaal
far Aus- und Fortbildung im
technischen Bereich

& Inhalt
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Wir geben Bildung ein Zuhause.”

Solch ein Ort gelungenen Lernens zu sein und gleichzeitig das
theoretische Wissen selbst in die Praxis umzusetzen, verlangt
aber auch, zum Beispiel beim Thema Energie, stdndig am Ball
zu bleiben. Schon beim BVS-Bildungszentrum Lauingen (Donau),
das 1998 als ,,Bildungszentrum fir Umweltschutz” in Betrieb
genommen wurde, setzte die BVS alles um, was nach damalig-
en Malstdben energietechnisch mdglich war: Eine optimale
Warmedammung, maximale Energierlickgewinnung, Toiletten-
spllungen mit Regenwasser, Photovoltaikanlagen und eine Solar
anlage flr die Warmwassergewinnung sorgen noch heute fiir eine
gute Energiebilanz.

Das ehemalige Quelle-Gebédude, das seit 2016 in Nlrnberg als
neues BVS-Bildungszentrum dient, ist ebenfalls nach modernsten
Umweltstandards saniert: Nach einer vollstandigen Entkernung
wurden optimale Wand- und Deckenheizungen, Warmedam-
mungen und Liftungssysteme installiert. Sowohl in Lauingen
als auch in Nirnberg und Holzhausen stehen zudem eigene
E-Ladestationen fir Elektroautos zur Verfligung, die Teilnehmer
und Dozenten in Neustadt a.d. Aisch kdnnen die Ladestation
des benachbarten Landratsamtes nutzen. Und da auch die ande-
ren BVS-Bildungszentren nach energetischen Sanierungen den
neuesten Standards entsprechen, ist es jetzt ein erklartes Ziel
der Bayerischen Verwaltungsschule, fur die BVS-Bildungszentren
eine OKOPROFIT-Zertifizierung zu erhalten. Diese bestatigt, dass
gleichzeitig Energie gespart, der eigene CO2-Ausstol$ verringert
und dabei auch noch wirtschaftlich sinnvoll agiert wird — konkreter
kann man Wissen kaum umsetzen und selbst leben.

.Wir geben Bildung ein Zuhause' bringt der fir die BVS-Bildungs-
zentren zustandige Geschéftsbereichsleiter Thomas Brandl seine
zentrale Aufgabe auf den Punkt. ,Deshalb ist es uns wichtig,
dass sich die Menschen in unseren Hausern wirklich wohlfihlen
und gern zu uns kommen.” In den drei Seminarhotels Lauingen,
Holzhausen und Neustadt gehdren dazu selbstverstandlich auch
saubere, gut ausgestattete Zimmer, ein freundlicher Service und
ein attraktives Zusatzangebot fir die Zeit vor, zwischen und vor
allem nach dem Unterricht.

Neben Kegelbahnen, Kickern, Tischtennisplatten und Billardtischen
sorgen tagliche Sportangebote von Gymnastikkursen tber FuRball-,
Basketball- und Volleyballgruppen bis hin zu Leihfahrradern oder
Zugang zum ortlichen Hallenbad fir Abwechslung und Bewegung.
DarUber hinaus wird ein Teil des neu erworbenen Wissens gerne
auch in den allseits sehr beliebten , Bierstliberln” weitergelebt.

Thomas Brandl ist 49 Jahre alt und seit 2000 bei der BVS in
unterschiedlichen Funktionen tatig. Seit 2015 ist er als Leiter des
Geschéftsbereichs Bildungszentren in ganz Bayern unterwegs.
Der dreifache Familienvater geht in seiner Freizeit gerne segeln
und laufen.

Nach dem Unterricht in lockerer Atmosphare gemutlich mit
Menschen zusammenzusitzen, die sich in dhnlichen beruflichen
Situationen und Positionen befinden, sich gegenseitig oder
auch mit dem Dozenten weiter auszutauschen, ist etwas, das
kein Webinar bieten und das den Erfolg eines Seminars noch
einmal erheblich steigern kann.

Trotz dieser Gemeinsamkeiten legt jedes der flinf BVS-Bildungs-
zentren Wert auf ein eigenes Profil. Die unterschiedlichen Orte,
an denen sie sich befinden, ihre Gestaltung und Ausstattung,
aber auch die verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkte und
die jeweilige personliche Betreuung durch die Belegschaft vor
Ort sorgen daflr, dass jedes BVS-Bildungszentrum einen ganz
eigenen Charme und Charakter besitzt.

Im groRten aller BVS-Bildungszentren in Lauingen (Donau)
beispielsweise bietet die Weitldufigkeit des Hauses mit seiner
modernen Architektur eine Basis fur viele unterschiedliche
Nutzungsmoglichkeiten. Auch die Mischung der Géaste tragt
dazu bei: Aus- und Fortbildung finden gleichzeitig statt und die
Betreuung eines Schilerwohnheims des Landkreises Dillingen
auf demselben Grundstlick erweitert das Spektrum der Besucher
zusatzlich. Hier begegnet der Birger dem Bademeister (korrekt
bezeichnet als Fachangestellter fir den Béaderbetrieb) und der
Azubi dem alten Hasen.
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xeben Sitzmoglichkeiten'an der frischen Luft
bieten wir in Lauingen, Holzhausen und Neusta
auch Sportstunden an:
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Sonja Rossler und ihre Kolleginnen und Kollegen stehen unseren
Gasten rund um die Uhr als Ansprechpartner zur Verfligung.

~ ¥

Geschaftsstelle und Zentral in Minchen gelegen:
BVS-Bildungszentrum i A ; " Neben der Geschéftsstelle befindet
in Minchen { ; “ Y A% " sich in deF RidlerstraBe 75 auch ein

: ; BVS:Bildungszentrum mit 19 Lehrsalen.

Bildungszentrum
Miinchen

€& Inhalt

Das BVS-Bildungszentrum in Neustadt a.d. Aisch ist mit nur
164 Betten, die alle in Doppelzimmern untergebracht sind, pradesti-
niert dafur, vor allem Auszubildenden als familiar betreutes Quartier
zur Verfligung zu stehen. Zwischen den grofdtenteils jingeren
Gasten entwickeln sich Uber die deutlich langeren Aufenthaltszei-
ten wahrend der Ausbildung haufig enge Beziehungen, die nicht
selten direkt mit dem BVS-Bildungszentrum Neustadt verknipft
sind.

Die fantastische Lage am Ammersee auf dem 43.000 Quad-
ratmeter groRen, sehr natlrlich verwachsenen Grundstlck
mit eigenen Badestegen macht Holzhausen schon seit Uber
70 Jahren zu einem ganz besonders begehrten Lehr und Lernort.
Auch die enge Verbindung zu Utting als Heimatgemeinde, in der
die BVS nach jahrelanger intensiver und stets fir beide Seiten
sehr erfolgreicher Zusammenarbeit ldngst eine feste Grolie ist,
gestaltet den Aufenthalt flir Gaste angenehm.

Ubernachtungen 2019
(externe Ubernachtungen in
Partnerhotels nicht mitgerechnet)

3 Seminarhotels
Holzhausen, Lauingen
und Neustadt

mit insgesamt
557 Betten

112.000
Ubernachtungen

100 Jahre BVS | Die BVS-Bildungszentren

., Insgesamt stehen in den
fanf BVS-Bildungszentren
/6 Lehrséle zur Verfigung.”

Im neuesten BVS-Bildungszentrum in NUrnberg dominiert der
regionale frankische Bezug. Das beginnt bei den von einem lokalen
Backer selbst hergestellten MuUsliriegeln, die unter dem Motto
,Pimp my Pause” zwischen den Lehreinheiten zur Verfligung
gestellt werden, und geht weiter bis zu den Mitarbeitern vor
Ort, die stark mit ihrer Heimat verwachsen sind. Mit dem BVS-
Bildungszentrum Nurnberg bietet die BVS jetzt einen verkehrs-
technisch idealen Ort, der von Verwaltungen und Behdorden im
Norden Bayerns gern zur Fort- und Weiterbildung gebucht wird.

Minchen selbst ist als Teil der Zentrale der BVS mit seinen
19 Lehrsélen, die taglich fir die unterschiedlichsten Veranstaltun-
gen zur Verfligung stehen, gleichzeitig Symbol fir die Flexibilitat
wie die Stabilitat der Bayerischen Verwaltungsschule. Die Wege
dorthin sind flr alle Mitarbeiter des 6ffentlichen Dienstes sowohl
der Stadt Minchen als auch des Umlands kurz und so ist das
BVS-Bildungszentrum Minchen ideal fir Lehrinhalte, die an nur
einem Tag vermittelt werden kdnnen.

Auf diese Weise gelingt es der BVS, mit ihren unterschiedlich
lokalisierten und strukturierten BVS-Bildungszentren den An-
sprichen aller Aus- und Fortzubildenden des offentlichen Diens-
tes in Bayern gerecht zu werden. Nicht wenige werden so ihr
komplettes Berufsleben lang von der BVS begleitet: Nach der
Ausbildung Uber erste Fortbildungen, Lehrgange und schlieRlich
den Aufstieg ist schon so mancher Schiler irgendwann als Dozent
zurlickgekehrt — fest verwurzelt im BVS-Bildungssystem.

Damit das auch in Zukunft so bleibt, sei es wichtig, nicht stehen
zu bleiben und sich auf den Errungenschaften der letzten
100 Jahre auszuruhen, betont Thomas Brandl motiviert. Offen zu
sein flr Neues, auf die sich wandelnden Bedurfnisse der &ffentli-
chenVerwaltung, aber auch der einzelnen Teilnehmer zu schauen,
statt sich irgendwann statisch nur noch selbst zu verwalten, habe
deshalb oberste Prioritat. , Die BVS-Bildungszentren sind das, was
der Gast von der BVS wahrnimmt. Das lebt nicht zuletzt auch von
denen, die vor Ort so erfolgreich und effektiv als Team arbeiten
und den Laden am Laufen halten. Wir sind das Gesicht der BVS.
Genau das missen wir leben und vermitteln.”
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Ruckblick

In den Jahren 2003 bis 2010 Ubernahm mit Dr. Josef Ziegler, ein
.alter Hase" den Vorstand der BVS, die ihn sein komplettes Berufsleben
Uber begleitet hatte. Ein Gesprach Uber Motivation, Herausforderungen

und eine ganz spezielle Form der Familie.

Wie wurden Sie Vorstand der BVS?

Durch Zufall. Ich kannte die BVS als nebenamtlicher Dozent,
seit ich meine berufliche Laufbahn begonnen hatte, und saf}
seit 1998 sogar im Verwaltungsrat. Als ich nach zwei Wahlperi-
oden als Birgermeister meiner Heimatgemeinde Giintersleben
quasi schon auf dem Weg zu meiner frilheren Dienststelle an
der Fachhochschule in Hof war, kam die BVS mit dem Angebot,
zu ihr zu wechseln. Mir schien das erst fast verwegen — aber
ich habe es gemacht.

Verwegen? Sie wussten doch, worauf Sie sich einlassen?

Ja und nein. Prinzipiell war mir die BVS nicht fremd. Aber ich war
dann doch Uberrascht, wie umfangreich und anspruchsvoll die
Aufgabe als Vorstand ist. Die BVS ist mit ihren unterschiedlichen
Geschaftsfeldern von den Lehrgéngen Uber die BVS-Bildungszen-
tren, die groRe Zahl nebenamtlicher Dozenten, die Tochterfirmen
und Auslandskontakte ein komplexeres Unternehmen, als ich
vorher wahrgenommen hatte. Ich will nicht sagen, ich bin erschro-
cken, als mir das klar wurde, aber ich hatte gehorigen Respekt.

Lag darin auch der Reiz?

Klar. Zumal ich schnell merkte: Es gab einiges zu tun! Trotz
des fachlich und personell grof3en Potenzials hatte ich bald den
Eindruck, dass da einiges Patina angesetzt hatte. AuRerdem war
die wirtschaftliche Situation angespannt. Man hatte sehr opti-
mistisch in Gebaude investiert, dadurch einen Schuldenberg
und Uberkapazitaten aufgebaut. Zudem waren die Finanzen in
den offentlichen Verwaltungen knapp. Und woran wurde dort
— viel zu kurzsichtig! — gespart? An der Aus- und Fortbildung!
Insofern ging es vorrangig auch darum, die BVS wirtschaftlich zu
konsolidieren.

In der BVS wird nicht nur gut gearbeitet, sondern auch
ordentlich gefeiert...

(lacht) Das stimmt! Das ist eine Unternehmenskultur, die man
selten in offentlichen Dienststellen findet und die ich als lber
aus positiv und wichtig empfunden habe. Die BVS darf kein
muffiger Betrieb sein, sie braucht Ausstrahlung. Die traum-
haften Sommerempfange am Ammersee zum Beispiel machen
sie zusétzlich attraktiv. Auflerdem sind sie Netzwerkarbeit:
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Dr. Josef Ziegler

Sie gewahren den nebenamtlichen Dozenten, den Behorden und
Kunden Einblick, schaffen Gemeinschaft, Verbindungen, lassen
die Gaste positiv gestimmt heimgehen — das ist Marketing! Und
auch intern ist wichtig, dass die eigenen Mitarbeiter splren: Man
ist nicht bei irgendeiner Quetsche — das ist die BVS-Familie!

Fiel lIhnen der Abschied schwer?

Da war ein lachendes und ein weinendes Auge. In den Jahren, die
ich dort war, war die BVS wirklich meine zweite Familie. Ich habe
daflr gelebt, den Job mit grof3er Leidenschaft gemacht und mich
Uberaus wohlgefihlt. Ich war mit Herzblut dabei. Aber es waren
Jahre, in denen kaum Zeit fir anderes geblieben ist. Jetzt ist es
auch schon, den Kopf frei zu haben fir andere Dinge.

Was wiinschen Sie der BVS zum 100. Geburtstag?

Dass sie in Bewegung und nie stehen bleibt. Verdnderung ist
notwendig, wenn man der wichtigste Dienstleister im Bereich der
Aus- und Fortbildung des 6ffentlichen Dienstes in Bayern bleiben
will. Daflr hat die BVS das Zeug, die Voraussetzungen und das
Potenzial!

& Inhalt
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., Diesen Zuwachs an Teilnehmern ohne Qualitatsverluste zu
stemmen, sehe ich als ein Highlight, wozu ich als Vorstand
sicherlich Weichenstellungen vornehmen konnte.”

Der Jurist Michael Werner folgte Dr. Josef Ziegler 2010 auf dem
Vorstandsposten. Ein Resimee Uber acht Jahre als , Kapitan der BVS-Flotte”

Sie kamen als Jurist aus dem Bereich der Bayerischen
Polizeiverwaltung. Wieso der Wechsel zur BVS?

Ich kannte die BVS bereits durch meine Tatigkeit am Fortbildungs-
institut der Bayerischen Polizei in Ainring als sehr professionellen
Anbieter am Bildungsmarkt. lhre jahrzehntelange Erfahrung in der
Bildungsarbeit, ihre Einbindung in die kommunale Familie sowie
ihre hohe Akzeptanz bei ihren Kunden waren ein hoher Anreiz,
sich als Vorstand zu bewerben.

Warum ist Bildung - gerade im o6ffentlichen Dienst - so
wichtig?

Die Burger haben ein Recht auf ein rechtskonformes und fachlich
kompetentes Agieren des Offentlichen Dienstes. Dieses setzt
entsprechende Kenntnisse voraus, die die BVS vermittelt. Durch
demografische Faktoren, die Digitalisierung und den Wegfall
bestehender Berufshilder ist zudem eine stetige Anpassung der
beruflichen Qualifikationen nétig. Und schlief3lich hangt die Attrak-
tivitdt eines Arbeitgebers auch im 6ffentlichen Dienst in hohem
Malse davon ab, wie er seine Beschaftigten férdert und deren
Potenziale abruft. Gerade die Fortbildungsprogramme der BVS
bieten daflr viele Mdglichkeiten.

Gab es , Highlights” in lhrer Zeit als Vorstand?

Zuerst einmal ist alles, was diese Zeit gepragt hat, Ergebnis eines
Miteinanders aller Mitarbeiter der BVS sowie der Unterstltzung
durch den Verwaltungsrat. Aufbauend auf die durch meinen
Vorganger geschaffenen Grundlagen war es wichtig, die wirt-
schaftliche Entwicklung weiter zu festigen und der BVS damit finan-
zielle Raume fir Investitionen und Wachstum zu er6ffnen. Dazu
haben auch die Erlése aus stark ansteigenden Teilnehmerzahlen
geflihrt. Diesen Zuwachs an Teilnehmern ohne Qualitatsverluste
zu stemmen, sehe ich als ein Highlight, wozu ich als Vorstand
sicherlich Weichenstellungen vornehmen konnte. Aufserdem war
die Eré6ffnung unseres flinften BVS-Bildungszentrums in Nlrnberg
ein Kraftakt, der sich ebenso wie die Weiterentwicklung unserer
Bildungszentren vor dem Hintergrund neuer Lehr und Lernfor-
men sowie die Fortentwicklung unseres Qualitdtsmanagements
gelohnt hat. Und dass die Einfihrung von ersten webbasierten
Elementen in das Lehrangebot ein wichtiger Schritt war, ist spates-
tens seit Corona klar.

Michael Werner

Welches personliche Resiimee konnen Sie ziehen?

Ich bin sehr dankbar, dass ich mich zum Ende meines Berufslebens
dieser Herausforderung stellen durfte. Der Verwaltungsrat hat
mich in der Erwartung, dass ich als Kapitan das Schiff in ruhigen
wie in stlrmischen Zeiten auf Kurs halte, zum Vorstand bestellt.
Dank einer tollen Crew auch in der Fihrung ist mir dies meines
Erachtens nach gelungen. Vorstand bei der BVS zu sein, hat flr
mich bedeutet, alles geben zu missen, daflr aber auch sehr viel
zurlickzubekommen.

Die BVS feiert ihr Hundertjahriges. Was wiinschen Sie ihr?
Ich wiinsche der BVS, mdglichst unbeschadet und hoffnungs-
voll nach vorne blickend aus dieser unséaglichen Pandemie
herauszukommen. Freuen wlrde ich mich, wenn sie ihren
100. Geburtstag nachfeiern wirde, sie hat es verdient.
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Wie wichtig eine geordnete Verwaltung ist, merkt man immer
dann, wenn das Leben aus den Fugen gerat. Die Zeit nach dem
Ersten Weltkrieg war so eine Zeit — die Staatsordnung und das
tagliche Leben mussten sich neu finden. Dazu braucht man die rich-
tigen Menschen an den richtigen Stellen. Am 1. November 1920
rief die Bayerische Gemeindebeamtenkammer eine Fachabteilung
ins Leben. Diese hatte den Auftrag, die Aus- und Weiterbildung
der Staatsdiener zu zentralisieren und zu vereinheitlichen. Im Jahr
1926 wurde sie als selbststandige Einrichtung weitergeflihrt und
in ,, Bayerische Verwaltungsschule” umbenannt.

Erleben Sie die einhundertjahrige Geschichte der BVS auf den
nachfolgenden Seiten.
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1920-2020

Seit 100 Jahren ein starker
Partner des offentlichen

Dienstes Iin Bayern

.In ganz Bayern war ein unglaubliches Engagement...”

An einem kalten Januarmorgen 1990 reist Jurgen Harbich nach
Norden. Er verlasst den Freistaat Bayern, passiert die noch be-
stehende innerdeutsche Grenze und ist auf dem Weg nach Sach-
sen, um sich mit zahlreichen ostdeutschen Staatsbediensteten
zu treffen. Im Gepack hat der Referent und spatere Leiter der
Bayerischen Verwaltungsschule ein Grundgesetz der Bundes-
republik Deutschland, aber nicht aus patriotischem Elan, sondern
weil er eine Mission hat: Auf Anweisung des Bundesinnenmi-
nisteriums soll sich Bayern um den Aufbau einer Verwaltungs-
schule in Sachsen und Thiringen kiimmern. Doch zunéchst soll
den neuen Kollegen das bald auch fir sie geltende Grundgesetz
nahergebracht werden.

Harbichs anfangliche Anspannung verfliegt indes schnell. In
einem Seminar stellt er vor den Kollegen aus Ostdeutschland
das Grundgesetz vor und bald ist klar, dass der jahrzehntelang
getrennte Bruder gar nicht so weit entfernt ist, wie zunachst
gedacht — guten Wein trinkt man sowohl in Ost- als auch in
Westdeutschland gerne, erinnert sich Harbich lachelnd zurlck.
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Dr. Dr. h.c. Jirgen Harbich,
Leiter der Bayerischen Ver
waltungsschule (1974-1999)

Und so diskutieren er und seine Gesprachspartner bis tief in die
Nacht tber den Aufbau einer Verwaltungsschule in Sachsen und
Thiringen.

Nach dem Treffen kehrt Harbich zufrieden und mit viel Arbeit
fUr die Bayerische Verwaltungsschule zurlick: Zahlreiche haupt-
und nebenamtliche Krafte missen bald den gleichen langen
Weg wie Harbich auf sich nehmen, um Kurse in Sachsen und
Thiringen abzuhalten. Zunachst ist unklar, ob das gelingen kann
— der , Nachholbedarf” ist grof3 und die Zeit insbesondere der
nebenamtlichen Krafte stark beschrankt. Doch die Mission gelingt:
.Das wurde alles klaglos in Kauf genommen. Vieles wurde in
der Freizeit oder im Urlaub erledigt. In ganz Bayern war ein un-
glaubliches Engagement’, erinnert sich Harbich. BVS-Jurist
Gerhard Brunner geht sogar 14 Monate nach Sachsen, um
dort kommissarisch die neue Verwaltungsschule zu leiten.
Bis 1993 nehmen Uber 18.000 Menschen aus Sachsen und
Thiringen an Schulungen zum Aufbau einer demokratischen
Verwaltung in Ostdeutschland teil.

Einen ahnlichen Ubergang passiert Harbich im Januar 1990.

Dieses Engagement, die schnelle Reaktion auf gesellschaftspoli-
tische Veranderungen und der grunddemokratische Auftrag, dem
die BVS in den Zeiten der Wiedervereinigung nachgekommen
ist, entsprechen den Werten und Zielen der Bayerischen Verwal-
tungsschule. Sie ist ein wertvoller Partner flr den 6ffentlichen
Dienst, der eine wichtige Basis einer funktionierenden Demokratie
ist. In zeitgemaRer Form vermittelt sie die demokratischen Prinzi-
pien, die notwendig sind, um eine Verwaltung zu formen, die nicht
nur effizient ist, sondern darlber hinaus in der Mitte der Gesell-
schaft wirkt und deren Werte und |deale lebt und repréasentiert.
Mit ihrem Fokus auf Aus-, Fort- und Weiterbildung hilft sie zudem
dabei, diese demokratischen Werte in die ndchste Generation zu
tragen. Dabei ist es kein Zufall, dass die Bayerische Verwaltungs-
schule ausgerechnet in einem Moment geboren wurde, in dem
die Sicherung der deutschen Demokratie gefadhrdet war.

Die Idylle auf diesem Bild triigt: Es handelt sich um eine Lehraufnahme vom Grenziibergang zur DDR Mitte der 1960er.

Ehrwirdiges Ambiente fir demokratische Képfe von morgen:
Das Koniglich-séchsische Lehrerseminar, in dem ab 1990 die
Séchsische Verwaltungsschule aufgebaut wird.
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Deutschland im Jahr 1919

Kaum hat der Kaiser abgedankt, wird schon um die Auslegung der neuen Staatsform gestritten:
Kundgebung auf der Minchener Theresienwiese im November 1918.

JJaglich erfolgen neue Aenderungen...”

FrGhjahr 1919: Deutschland hat den Krieg verloren. Die Monarchie
ist zusammengebrochen, der Kaiser hat abgedankt. Doch der
Ubergang zur Demokratie muss erst noch gemeistert werden.
Denn von allen Seiten gibt es Widersacher und auf den StralRen
regiert die Gewalt.

In Bayern wird Kurt Eisner, erster Ministerprasident des jungen
Freistaats, ermordet. In den folgenden chaotischen Wochen
entsteht die Minchener Raterepublik, doch die sozialdemokra-
tische Landesregierung lasst die revolutiondren Umtriebe durch
reaktionare Freikorps und die Reichswehr blutig niederschlagen.
Es herrscht allerorts Chaos — selbst in der sonst so geregelten
bayerischen Verwaltung. Ein verzweifelter Kollege wendet sich an
den Zentralverband der Gemeindebeamten Bayerns: ,Taglich erfol-

29. Februar 1919
Griindung der Bayerischen
Gemeindebeamtenkasse

¢

gen neue Aenderungen; die Umschreibung dieser Aenderungen
ist sehr oft in einer Form gegeben, dass es selbst dem Juristen
(...) schwer féllt, auseinanderzuscheiden, welche Bestimmungen
in Kraft und welche ausser Kraft sind.”

Es gilt also, auf diesem Gebiet die neue demokratische Ordnung
zu etablieren — und die Gemeindebeamtenkammer reagiert. Sie
richtet 1920 eine Ausbildungsabteilung fir Verwaltungsbeamte
ein. Die spatere BVS ist geboren; 1926 bekommt sie ihren heuti-
gen Namen. |hre Bedeutung fiir Demokratie und Gesellschaft in
dieser unsteten Zeit ist klar. ,,Der Beamtenschaft harren in Zukunft
ungeheure Aufgaben, die sie nur durch geistige Elastizitat und
vorbildliches Pflichtgeflhl zu bewaltigen vermag’ schwort die
Gemeindebeamten-Gewerkschaft ein.

1. November 1920
Einrichtung einer Ausbildungsabteilung
fur Beamte

¢

& Inhalt

Die neue Abteilung findet sich sofort im Arbeitsalltag wieder.
Sie reagiert unmittelbar auf die Not und Anliegen der Beam-
tenschaft und bietet — noch ohne eigentliches Kursprogramm
— Prifungsvorbereitungsseminare im Wintersemester 1920 an.
In den darauf folgenden Jahren gibt es die ersten Seminare und
Fortbildungslehrgénge fir den mittleren Staats- und Gemeinde-
verwaltungsdienst, flr Polizei und Sicherheitsbeamte und — auch
diese gehdrten damals noch zur Beamtenschaft — flr Sparkas-
senmitarbeiter. Die Ausbildung der Staatsdiener lauft fortan in
fest geregelten Bahnen. Auf dem Lehrplan stehen Einflihrungs-
seminare, Fortbildungen zum PreuRischen Staatsgesetzbuch
oder ,,Ubungen zur Scharfung des Sprachgefiihls”

Schon zur Anfangszeit nimmt die BVS eine weitere, ganz
wesentliche Aufgabe wahr: die Integration von versehrten
Kriegsteilnehmern. Der medizinische Fortschritt sorgt im Ersten
Weltkrieg dafir, dass viele Menschen auch schwere Kriegs-
verletzungen Uberleben. Und so kehren nach Ende des Krieges
eine halbe Million kriegsversehrte Deutsche in ihre Heimat
zurick. Ihre Wiedereingliederung in die Gesellschaft und die
Arbeitswelt ist eine enorme Aufgabe. Aufgrund von Amputatio-
nen kommen die Kriegsversehrten oft nur fir Blrotatigkeiten in
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,Der Beamtenschaft harren in Zukunft ungeheure
Aufgaben, die sie nur durch geistige Elastizitat und
vorbildliches Pflichtgefiihl zu bewaltigen vermag.”

Frage. FlUr diese bietet die BVS ab 1922 einen Kurs mit klirzerem
Fernunterricht an, sodass sie wieder den Weg zurlick in Gesell-
schaft und Arbeitswelt schaffen.

Die , goldenen Zwanziger” sind fur die junge Weimarer Republik
ein Drahtseilakt: Auf politische Machtkampfe, Unruhen und die
Hyperinflation folgen Jahre der wirtschaftlichen Erholung, der
Annaherung an Frankreich und der kulturellen Bllte. Die noch
junge BVS kann in dieser Zeit ihr Kursprogramm ausbauen und
wird zu einem festen Pfeiler der demokratischen Ausbildung der
Beamten in Bayern. Doch die Anfangserfolge werden mit dem
Borsencrash 1929 in New York bald auf eine harte Probe gestellt.
Dieser fuhrt zu einer Weltwirtschaftskrise, die in Deutschland
eine Bankenkrise nach sich zieht. Arbeitslosigkeit, Armut und poli-
tischer Unmut bewegen die Menschen. Erneut reagiert die BVS
auf die angespannte Lage: Einheitliche Priifungen fir den Steu-
er und ,Gemeindeeinnehmerdienst” sowie fir die Staats- und
Kriminalpolizei sollen neue Standards in die angespannten Finanz-
und Sicherheitsbehérden bringen. Doch die Weltwirtschaftskrise
ist schlieRlich eine Krise zu viel flr die krisengeplagte Weimarer
Republik.

l Die Vaperifdhe Gemeindebeamtenfammer judt

| . 5. Leitung d. gejomten Fernuntervididwefens

| eine geeignete, nebenamtlidy tdtige KRrvaft.

Fir eine Schule braucht es geeignete
Lehrer — doch diese waren schon damals
schwer zu finden, wie es sich aus dieser
Stellenanzeige von 1922 ablesen lasst.

In Grage fommen in erfter Linie Verwaltungdbeamte 4m

i Rubeftand. Gebaltsvegelung nad) ebereinfunit.
|
|

Angebote big ldngjtens 10. Oftober an die Gejddjtsitelle
| ber Baper. Gemeindebeamtentammer, Miinden, Wittelsbader-

plag 1/1.

Miinchen, dent 28. September 1922,
Bayer. Gemeindebeamtentammer.

175

Der Vorftand: Politer, 1. BVor]. Lindner, 2. Vorj.

Sdhmitt, Syndvitus,

29. Januar 1926
Umbenennung in
Bayerische Verwaltungsschule

¢

29. Oktober 1929
Borsencrash und Beginn
der Weltwirtschaftskrise

¢
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Manuilript
Die Teilnehmer am Fern:
m’mn n%cr em{fw
fammer gedrodi.
Jede andere Benilpung ift
verboten.

=
R @. b, 19, 6. 1901,

(-

Ordenflicher Fernunferrict sur Borbereitung
auf die Priifung fiie den mittleren Staats-

O.F.U.

und Semeindeverimaltungsdientt.

Duiteridfung gur Aufgabe Nr. 5 und 6.

Mufteridiung sur Aufgabe Nr. 5.

Taglohner, StraBenwarter und Gemeindediener — Musterlésung im Spiegel der Zeit und der damaligen Sprache, 1922/23

Kd3R INT
Fiir redtorheinijde L
Reiinehmer. RorrentfaffentagebudiK A SSENT AucBU.
fiir die Landgemeinde Auberg fiir 1922/23.
& & : Betra
= i gl GEinnabmen i
b= Iagi:lmnaf Jabr ﬁ Ao |
1 1! Juff [1922] 1| Bon bem Ta (Bhuer @, Meier Miching fir bi
| | Tohnung ﬁ? tplag 1 filr April-Juni 1922 . . . 80 —
2| 1| Juli |1922] 2 plaﬂeraolt-@innal:me fiir Suni, Ablieferung bes Ein= -
;F nehmers Talilfere o s eSh 5000| —
3 |15, Gept. [1922| 3 | Bon bder Gtabihaupifaife ?}Iund;en fiir bie perfoffe
Glabtanleihe Gerie RAr. ... . . .. .. .. 1000 —
4 15,i Ottob. | 1922| 6 | Grirag bded gemeinbliden Bbﬁgamnd, Ablieferung
| burdy Sivafienwdrter Kirfdhbaum . . . . .. 10 000 —
5| 2| Mov. |1922| 8 | Die nady Ausgabe-Bifer 2 in der Refervefaffe Hinfers
| legle Summe wird in bie Kurrenifaffe jurlidges
O R T s T r o s 4000, — Wt
6 |31. Mdrs | 1923 | 10 | MAnfdlag der bem Gemeindediener Fluhrer unents
e[ﬂ(d] ﬂﬁu[ﬂ%nm Dienffwohnung  (burdyaufenbd,
el]e Midgober N =10) Dt w S, e 300 —
: = o
= ot = Husgaben 45
2 |rag | Donat | Jabr | & & |4
1| 1. Juli |1922] 2 | 2An Gpegereifiindler :ﬂiﬁﬂe r, Berglifung flir Gin=
® pebung bed Plaffersolld . . . . . . . .. . . - 500 | —
2 |15, Gept. |1922| 3 § Gpefen auf bie Heimzahlung der Miindener Stabdts
anleibe (fiehe Ginnahme 3iff. 3) . . - . . . . . 5| —
3 |15.| Gept. (1922 3 | Abgabe bed nad) Einnahme-Jifer 3 I;eimb:aab[ten
| Betraged an bie Refervefaffe . .
4 116, Gepf. [1922 | ~4 | 2blieferung bed 5 Jf. nidyt Benﬁiig!zn
Rajfenbeffanbes an bie Refervefaffe . . & 4000.—
51 1.0Mb. | 1022| 5 | 8n Gemeinbebiener Flufhrer, ehalt
fiir Gepfember . .. ... 250 | —
6 |15.|Otiob. [1922| 6 | An ben Strafenwdrter ﬁlriﬂ}ﬁaum fﬁr
Berfteigerung bes Obftertrags . 500 | —
7| 1. Jov. |4922] 7 | An bas Bantge[ddft . N. fﬁrmeripaplsre
] Befdreibung) su & 5000.— gum Kurfe
: T e e MR PR i B, A 4T50.—
: Cfclens o ns s heames e e i i
ot 4765.—
ab: Stlidinfen fiir bie Jeit vom ...
Big o e s e s 0~ | 4T45] =
8 |15, Mdry | 1923 | 9a | An Budbinber Hergog fiir binben von Sefehbldttern 15| —
0 |15 Mdr (1923 | 9b | Un bie Gemeinberdfe Guber unb Beper fiir Fiifrung
der Refervetaffe je 4 100.— . . . . . . . . . 200 —
10 | 31| Mér (19231 10 | Anjdlag ber bem Semeinbebiener Fluhrer unents
fi {tlidy dberfaffenen Dienftwofhnung (durdlaufend,
a‘ naaEme B8 s 300 | —

€
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Die Kuegbeitedge fiir Jufi 1923 muffen der unaufhaltfam fortfdhrei:
fenben Geldentwerfung wenigffens einigermafien angeglidhen werben. Gie
befragen fiir Mitglicber ded Jentralverbandesd der Gemeindebeamten Baperns
9350 M. Ieilnehmer, die dben Gah fiir Ridhtmitglieder entrichien, ahlen su
diefem ®Gake nod) 6000 M., affo indgefamt 15350 M.

Ein Spiegel der Zeit: Die Hyperinflation 1923 schldgt sich auch im Kursverzeichnis nieder.

Pulsierendes MUnchen: der Karlsplatz Ende der 1920er Jahre

1920er 29. Oktober 1929
.Die goldenen Zwanziger” werden Der Borsencrash ist auch der Beginn
begleitet von Hyperinflation und hoher der Weltwirtschaftskrise und stellt die BVS
Arbeitslosigkeit. auf eine harte Probe.

L) L)
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Verbandsnadhrichten

Ausidjeiden des Gyndifus Sdhmitt.

Die Auflojung der Vanerijden Gemeindebeamtenfammer hat
es mit fid) gebracdht, dbaff Nedtsanwalt Heinvidy Sdmitt, der Ge-
fdhiftsleiter Derfelben, aus deren Dienften im Wege freiwilliger
Bereinbarung ausgefdicden ift. Damit verliert aud) die Gtandes-
organifation einen ihrer beftem, dlteften und verdienteften Mit«
arbeiter, Redisanwalt Sdmitt bat fid) wabhrend der Jeit feiner
Tdtigleit Dbei der Baperifhen Gemeindebeamtenfammer in das
[dywierige, ja fiiv die meiften Jurijten etwas abgelegene Gebiet des
Beamtenredts und der Gefebgebung fitr die Selbftverwaltung in
einer felten erveidyten Vollendung eingelebt. Gr war einer unferer
verlafjigiten BVerater, wenn es galt, durd) das Geftriipp untlarer
Beftimmungen 3u einer praftijdhen, verwertbaren Redytsauffaffung
aut gelongen. Dabei zeidinete er jid) jederjeit burd) liebenswiirdiges
Cntgegenfommen nidt nur in follegialer Jufjammenarbeit, fondern
aud) gegeniiber vat- und bilfefudjenben” Berufstameraben aus.

Durd) die wertvolle juriftifde Begriindung, die er den von ihm ge-
fertigten QUntrdgen der Gemeindebeamienfammer ju geben wufite,
wie ourd) das grofie perjonlidie Anfehen, das er fid) bei Vehorden
und in oer Offentlidfeit ju ervingen verftand, hat er bdem Be-
rufsitand unjdagbare Dienjte geleiftet. Durd) die Mitarbeit in der
Redts{chustonumijfion des Jentralverbandes, war es ihm miglid),
Eici}cu Berufstameraden fein reides Wiffen sur Berfiigung zu
ellen.

Das Ausjdyeiden des Syndilus Sdmitt wicd in der Arbeit der
Gtandesorganifation eine befonders [dymerzvoll empfundene Liide
hinterlafien, die bas Bebauern iiber die Anfhebung der Gemeinde-
beamtentammer nur nod) zu fteigern vermag.

Jiachdem Odurch die Aufhebung der Nammer die bisherige
Zebensarbeit unferes uns lieb gewordemen Mitarbeiters jdh ab-
gefdnitten wurde, bleibt uns nur nod) iibrig, ihm fiir feine fer-
nere Lebensarbeit bdie beften Gliid= und Gegenswiinjde mit auf
ben Weg zu geben,

Zeitungsartikel zum Ausscheiden von Syndikus Schmitt, 1933

& Inhalt

Die BVS unter
dem Hakenkreuz

~Beamte, die nicht arischer Abstammung sind,
sind in den Ruhestand zu versetzen.”

Die Nationalsozialisten nutzen die wirtschaftliche und politische
Krise der Weimarer Republik. Sie versprechen Brot und Arbeit,
gewinnen damit das Vertrauen von Millionen von Menschen und
schlieRlich auch das des Reichsprésidenten. 1933 wird Adolf Hitler
Reichskanzler. Doch die Nationalsozialisten erreichen ihre Ziele
durch Ausgrenzung, Entrechtung, Verfolgung und Vernichtung
ganzer Bevolkerungsgruppen. Das 6ffentliche und private Leben
wird gleichgeschaltet. Mit dem , Gesetz zur Wiederherstellung
des Berufsbeamtentums” werden ab April 1933 nicht-linientreue
Personen aus dem Staatsdienst entfernt. Beamte muissen ihren
Eid fortan auf Adolf Hitler leisten.

Auch auf die BVS haben die neuen Gesetze Auswirkungen. Sie be-
treffen zwar nicht das Team um BVS-Leiter Rudolf Fraja und seine
knapp zehn hauptamtlichen Mitarbeiter, dafir aber umso mehr die
nebenamtlichen Lehrkrafte. So finden sich im BVS-Archiv ganze
Listen von Lehrern, die aus dem Dienst entfernt wurden und nicht
mehr als Lehrkraft zur Verfligung standen. Gleiches gilt fast selbst-
redend auch flr die neuen Anwarter des Staatsdienstes: Wer nicht
.arischen Blutes” oder linientreu ist, hat keine Chance auf eine
Beamtenlaufbahn. Ab 1939 muissen auch Bewerber der BVS ent-
weder der NSDAP oder einer ihrer Organisationen angehoren.

Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamtentums
Mit dem ,, Gesetz zur Wiederherstellung des Berufsbeamten-
tums” schaffen die Nationalsozialisten kaum zehn\Wochen nach
ihrer Machtibernahme das Instrument, um den 6ffentlichen
Dienst vollkommen umzukrempeln. 8§ 4 des Gesetzes sieht vor,
dass ,Beamte, die nach ihrer bisherigen politischen Betétigung
nicht die Gewahr daflr bieten, dass sie jederzeit riickhaltlos
fir den nationalen Staat eintreten’ entlassen werden kénnen.
AulRerdem miussen sie ,,arischer Abstammung” sein. Deutsch-
landweit wurden aufgrund dieses Gesetzes rund 30.000 Beam-
te entlassen.

100 Jahre BVS | Geschichte 1920-2020

Dunkle Wolken ziehen auf in direkter Nachbarschaft
zur BVS: Bis 1931 ist die NSDAP-Zentrale in der
SchellingstraRe 50 in Minchen. Die BVS ist in

der SchellingstraRe 72 untergebracht.

Aufmarsch der Nationalsozialisten am 9. November 1933
in Minchen

1933
Die Nationalsozialisten kommen
an die Macht und versprechen den
Waéhlern Brot und Arbeit. Die BVS bleibt
erhalten und wird dem Deutschen
Gemeindetag angegliedert.

' 57
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Das Reidsbiirgergefel [dliekt die Juden
oom Reidysbiirgerredit aus, verjagt ihnen die
Stimmbereditigung in politijden Angelegenheiten
und bie Fabigleit, ein Bffentlides Amt 3u betleiden
(vgl. erfte BVerordbrnung jum Reidjsbiirgergejel vom
14. Jtovember 1935!) und nimmt ihnen damit jede
Mbglidieit, in die politijde Gejtaltung Deutjd)-
lands eingreifen 3u fdomnen.

Tiis orits Nararhmuna sum Ratfhehiifivaanasainb w

Und die Gleichschaltung geht noch weiter: Am 28. Juni 1933
beschlieRt die Bayerische Gemeindebeamtenkammer, Trager
der BVS, ihre eigene Auflosung. Kommunale Spitzenverbande
werden zwangsweise zum Deutschen Gemeindetag vereinigt.
Dieser tGbernimmt im Januar 1934 die BVS als selbststandige
Geschaftsabteilung, jedoch mit verminderter Zustandigkeit.
Nach gerade einem Jahr NS-Herrschaft ist die BVS gleichge-
schaltet und in das neue, nationalsozialistische Verwaltungs-
konstrukt eingegliedert — auf niedriger Ebene und mit nur geringen
Spielrdumen.

Die Lehrinhalte und die Sprache der Lehrbicher passen sich
ebenfalls dem Nationalsozialismus an. Sie vermitteln den jungen
Beamten die nationalsozialistische Weltanschauung. Stellvertre-
tend hierfir steht die Praambel fir die Einfihrung und die Aufga-
ben der Staatskunde 1934: ,Ein Gewaltstreich, der systematisch
durch eine staats- und volksfeindliche Mihl- und Zersetzungsar
beit vorbereitet war, hat 1918 den Staat Bismarck'scher Pragung
beseitigt. Die Staatsrechtslehre erkannte den nun neu gebildeten
Staat als rechtsbegriindet an, da ein gelungener , Putsch” Recht
schaffe. Ein Rechtsbruch wurde legalisiert. Aber diesem Staate
fehlten die Trager des Staatsgedankens; es waren nur Nutznie-
Rer eines Staatssystems vorhanden. Gegen diesen Staat, dessen
Grundlagen dem deutschen Wesen artfremd waren, hat sich in
zéhem Kampf die NSDAP gebildet, mit dem Ziel, wieder einen
ihrer Weltanschauung entsprechenden Rechtsstaat zu schaffen
und in ihm kompromisslos die alleinige Macht auszutben.”

§1
Tie Hffeniliden Veamten und bie Solbaten ber
Wehramadt Haben beim Eintvite in den Dienjt eiwen
Dhenfieid ju leiften.

g2
1, Ter Dienjieid der difentlichen Beamien lanter:

D fnodre: Jeb wevbe bemr Fiibrer ded
Deptfdien Reides nud BVolfed Adolf Hitler
frem umd geberfam fein, dbie (Sefehe Eeadyten
und meine Amtspfliditen gewifenbojt ecfiillen,
fo waly mir Bott jelfe.

Die Gesetze und das Unterrichtsmaterial legen es nahe: Die
Beamtenschaft muss sich dem neuen Regime unterordnen.

Wie sich BVS-Leiter Rudolf Fraja dem neuen Regime gegen-
Uber verhalt, ist nur schwer nachzuzeichnen. Anweisungen des
Deutschen Gemeindetags kommt er nach. Entlassungen gibt es
im ohnehin kleinen BVS-Personalkreis nicht. Ob er bei Entlassun-
gen nebenamtlicher Krafte mitgewirkt hat, ist nicht Uberliefert.
1941 tritt er verhaltnismaRig spat in die NSDAP ein — dennoch
war er letzten Endes Mitglied und konnte die gesamte NS-Zeit
Uber seinen Posten behaupten. Im zeittypischen Spruchkammer-
verfahren nach dem Krieg bescheinigen Bekannte und Kollegen,
dass Fraja ,nie ein Freund der Nazis” und ,nicht tatig fur die
Partei” war. Die Angaben missen zwar kritisch gelesen werden,
doch auch die Tatsache, dass Fraja nach dem Krieg seine Téatig-
keit weiter auslben durfte, spricht daflir, dass er zumindest kein
NS-Hardliner war.

Rudolf Fraja lenkt die BVS durch schwierige Zeiten und kann da-
bei den Betrieb aufrechterhalten. Doch der Zweite Weltkrieg
wirft bereits seine Schatten voraus. In einem geheimen Schrei-
ben an die BVS vom 17 Januar 1939 mit dem unscheinbaren
Betreff , Sicherung von Personal fiir den A-Fall” weist der Deutsche
Gemeindetag auf die Folgen fur Ausbildung und Lehre im Falle
einer Mobilmachung hin. Der Krieg ist zu diesem Zeitpunkt langst
beschlossene Sache. Mit dem Uberfall der deutschen Wehrmacht
auf Polen wird er ab September 1939 bittere Realitat.

Steckbrief Rudolf Fraja

Rudolf Fraja wird am 24. Dezember 1892 in Miinchen geboren. Nach Abschluss
des Jurastudiums arbeitet er als Rechtsanwalt und ist ab 1923 flir die Bayerische
Gemeindebeamtenkammer und die BVS tétig, deren Leiter er 1933 wird. Nach
dem Krieg setzt er sich energisch fur den Wiederaufbau der BVS ein. Fraja bleibt
bis zu seinem Eintritt in den Ruhestand 1958 der BVS treu und wird noch im selben
Jahr mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnet. Er stirbt am 10. Januar 1964.

1934
Lehrinhalte und Sprache der Lehrbicher
werden an den Nationalsozialismus
angepasst.

¢

17. Januar 1939
Ein geheimes Schreiben geht an die BVS, das auf
die Folgen einer Mobilmachung hinweist. Der Krieg
ist hier schon beschlossene Sache.

¢

€
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Bayerijdhe Berwaltungsichule
(Fadhfchule des Deutfchen Gemeindetages — Landesbienfiffelle Bapern)

Sinterricht sur Borbereitung auf die Prifung fiir den (gehobenen) mitileren Siaats:
und Gemeindeverwaltungsdientt
— Berwaltungstednifdher Kurd (Borfurd) —

$ntervicht zur Worbereitung auf die Pritfung fiir den einfachen mittleren
Berwaltungsdienit.

Snterricht sur Borbereitung auf die Priifung filr den Gyarfaffendientt

Lefirgang 1939/42 — L 3ahrgang

JNur flr ben Untfervi®t dber Baperifden Berwalfungdfdule, Fadfdule dbed Deutiden Gemeinbetages
— Lanbesbienftftelle Bapern — gebrudf Tebe andere Benfifung iff verboten. RS. vom 19. Juni 1901

Kurgjahr 1939/40

1. Qurémonaf

Bur gefl. Beachtung!

Die drei Kurfe der Bayer. BVerwaltungsidule
gur Borbereitung auf bie Priifungen fiir den mitt-
leren (gehobenen) Staats- und Gemeinde-
perwaltungsdienjt, fiir dben einfaden mitt-
Teren Berwaltungsdienft und fiix dben Spar-
Eajjendienit beginnen einheitlidy mit dem wid-
tigen Gebiet ber Staatstunde — Dex nationaljozia-

liftijhe Gtaat —. Uud) tn den nddijten Monaten
werben Gebiete, die fiir bie Teilnehmer an den brei
Kurjen von gleider Bebeutung find, gemeinjam
Dehanbelt werden. Jm weiteren Verlauf des Kurs-
jabrés wird bann den Kursteilnehmern bas den be-
fonberen Wnforderungen dexr drei Priifungen entjpre-
dende Unterriditsmaterial getrennt geboten werben.

SGtaatsfunde

Der nationalfozialiftiihe Staat
— L Feil —
Einfithrung.

Borbemerfing

Der nationaljozialiftijde Staat, wie er
im Programm ber RSD AP und im Werl bes

Fiihrers Abolf Hifler , Wein Kamp" vorgegeidnet

ift, ift jelt nod nidht voll verwirilidht. ool Hitler
hat im erften Wbjdmitt ber Wieberaujfbaunarbeit das
Deutjdie Bolt geeint, ein gang neues Staatsipjtem
begriindet und gefeftigt und vor allem Ddie volle
politijde Selbjtandiglert und Gleidbereditiguig, die
Ehre und Freiheit der JNation wieberhergejtellt. Er
bat ein georduetes und fauberes Wirtjdafiswejen
geldaffen umd belebt, die Lanbwirtjdafjt gerettet
und Millionen arbeitsiofer Bollsgenojjen wieber
Arbeit und Brot gegeben. Er hat die Wege ageebnet
3u einem bevdlferungspolitijhen und [ozialen uj-

jtieg und einem Tulturellen Aufjdwung. So Ionnte er
jdyon 1935 beim Reidsparteitag erflaren: , Deut|d:-
land ijt wieder gejund. Seine Emridtungen find
nad) innen und aufen in Orbmung.” Der Fiihrer
seigt Partei und Staat die Jiele und weift ihnen
Wittel und Wege 3ur Verwirtlidung. Er hat in
einem 3weiten BVierjahresplan die CErveidung Dber
wirtjdaftspolitijdlen Unabbhangigleit als vordring-
lidhjte Wufgabe gejtellt. 1938 hat er durd) dbie Heim-
fiibrung der Oftmarl und der jubetendeutjden Ge-
biete ein Grofdeut|dland gejdaffen, in bdas
1939 das Memelland, Danzig-Wefjtpreufen, Pojen,
jhlefijde und oftprenfijde Gebietsteile jowie das
E[irn%eflnrai Bohmen und Pidhren -eingegliedert
wurder. :

Goweit nidyf die Uberweifung der Kurdgebiifhren burd) bie vorgefehie Dienfibehdrde erfolgt, wird dringend erfudyt, bie Kurss i

beifrdge big fpdfeffeng 5. jebed Wonatd im boraud zu fibertweifen. Konfo 3448 beim Poftidedami Miindien, Konfo 4020

bei ber Baper. Gemelnbebant (Girozentrale) Miindien. (Die Bayer. Gemeindbebant fat dbas Pofijdedtonto Miinden Ar. 22100.)

Die Lehrsprache passt sich dem Nationalsozialismus an: Titelblatt der Staatskunde aus dem Kursjahr 1939/40.
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Bis auf BVS-Leiter Fraja und dessen Sekretarin werden alle hauptamtlichen Mitarbeiter entlassen
und zum Militardienst verpflichtet. Widerspruch gibt es keinen, der Deutsche Gemeindetag
gibt klar vor: ,Reklamationen gegenlber der Wehrmacht [kommmen] nicht in Betracht” Und
so versucht die BVS trotz Personalmangels den Lehrbetrieb und die Ausbildung aufrechtzuer
halten. Doch dass das im fortschreitenden Krieg kaum maoglich ist, realisieren auch die Macht-
haber. Schon im Januar 1941 gibt es Beurlaubungen fiir kommunale Beamtenanwaérter vom
Wehrdienst, um die Ausbildung beenden zu kdnnen. Das Reichsinnenministerium ordnet
auRerdem ,Sonderlehrgange fir gemeindliche Dienstkrafte mit anschlieRenden Beamten-
prifungen” an. In der Widersprichlichkeit des Krieges greift die BVS zu unglaublichen Mal3-
nahmen: Uber das Deutsche Rote Kreuz l3sst die Schule Kriegsgefangenen in amerikanischer
oder englischer Haft Lehrmaterial zukommen, sodass sie ihre spatere Beamtenlaufbahn
fortsetzen kdnnen.

So stockt zwar der alltdgliche Schulbetrieb, da Lehrer und vor allem Schuler fehlen. Das
Arbeitspensum flr die BVS bleibt aber trotz des Krieges hoch — auch weil wieder neue
Kurse hinzukommen, die in Friedenszeiten nicht angeboten werden: Ab 1941 gibt es zum
zweiten Mal in der BVS-Geschichte Versehrtenlehrgange.

Spatestens mit dem gescheiterten Russlandfeldzug ist die deutsche Kriegsniederlage
absehbar. Durch alliierte Bombenangriffe auf deutsche Stadte bekommt auch die Bevolkerung
die Folgen des Krieges hautnah zu splren. Am 16. Juli 1944 wird die Mlnchener Geschéftsstelle
der BVS durch einen Bombentreffer zerstort. Im Oktober wird die Schule im Zuge der ,tota-
len Kriegsfiihrung” geschlossen, nur im angemieteten Kloster Utting am Ammersee gibt es
weiterhin Umschulungen fir Kriegsversehrte. Wie geraduschlos der Krieg auch noch im letzten
Kriegsjahr an so manchen Ortschaften vorbeigezogen ist, dokumentiert ein Gastebucheintrag
aus Utting vom 22. Marz 1945. Amtmann Imgen notiert: ,Dem Hause und seinen Bewohnern
moge weiterhin der Krieg und seine Auswirkungen fern bleiben.”

Vier Wochen spater besetzen die Amerikaner die Uttinger Niederlassung. Der Zweite Weltkrieg
ist fUr die BVS beendet.

Der Krieg féllt auf
Deutschland zurlck:
Zerstérung am Minchener
Siegestor, 1945.

Amerikanische G.l.s posieren mit dem abmontierten Ortsschild von Miinchen nach Einnahme der Landeshauptstadt, 1945.

1939/1940 1941 16. Juli 1944 April 1945 8. Mai 1945
Hauptamtliche Mitarbeiter Zum zweiten Mal in der Die Geschéftsstelle Die Uttinger Niederlassung Bedingungslose Kapitulation
werden entlassen oder zum BVS-Geschichte gibt es der BVS wird durch einen wird durch die Amerikaner der deutschen Streitkréafte und
Militardienst eingezogen. Versehrtenlehrgénge. Bombentreffer zerstort. besetzt. Kriegsende.

¢ ¢ (J ¢ ¢
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Neuanfang 1945

Eine ,,notwendige Lehranstalt”

Es ist Anfang Mai 1945. Rudolf Fraja weilt in Utting. Das kleine
Dorf ist von amerikanischen Verbénden besetzt, die bald durch
franzdsische abgeldst werden. Niemand darf ausreisen. Nach
knapp vier Wochen erhalt Fraja ein Schreiben eines Miinchener
Stadtrats, das ihm die Reise in die Landeshauptstadt ermdgli-
cht. Die Zukunft der BVS steht auf dem Spiel. Denn die Militar
administration der Besatzungsmachte verbietet den Deutschen
Gemeindetag, die BVS verliert damit ihrenTrager und stellt vorerst
ihre Geschéaftstatigkeit ein.

Doch Fraja ist von der Wichtigkeit der Schule Uberzeugt. Er kdmp-
ft fUr ihren Fortbestand und findet daflr schnell Verblndete.
Fraja besucht zahlreiche Amtstrager und spricht sogar bei
Captain Landeen, einem Vertreter der amerikanischen Militarre-
gierung, vor, um den Schulbetrieb wieder aufnehmen zu drfen
— mit Erfolg. Fraja notiert: , Captain Landeen |[...], der sich von
mir ndher informieren lief3 [...] und mir ausdriicklich mit[teilte],

dal3 sich die Angestellten [der BVS] noch nicht beim Arbeitsamt
melden bréuchten.”

Die Neugrindung soll bald folgen und bis Jahresende 1945
geht es Schlag auf Schlag: Die BVS wird der bayerischen Lan-
deshauptstadt angegliedert, ein Verordnungsentwurf ,Uber die
Neugriindung” der BVS eingereicht, ein Lehrgang beginnt noch
vor der offiziellen Neugriindung und am 21. Dezember 1945 wird
die BVS mit dem ,,Gesetz Uber die Bayerische Verwaltungsschule”
zur Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Der Bayerische Staats-
anzeiger meldet, die BVS sei eine , notwendige Lehranstalt’ die
Grundlage einer ,gesunden volksnahen Verwaltung, wie sie die
Demokratie nachdriicklichst fordert”

Law on thae Bayerische Verweltungepschuls

of December 271, 1345.

Die Idylle auf diesem Bild triigt. Denn die abgebildeten Personen teilen ein schreckliches Schicksal: Es sind Kriegsversehrte.
Die BVS bietet fir diese spezielle Kurse zur Wiedereingliederung nach dem Zweiten Weltkrieg an, 1947.

1945
Der Deutsche Gemeindetag wird durch die Alliierten
verboten. Die Zukunft der BVS steht auf dem Spiel.

¢

21. Dezember 1945
Offizielle Neugriindung der
Bayerischen Verwaltungsschule

¢
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Teilnehmerbogen.
Familien- und Yorname: “fw.-.-;uj' y o
Geburtsdatum: A MWoi J435" Geburtsort: MO g | Tolatas
Wohnort und genaue Anschrific 11'91.51‘:-»5.%-&' Jihlpas . 34
Zeitpunkt der Einberufung zur Wehrmacht: =
Zeitpunkt der Entlassung aus der Wehrmacht: =
Ursache und Art der Kérperbeschiidigung: (Versehrtenstufe] '!_l__i
LW\J{WJ}.M.% da. . me X
. Swrda TR lisgur om %n‘: i
Derzeitige Dienstbehirde:  WoMdaaloouk Pranihy
Zeitpunkt des Dienstontritts bei dieser Beharde: AT: Augy. AGHS.

Etwa friher in der &ffentlichen Yerwaltung verbrachte Dienstzeiten:

" Dienstverhéltnis: (Umschulungspraktikant, Angestellter, Dienstan-
wirter) .ljmuaua Adh
Utting, den Mo, "E/M F'?'*‘I'

DAL

Die Richligkeit dieser Angab;n wird hiarmit bestatigt:

s t]nsggfih e ‘CL“1 9'%_ 19

{ “;\L Der Canbrat

= & N,

\; - of ]t iSegel wad Unierschritt des Behdrea)
Sy o &Y o &

b ¥ —~—X

Die Neugrlindung ist zwar hochst blirokratisch — Gesetz, Satzung,
Konstituierung, Bekanntmachung und Eréffnung. Die Arbeit
beginnt hingegen sofort praktisch. Wie so oft packt die BVS unmit-
telbar dort an, wo sie gebraucht wird. Warteten nach dem Ersten
Weltkrieg noch 500.000 Kriegsversehrte in Deutschland auf ihre
Wiedereingliederung, sind es nach Kriegsende 1945 deutsch-
landweit ganze 1,5 Millionen. Erneut
bietet die BVS Versehrtenlehrgange
an. Darunter befinden sich nicht nur

0. Lprea/irizidiingniny
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Erika Frenay und ihre Teilnehmerkarte
zum Versehrtenlehrgang, 1947

lie ihren Wohnsitz aufgrund des Totalfliegerschadens von Mainz
und Krefeld nach Pegnitz verlegen. Doch auch hier bleibt die Familie
vom Krieg nicht verschont: Am 9. April 1945 wird Frenay bei einem
Tieffliegerangriff schwer verwundet. Sie verliert den rechten Arm.
Ihr Studium kann sie so nicht fortsetzen. Die Interessen bleiben
aber die gleichen: Nach vier Monaten kann sie das Krankenhaus
verlassen und findet eine Stelle im
Landratsamt in Pegnitz. Die Wieder
eingliederung in den neuen Beruf
ermoglicht ihr ein Lehrgang bei der

kriegsversehrte Soldaten, sondern W : 9

auch ganz dramatische Schicksale, S ;iﬂ ﬁ” BVS. 1953 — ganze acht Jahre nach
) . ) ) rived Vi [ £ 0 Fldaiy MO0t ) )

die sich nicht an der Front ereignet B - ol i By’ Mo Kriegsende — endet der bis heute

haben, wie beispielsweise das von . Aok ;;_,,_g ;ﬂ-&, i, roh letzte Versehrtenlehrgang fiir Spat-

Erika Frenay. Sie wurde 1925 in toie iy M1 %ﬁ/{ Fecsnl Foiod heimkehrer. Die Teilnehmer sind fur

Mainz geboren. Bei Kriegsausbruch
zieht die Familie nach Krefeld, wo

dem verpflichtenden Reichsarbeits-

. . . . . [d;v;"ﬂr\f"x H‘d@rmﬂ;m L
dienst geht ihr Kindheitstraum in :

Ko AA0 i cuia,

Erfdllung: Sie wird in Erlangen zum e M
Medizinstudium zugelassen. Nach IRy T T
dem Praxissemester in Mainz in der i Pider
chirurgischen Abteilung des Elisabe- R

then-Krankenhauses muss die Fami-

Toan Woooolbete, _ohesis by paf
awal Fork, Brinr B, P Z i
. . . FApr b e Notke donin
Erika 1943 ihr Abitur macht. Nach bm”?/?f'?\ . o "f J?f h% J
{"ﬁ Ao ._«_—;-:f,; /}24,525“ M P

die Chance dankbar und notieren
im Gastebuch: ,Wir danken herzlich
fUr die Unterstltzung, die uns durch
Oy sl Sarde die I;inrichtung ldieses Lehrganges
R AN zuteil geworden ist. Nach den langen,
%W,g_ toten Jahren der Gefangenschaft

A 5 hatten wir dadurch die Maoglichkeit,
Lrs 7 "‘f*“"’?? unsere Berufsausbildung endlich zu
beenden.”
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Das Haus ,, Sieben Eichen” um 1956

Jedes Gebaude hat seine Geschichte

Das BVS-Bildungszentrum Holzhausen am Ammersee kann auf
eine lange Geschichte zurlckblicken. Besonders interessant
ist die Zeit, bevor die BVS auf dem Gelénde aktiv war: Die Gebdude
um das Haus , Sieben Eichen” gehorten bis 1938 der jlidischen
Kaufmannsfamilie Arnold aus Augsburg. Benno und Anna Arnold
zahlten zu den wohlhabenden und angesehenen Blrgern in Augs-
burg.

Aufgrund der Repressalien gegen Juden musste die Familie 1938
das Grundstlck weit unter Wert an einen Minchener Ingenieur
zwangsverkaufen. Dieser hat hochstwahrscheinlich vom Schicksal
der Arnolds gewusst. Das Geld wurde auf ein Sperrkonto Uber
wiesen. Benno Arnold hat es nie gesehen. Die Akten vermerken:
. Der Verfolgte hat die freie Verfligung Uber die Gegenleistung des
Erwerbs nicht erlangt”

Benno und Anna Arnold wurden 1942 deportiert und im Ghetto
Theresienstadt ermordet. Nach dem Krieg wurde das Geldnde
an ihre Erben zuriickgegeben. Da diese mittlerweile in den USA
lebten, hatten sie jedoch keine Verwendung mehr fiir das Gelande
am Ammersee und suchten Uber ihren Anwalt einen Kaufer. 1954
erwirbt es die BVS und baut ihr Bildungszentrum aus.

20. Juni 1948
Wahrungsreform in den drei
westlichen Besatzungszonen

¢

BENNO

April 1949

Die Anzahl der Lehrgange steigt. Im April 1945 wird
das stillgelegte Hotel Panorama in Holzhausen gemietet.

¢

ARNOLD

Mai 1949
Grindung der
Bundesrepublik Deutschland

¢
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Neue Zeiten brechen an: Die Teilnehmer dieses Lehrgangs fiir Verwaltungspersonal wirken bereits deutlich entspannter, 1956.

Die Wahrungsreform 1948 und die Grindung der BRD 1949
geben neue Impulse fir die Wirtschaft. Die Spuren des Krieges
verblassen in den Gesichtern der Stadte immer mehr. Es herrscht
Vollbeschéaftigung und die Teilnehmerzahlen der Lehrgdnge stei-
gen. Standorterweiterungen und VergréRerungen gehdren mit
der steigenden Nachfrage an Lehrgédngen zum Alltag der BVS.
Die junge Bundesrepublik bendtigt dringend gut ausgebildete
Beamte. Neue Lehrrdume in DieRen am Ammersee werden
angemietet, das Kursprogramm vergrofsert: Im April 1949 wird
das stillgelegte Hotel Panorama in Holzhausen am Ammersee
gemietet, spater gekauft und im Oktober die neue Geschéftsstelle
am Karolinenplatz in Minchen bezogen. So wéchst nicht nur die
BVS, sondern auch die Gesellschaft langsam wieder zusammen.
Bei Ausfligen und Absolventenfeiern der BVS spiegelt sich auch
die neue Lebenswirklichkeit. Es herrscht ein enger Austausch
und Kontakt zwischen Schilern und Lehrern. In den GéastebU-
chern der Verwaltungsschule verewigen sich die Abschlussklas-
sen auf humoristische Art und Weise: Da wird die BVS gerne
mal als Nervenmiihle dargestellt, in der ,normale Menschen”
mit Paragrafen, Vorschriften und Ausnahmebestimmungen
gewlrzt werden und man schlieBlich , frischgebackene, knusprige
Verwaltungsbeamte” erhalt.

Oktober 1949
Die neue Geschaftsstelle am Karolinenplatz
in Mlnchen wird bezogen.

¢

1958 endet eine Ara. Rudolf Fraja gibt die BVS-Leitung nach
25 Jahren an Alfons Wenzel ab. Fir seine Verdienste um die
Verwaltungsschule erhalt Fraja das Bundesverdienstkreuz
1. Klasse, spater auch den Bayerischen Verdienstorden. Den
.Vielen Kollegen hat er das Rustzeug fur ihr Berufsleben verschafft
und besonders den Kriegsversehrten durch Umschulung neue
Lebensfreude gegeben’ schreibt ein Kollege im Bayerischen
Staatsanzeiger. Lob kommt flr Fraja nicht nur von auf3en, auch die
Lehrgangsteilnehmer sind dem Juristen dankbar: , So ging er allen
voran, unseren Geist zu erleuchten. Darum gilt unser besonderer
Dank Herrn Syndikus Fraja.”

Der neue BVS-Leiter Wenzel tritt sogleich in die FuRstapfen seines
Vorgédngers und zdgert nicht lange, um die Schule an den Erfor
dernissen der Zeit auszurichten. Der Glaube an Demokratie und
Frieden soll durch einen Besuch bei der NATO in Paris deutlich
werden: ,, Ich erlaube mir, mit einer Frage an Sie [Oberstleutnant
Berger] heranzutreten, die in einer Bitte mdndet. [...] ob dort
ein Besuch von etwa 25 Dozenten der Bayer. Verwaltungsschule
zu ermdglichen wére.” Die Anfrage wird gewahrt und wenige
Wochen spéter startet eine BVS-Reisegruppe in die franzdsische
Hauptstadt.

1958
Die Ara Rudolf Fraja endet nach 25 Jahren und
Alfons Wenzel Gbernimmt die Leitung der BVS.

¢
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Im Spiegel der Zeit: Gastebucheintrage aus dem BVS-Bildungszentrum Holzhausen am Ammersee
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Wirtschaftswunder und Umbruch

Die BVS waéchst
aus sich heraus:
Polizeilehrgange
(links) und Kurse
flr Sparkassen-
mitarbeiter
(rechs) werden
abgegeben,
1960/70er Jahre.

~Manches Material der Schule stammte noch aus der Weimarer Zeit ...”

Die 1960er Jahre verandern die Arbeitswelt: Technisierung und
Automatisierung erobern den Arbeitsplatz — auch in der Verwaltung.
Gleichzeitig wandeln sich die Lehrmittel — der Klassenraum wird
langsam multimedial. Die BVS ist immer auf dem neuesten Stand
der Technik und stattet die Seminarrdume mit Filmprojektoren
aus. Filmvorfihrungen gehdren nun zum Unterrichtsalltag. 1963
produziert die BVS gemeinsam mit dem BR den Fernseh-Lehrfilm
.Der gehobene Verwaltungsdienst” |hr Kursprogramm erweitert
die BVS 1968 mit dem ersten , Einweisungslehrgang fiir Verwal-
tungsautomation” Hinter dem anfangs noch sperrigen Namen
verbergen sich die ersten EDV-Kurse. Die Nachfrage ist hoch und
die Kurse schnell ausgebucht: Ganze 700 Teilnehmer nehmen in
den ersten zwei Jahren das neue Angebot wahr.

Zu dieser Zeit bildet sich ein weiterer Wesenskern der BVS heraus,
der flr ihre Geschichte noch pragend sein wird: Sie ist nicht nur
auf Bayern fokussiert, sondern richtet den Blick auch Uber die
Grenzen des Freistaats und Deutschlands hinaus. So Iadt die
BVS gemeinsam mit der Deutschen Stiftung flr Entwicklungs-
hilfe 1968 erstmals zwolf tlrkische Landrate und 1969 auch
20 athiopische Staatsbeamte zu Informationsbesuchen sowie
zum Erfahrungsaustausch ein und unterstitzt so auch den Aufbau
von Verwaltungsstrukturen im Ausland.

1960er
Technisierung und Automatisierung
erobern die Arbeitswelt.

¢

Doch das erweiterte Kursangebot, die steigenden Teilnehmer
zahlen, die neuen Aufgaben und der regelmafiige Erfahrungsaus-
tausch mit Institutionen auRerhalb Bayerns bringen die BVS um
1970 an ihre Leistungsgrenzen. Zwischen 1946 und 1970 hat die
Schule fast 50.000 Personen im 6ffentlichen Dienst in Bayern aus-
und weitergebildet. Noch immer sind es bis zu 1.500 rein neben-
amtlich tatige Lehrkréafte, die, unterstitzt von der hauptamtlichen
Verwaltung, die Lehrkurse organisieren und durchfiihren. Und die
Nebenamtlichen , sind nicht immer padagogische Naturtalente’
scherzt Jirgen Harbich. AuRerdem ist deren Arbeitszeit durch
ihren regularen Job stark begrenzt.

So stellt sich die BVS in den 1970ern Schritt flr Schritt neu auf,
um die Schule an den Erfordernissen der Zeit auszurichten: 1972
erfolgt eine Satzungsanderung mit neuer Flhrungsstruktur.
1973 stellt die BVS den ersten hauptamtlichen Lehrer ein. , Ein
sehr respektabler Mann, der gerne unterrichtet hat. In seinem
Unterricht herrschte Zucht und Ordnung’ erinnert sich Harbich mit
einem L&cheln zurlick. Besagter Lehrer ist zwar ldngst in Rente,
Kontakt haben er und Harbich aber immer noch bei regelmafiigen
Schachduellen, bei denen der ehemalige BVS-Leiter auch einmal
den KUrzeren zieht.

1968
Kursprogramm fur
Verwaltungsautomation (EDV-Kurs)

¢
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Die , Birokratenklause” im BVS-Bildungszentrum Holzhausen am
Ammersee, 1965

Hemd, Krawatte und Rock sind durch Overall und Jeans ersetzt — langst geht es in den Seminaren lockerer zu, Kursklasse zum
gehobenen Verwaltungsdienst, 1979.

1970er 1973
In der Nachkriegszeit hat die BVS bereits fast Die BVS stellt den ersten
50.000 Personen aus- und weitergebildet. hauptamtlichen Lehrer ein.
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Eintrag aus dem Gastebuch des BVS-Bildungszentrums Holzhausen am Ammersee, 1983
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Zimmer im BVS-Bildungszentrum Holzhausen am Ammersee,

ca. 1982

72

1975/1982
Fir kommunale Polizeibeamte und Sparkassen-
mitarbeiter werden in Bayern eigene Schulen
eingerichtet.

¢

Die internen Umstrukturierungen werden durch dulRere Faktoren
begunstigt. Denn auch in anderen Bereichen verdndert sich die
Ausbildung. Fir kommunale Polizeibeamte und Sparkassenmitarbei-
ter werden 1975 und 1982 eigene Schulen eingerichtet. So kann die
Ausbildung von Verwaltungsbeamten bei der BVS intensiviert werden.
Neue Unterrichtsrdume und ein Padagogik-Seminar modernisieren das
Lehrangebot und sorgen daflr, dass auch die Lehrkréfte immer auf
dem neuesten Stand bleiben —was im Ubrigen auch bitter notwendig
war, erinnert sich Harbich, schlief3lich stammte manches Material
der Schule ,,noch aus der Weimarer Zeit" 1977 schafft die BVS den
letzten Fernlehrgang ab und konzentriert ihren Unterricht fortan auf
ihre dezentralen Standorte wie 1978 die neue Aus- und Weiterbil-
dungsstétte in Bad Tolz (bis 1987), die neue Seminarstatte in Neustadt
a.d. Aisch (ab 1984) oder das neue Unterrichtszentrum in Mdnchen
(Bayerstrafde, bis 1993). Die dezentrale Abdeckung des gesamten
Freistaats findet schlieRlich 1984 einen vorldufigen Abschluss: Ab
diesem Jahr hat die BVS in sémtlichen Regierungsbezirken Bayerns
Ortslehrgédnge eingerichtet. Von Wirzburg bis Rosenheim ist die
Schule in ganz Bayern prasent.

Der Aufbau der Ortslehrgédnge und vor allem der neuen Ausbil-
dungsstatten verlduft dabei nach klarem Muster: Zunachst kimmert
sich die BVS-Zentrale in Minchen um eine neue Niederlassung. Dann
werden gezielt Leute aus der Region gesucht, die , einfach gut mit
Menschen und jungen Leuten umgehen kénnen’ erinnert sich Heinrich
Otto, der seit Grindung der Ausbildungsstatte Neustadt a.d. Aisch
dabei und von 1989 bis 2019 ihr Leiter ist.

Die Ausbildungsstatten verstehen sich dabei nicht nur als reine
Lehreinrichtungen: Das Verhaltnis zwischen Lehrern und Schilern
ist durch engen Austausch gepragt, bei Sorgen und Noéten kénnen
die Lernenden immer zu den Dozenten kommen. Als eine allein-
erziehende Mutter als Schilerin nach Neustadt kommt, kiimmern
sich wahrend der Unterrichtszeit kurzerhand Otto und seine Frau
um den Nachwuchs. Wer nicht schlafen kann, dem schenkt der
Nachtdienst ein offenes Ohr. Und auch der Spaf® kommt in den
Ausbildungsstatten nicht zu kurz: ,, Bei Abschlussfeiern gibt es
immer eine grofde Party. Das ist wirklich schén. Dann wird Karaoke
gesungen. Oder viele Dozenten gehen auch mit in die Bierstube,”
schwarmt Otto. So nennt er sich auch weniger ,, Schulleiter’ sondern
mit einigem Stolz , Herbergsvater”

1984
In ganz Bayern prasent: Die BVS hat in allen
Regierungsbezirken Bayerns Ortslehrgénge einge-
richtet.

¢
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Moderne Ausbildungsberufe,
moderner Ausbildungsdienstleister

Dr. Dr. h.c. Jirgen Harbich, Aufnahme von 1995 Die Computerlehrgange, die die BVS seit Ende der 1980er Jahre anbietet, sind schnell ausgebucht.

~Nach zehn Jahren musstest du keinem Schiiler mehr

., Ich war dann auch voll (berzeugt
erklaren, wie Word oder Excel funktioniert."

davon, dass die Schule diese
Aufgabe (bernehmen soll, weil der
Umweltschutz eine Aufgabe nicht
nur der Gegenwart, sondern auch
der Zukunft ist.”

Durch alle Veranderungen in den 1970ern und beginnenden
1980er Jahren wandelt sich auch das Kursprogramm und wird
von den gesellschaftlichen Umbrlchen erfasst. Tschernobyl,
Waldsterben und Umweltverschmutzung fihren Mitte der
1980er zu grofRen Protestziigen. Die BVS z6gert nicht, sondern
erkennt die Bedeutung des Umweltschutzes fir die Zukunft.
Sie nimmt den ,Technischen Umweltschutz” in ihr Programm
auf. ,Da kam eine Anfrage vom Innenministerium, ob wir uns
vorstellen kénnen, diese Aufgabe zu Gbernehmen’ erinnert sich
Dr. Dr. h.c. Jurgen Harbich.

Ende 1980er
Umweltschutz ist ein Zukunftsthema. 1990-1993
Die BVS nimmt den ,Technischen Umweltschutz” Aufbau einer Verwaltungsschule in den neuen
in ihr Programm auf. Bundeslandern Sachsen und Thiringen

L) ¢
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,Dann wurde verkabelt und es
wurden Rechner aufgestellt.”

Heinrich Otto, Leiter BVS-Bildungszentrum Neustadt a.d. Aisch (1989 — 2019)

Was mit dem neuen Thema Umweltschutz auf die BVS zukommt,
ist auf den ersten Blick kaum absehbar. Nach und nach entwi-
ckelt sich neben der Verwaltungsausbildung ein komplett neues
Aus- und Fortbildungsangebot. Innerhalb weniger Jahre kommt
eine Vielzahl neuer Kurse auf die BVS zu, erinnert sich Harbich:
.Wir haben zuerst die WWassermeister ausgebildet und die Abwas-
sermeister. Dann gab es die StraRenreinigung, Mullabfuhr usw.
Dann haben wir auch noch die Bademeister ausgebildet.” Die
neuen Berufe sind heute unter dem grof3en Bereich ,, Umwelt und
Technik” und ,, Bader” zusammengefasst.

1990
Einflhrung der ersten
BVS-, PC-Software-Borse’, aus der sich
die BVS-Computertage entwickeln

¢

Auch auf Veranderungen und Anpassungen im Aus- und Fortbil-
dungsbereich reagiert die BVS friihzeitig: Seit 1981 erscheint jahr
lich eine Aus- und Fortbildungsbroschire, die die Lernenden und
andere Interessierte Uber die verschiedenen Ausbildungsberufe
und Anderungen auf dem neuesten Stand halt.

In der Entwicklung der neuen Ausbildungsberufe zeichnet sich bald
auch ein nachster grofser Umbruch ab: Erste Personal Computer
erobern den Arbeitsplatz — und wieder reagiert die BVS. Ab 1990
gibt es eine , PC-Software-Borse’, aus der sich in den nachsten
Jahren die ,, BVS-Computertage” entwickeln. Im Ausbildungs-
zentrum Neustadt a.d. Aisch werden zwei neue EDV-Lehrséale
eingerichtet und mit PCs ausgestattet. AuRerdem stellt man in
Neustadt sogenannte , EDV-Lehrer” ein, deren Rolle aber bald
schon wieder Uberholt ist, erinnert sich Heinrich Otto: ,,Nach zehn
Jahren musstest du keinem Schiiler mehr erklaren, wie Word
oder Excel funktioniert.”

Trotz rasanter Entwicklungen in Umwelt und Technik ist die BVS
immer weiter offen flr neue Aufgaben. So bleibt auch nach der
Wiedervereinigung und dem Abschluss der Verwaltungskurse fir
Sachsen undThiringen die Arbeit nicht allein auf Bayern fokussiert;
daflr sorgen einige Auslandspartnerschaften. Denn mit Zusam-
menbruch der Sowjetunion verandern sich im ehemaligen Ostblock
die Verwaltungsstrukturen. Harbich und sein Team reisen insge-
samt 25-mal in die Mongolei und unterstltzen dort den Aufbau
einer Verwaltungsgerichtsbarkeit.

An die anfangs noch unbekannten Gepflogenheiten in der mongo-
lischen Steppe muss sich Harbich allerdings erst gewohnen: Nach
einem Seminar laden ihn die teilnehmenden Verwaltungsrichter auf
ein Picknick im Freien ein. Zu trinken gibt es besten mongolischen
Wodka — in Wassergldsern. Um sich nicht unhoéflich zu zeigen,
entsorgt Harbich den Wodka in einem unbeobachteten Moment
ins Gras. Doch der Plan geht nach hinten los: Der Gastgeber
bemerkt das leere Glas und schenkt Harbich in typisch mongoli-
scher Gastfreundlichkeit direkt das nachste ein. Nach einiger Zeit
lernt Harbich, dass man das Glas nie leer trinken darf, denn dann
wird auch nicht nachgeschenkt.
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Das BVS-Bildungszentrum
Lauingen (Donau) wird
1998 wegweisend mit dem
Fokus auf Okologie gebaut
und ist noch heute modern.

Bildungszentrum
Lauingen

Mit der Modernisierung der Lehrinhalte und der Lehrmittel geht
auch eine Anpassung der Organisationsstruktur einher: 1998
werden der Freistaat Bayern sowie die Gemeinden, Stadte, Land-
kreise und Bezirke in Bayern Tréager der BVS und I6sen damit das
alte, 1945 geschaffene Konstrukt der Trdgerschaft ab, das noch
aus einer Zeit der kommunalen Polizei- und Sparkassenbeamten
stammte. So steht die BVS als moderner Ausbildungsdienstleister
an der Wende zum 21. Jahrhundert und stellt sich neuen Heraus-
forderungen.

1996
Die BVS bekommt eine neue Heimat:
Umzug in die neue Geschaftsstelle in der
RidlerstraBe 75 in Mlnchen.

¢

1998
In Lauingen (Donau) entsteht in
nachhaltiger Bauweise ein hochmodernes
BVS-Bildungszentrum.

¢

2000er
Bestehende BVS-Standorte und
Lehrraume werden modernisiert und die

Lehrplane um digitale Angebote erweitert.

¢

75
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# wir bayern

Das waren 100 Jahre Bayerische Verwaltungsschule — eine Zeit,
die uns bewegt hat, die wir pragen durften und in der wir uns
entwickelt haben: zu einem modernen Bildungsdienstleister flir
den 6ffentlichen Dienst in Bayern. Denn unser gesetzlicher Auftrag
ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung der Beamtenschaft und
Arbeitnehmer der bayerischen Verwaltung.

Und dadurch gestalten wir Bayern ganz wesentlich mit. Denn
die bayerische Verwaltung gewahrleistet die Grundversorgung
ihrer Blrger: Sie liefert Trinkwasser und entsorgt Abwasser, sie
bezeugt Geburten und schlief3t Ehen. Die BVS sorgt dafir, dass
die bayerische Verwaltung diese Aufgaben mit dem notwendigen
Wissen ausfihren kann.

Unser Slogan lautet daher ,Wir bilden Bayern” und das ist unser
Versprechen und unsere Vision.

Jahte 0, BVS
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