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Monika Weinl Roswitha Pfeiffer

Liebe Beschéftigte in Fiihrung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen,
liebe Erzieherinnen und Erzieher,
liebe Padagogische Fachkréafte!

Als Verantwortliche rund um den Bereich der Kindertageseinrichtungen haben Sie eine wichtige Rolle bei der
Gestaltung der Zukunft. Denn was Sie flr die Kinder tun, hat Auswirkungen auf unsere Gesellschaft insge-
samt. In diesem Sinne gilt auch fiir Sie das Zitat von Maria Montessori:

, Was Kinder betrifft, betrifft die Menschheit! "

Die Verwaltung von Kindertageseinrichtungen ist eine anspruchsvolle Aufgabe, die oft mit einer Vielzahl von
Herausforderungen verbunden ist, wie Fachkraftemangel, blrokratischen Hirden und pddagogischen Anfor-
derungen. Hinzu kommen die spezifischen Herausforderungen der Verwaltungsarbeit mit knappen Budgets
und oft dem Management mehrerer Einrichtungen gleichzeitig.

In diesem anspruchsvollen Umfeld ist es fiir die Verwaltungskrafte von entscheidender Bedeutung, eine so-
lide Planung zu haben, ein starkes Netzwerk zu nutzen und alle verfligbaren Férder- und Finanzierungsmaog-
lichkeiten auszuschopfen.

Auf Flhrungsseite steht die zentrale Aufgabe, qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen, op-
timale Arbeitsbedingungen zu schaffen und so deren langfristige Bindung an die Einrichtung sicherzustellen.
Denn zufriedene und motivierte Mitarbeitende sind der Schlissel zu einer erfolgreichen Zusammenarbeit zwi-
schen Verwaltung und Kindertageseinrichtungen — zum Wohle unserer Kinder.

Um diese Aufgaben erfolgreich zu meistern, ist es wichtig, sich auf professionellem Niveau fort- und weiter-
zubilden. Diese Professionalitat bieten wir lhnen zu allen relevanten Themen rund um Fihrung und Verwal-
tung von Kindertageseinrichtungen. Unsere Lehrbeauftragten kommen selbst aus der Praxis und wissen, wo
.der Schuh drickt"”.

Schauen Sie in unser neues Programm und lassen Sie sich Uberzeugen! Wir sind sicher, dass auch Sie von
unseren Veranstaltungen profitieren werden.

%KZ/ Osl:tre. ﬂe C

Monika Weinl Roswitha Pfeiffer

Vorstand der BVS Leiterin des Geschéftsbereichs
Fortbildung und Entwicklung
Stv. Vorstand der BVS

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de



INFORMATIONEN

SCHWERPUNKTTHEMEN 2024

Die Spitzenverbande der freien Wohlfahrtspflege in Bayern und die Bayerische Ver-
waltungsschule — als staatlich geférderte Bildungstrager — haben mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium flr Familie, Arbeit und Soziales vereinbart, die Themen

Kinderschutz und Sexualpadagogik

Bildung fir nachhaltige Entwicklung
Teamentwicklung und Teamgesundheit
Schulkindbetreuung

Leitung von Kindertageseinrichtungen sowie

Praktikantinnen- und Praktikantenanleitung

als Schwerpunktthemen in die landesweit ausgeschriebenen Fortbildungsangebo-
te 2024 aufzunehmen (http://www.ifp.bayern.de/projekte/professionalisierung/fo-
rum_fortbildung.php; https:/www.ifp.bayern.de/fortbildung.php).

Fortbildungen, die Uberwiegend zu diesen Themen bzw. speziell fir die oben ge-
nannten Zielgruppen ausgeschrieben sind, werden als Veranstaltungen zu einem
Schwerpunktthema geférdert.

Zu den Schwerpunktthemen ,Kinderschutz und Sexualpddagogik”, ,Bildung fir
nachhaltige Entwicklung” sowie ,Schulkindbetreuung” kénnen auch Teamfortbil-
dungen, sogenannte Inhouse-Schulungen, fir einzelne Kindertageseinrichtungen
angeboten werden. Die Themen , Teamentwicklung und Teamgesundheit” werden
nur im Rahmen von Teamfortbildungen als Schwerpunktthemen geférdert.

Zur Pravention und zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Kindeswohlgefahr-
dung braucht es ein Kinderschutzkonzept in der Kita basierend auf Grundlagenwis-
sen zu gesetzlichen Rahmenbedingungen und vorhandenen Netzwerken sowie ent-
sprechende Handlungskonzepte fir das Personal. Wissen Uber die sexuelle
Entwicklung von Kindern und einen padagogischen Umgang mit Sexualitat in der
Kita bilden eine weitere wichtige Grundlage fir dieses Thema. Deswegen werden
die Themen Kinderschutzkonzept und Sexualpéddagogik besonders gefordert.

Das Thema Bildung flr nachhaltige Entwicklung hat gesellschaftspolitische Bri-
sanz und eine hohe Relevanz fiir die Zukunft der Welt. Daher muss bereits in der
Kindertageseinrichtung eine Sensibilisierung fir einen verantwortungsbewussten,
klimafreundlichen und nachhaltigen Umgang mit Ressourcen stattfinden.

Die Themen Teamentwicklung und Teamgesundheit sollen den Teams von Kin-
dertageseinrichtungen in Teamfortbildungen die theoretischen Grundlagen der
Teamarbeit und MaflRnahmen der Teamorganisation nahebringen, die Auseinander-
setzung mit Teamkultur und Vielfalt im Team férdern und das Bewusstsein fir ge-
sundheitsférderliche MaRnahmen und die Unterstlitzung innerhalb des Teams star-
ken.

Im Zuge der gesellschaftlichen Entwicklungen gewinnen die Ganztagsbetreuung
und somit auch die Schulkindbetreuung einen immer groRReren Stellenwert. Ne-
ben den Horten Ubernehmen auch Kindergérten sowie Hauser flr Kinder diese Auf-
gabe. Sie sollen bei der qualitativ hochwertigen Umsetzung der Schulkindbetreu-
ung unterstitzt werden.

Der Leitung von Kindertageseinrichtungen und der Qualifikation des padagogischen
Personals kommt in der Diskussion um die pddagogische Qualitat in Kindertages-
einrichtungen eine immer gréRere Bedeutung zu. Weiterbildungen und Fortbildun-
gen zu spezifischen Kita-Leitungsthemen sowie zur Praktikantinnen- und Prakti-
kantenanleitung sind deshalb weitere Schwerpunkte der staatlichen Férderung.

Wir bilden Bayern



Lernen vor Ort

AUF IHRE BEDURFNISSE ZUGESCHNITTEN

mit Inhouse-Seminaren direkt in Ihrer Kindertagesstatte bzw. in lhrem Heimatort
bieten wir Ihnen die Mdéglichkeit, Fortbildung auf die Bedurfnisse Ihrer Einrichtung
und Ihres Teams zuzuschneiden. Die Ziele, die Inhalte und die Dauer dieser Semina-
re konnen konkret und individuell fir Sie gestaltet werden. Unsere Fortbildungsrefe-
rentin, Frau Christine Wiench, berat Sie gerne — kompetent und bedarfsgerecht.

IHRE VORTEILE
Sie bringen die besonderen Bedlirfnisse |hres Teams in |hrer Kindertagesstatte/
Behdrde in die Planung des Seminars ein.

Sie legen fest, zu welcher Zeit, an welchem Ort und in welchen Radumen die
Seminare stattfinden.

Die Umsetzung der Seminarergebnisse in den konkreten Kindertagesstatten-/
Behdrdenalltag wird far Ihr Team leichter.

Die Abwesenheitszeiten |hrer Mitarbeitenden reduzieren sich aufgrund der ent-
fallenden Reisezeit deutlich. Meistens organisieren Kindertagesstatten solche
Inhouse-Seminare mit einem Schliefdtag oder in den Ferienzeiten.

Ihr Team wachst zusammen, die gegenseitige Kommunikation, Akzeptanz und
Wertschatzung wird gestarkt.

INHOUSE-SEMINARE

... finden innerhalb einer Kindertagesstatte/Behorde statt. Sie erhalten hierfir ein
kostengulnstiges Angebot mit einer PauschalgebUhr.

INHOUSE-KOOPERATIONEN

. sind selbstverstandlich auch maglich. Auf Wunsch gestalten wir Ihr Inhouse-
Seminar auch gekoppelt mit einer oder mehreren weiteren Kindertagesstatten/Be-
hoérden in Ihrer Umgebung. So kénnen Sie die Kosten weiter reduzieren, ohne auf
den Anspruch und die Qualitat verzichten zu missen. Zugleich starkt dies lhre Ver-
netzung.

MOGLICHE THEMEN

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotenen Seminare kdnnen als
Inhouse-Seminare durchgefihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir weitere
Vorschlage — ganz nach Ihren Bedirfnissen — fur Sie.

HAUFIG GEFRAGTE THEMEN UND IDEEN FUR INHOUSE-SEMINARE
... finden Sie auf der ndchsten Seite

ANSPRECHPARTNERINNEN

Christine Wiench, Fortbildungsreferentin 089 54057-8659, wiench@bvs.de
Nadine Moj, Organisation 089 54057-8691, moj@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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INFORMATIONEN

Ideen und Vorschlage tur Inhouse-Seminare

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotenen Seminare koénnen als In-
house-Seminare durchgefiihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir gerne weitere
Vorschlage - ganz nach Ihren BedUrfnissen - fir Sie.

BELIEBTE THEMEN SIND
Change Prozesse in der Kita initiieren und begleiten

Der demographische Wandel in der Kita

Der Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) konkret umgesetzt
Diversity Management im Kita-Team

Gesund fihren in der Kita

Herausforderung Gruppenleitung

Effektive Kommunikation als Kita-Leitung

Konfliktmanagement in der Kita

Reflektiert leiten und erziehen

Gelungene Praxisanleitung

Positiver Fihrungsstil als Grundlage flr gute Teamzusammenarbeit
Die Macht der Sprache — mit Kindern achtsam und bewusst kommunizieren
So gehen Profis miteinander um — Kommunikation im Team

Kinderschutzkonzept — Kinder vor Eltern und padagogischem Fachpersonal
schitzen

Selbstflrsorge — Mitgefihl und Wertschatzung gegentber dir selbst
Elterngesprache souveran fihren

Crashkurs Kindertageseinrichtung

Grundlagen fir den Betrieb von Kindertageseinrichtungen
Kindertagesbetreuung — kommunale Bedarsplanung im Uberblick

Den GANZTAG im Blick — Eckpunkte, Angebotsformen, Einschatzungen und
Planungsansétze zum Rechtsanspruch auf Ganztagsférderung fir Grund-
schulkinder

ANSPRECHPARTNERINNEN

Christine Wiench, Fortbildungsreferentin 089 54057-8659, wiench@bvs.de
Nadine Moj, Organisation 089 54057-8691, moj@bvs.de
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KOOPERATIONEN UND PARTNERSCHAFTEN

KOOPERATIONEN UND PARTNERSCHAFTEN

FORUM FORTBILDUNG AM IFP

Auf Anregung der Spitzenverbdnde der freien Wohlfahrtspflege in Bayern wurde
1991 das ,,Forum Fortbildung” unter der Leitung des Staatsinstituts fir Frihpadago-
gik und Medienkompetenz (IFP) gegriindet. Mitglieder im Forum Fortbildung sind
die freigemeinnttzigen und kommunalen Fortbildungstrager fir das Fachpersonal
in Kindertageseinrichtungen in Bayern; d.h. die Spitzenverbande der freien Wohl-
fahrtspflege, die Bayerische Verwaltungsschule und die Landeshauptstadt Min-
chen. Ausbildung und Forschung sind vertreten durch die Landesarbeitsgemein-
schaft (LAG) der Bayerischen Fachakademien fir Sozialpadagogik und das
Staatsinstitut fir Frihpadagogik (Leitung). Im Mittelpunkt dieses tragertbergreifen-
den Fachforums stehen Fragen der Konzeptualisierung und landesweiten Weiter-
entwicklung der Fort- und Weiterbildungsangebote flr pddagogische Fachkréafte in
Kindertageseinrichtungen. Diese Form der Vernetzung und kontinuierlichen Zusam-
menarbeit ist — soweit feststellbar — einmalig in Deutschland und bietet einen infor-
mativen Rahmen fir den fortbildungsrelevanten Erfahrungsaustausch, gegenseiti-
ge Beratung und fachliche Vernetzung.

Die Mitglieder des Forum Fortbildung haben im Sinne einer Selbstverpflichtung so-
wie zum Schaffen von Transparenz gemeinsame Qualitatsstandards erarbeitet. Die-
se sind unter https://www.ifp.bayern.de/projekte/professionalisierung/forum_fort-
bildung.php bei Materialien ersichtlich.

Wir laden Sie ein, die gemeinsame Datenbank der Fortbildungsanbieter Bayerns zu
besuchen unter www.ifp.bayern.de.

Alle Fortbildungen fiir pddagogische Krafte werden aus Mitteln des Bayerischen
Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und Soziales gefordert.

Bayerisches Staatsministerium fir
Familie, Arbeit und Soziales

WEITERE FORTBILDUNGSANBIETER

Bei den unten angegebenen Adressen konnen Sie jeweils das aktuelle Programm
der weiteren staatlich geférderten Bildungstrager anfordern. Es besteht die Verein-
barung, dass die Teilnehmenden grundsatzlich in der Reihenfolge der eingehenden
Anmeldungen bericksichtigt werden.

Hans-Weinberger-Akademie der AWO e. V.
im Sirius-Business-Park Neuaubing
Brunhamstr. 21, Gebaude 204

81249 Minchen

Tel.: 089/4132936-0
fowb-kita@hwa-online.de
www.hwa-online.de

Bayerisches Rotes Kreuz
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
Landesgeschéftsstelle

Garmischer Strafde 19-21

81373 Mlnchen

Telefon 089/9241-1267
brenauer@Igst.brk.de

www.brk.de

Evangelischer KITA-Verband Bayern e.V.
Vestnertorgraben 1

90408 Nirnberg

Tel.: 0911/367 79-0
www.evkita-bayern.de

Verband katholischer Kindertageseinrichtungen Bayern e.V.
Maistral3e 5

80337 Munchen

Tel.: 089/ 530 725-0

www.kath-kita-bayern.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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FUHRUNGSFACHKRAFT IM KITA-BEREICH

10

QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT
IM KiTa-BEREICH (BVS)

EINFUHRUNG

Als Leitungskraft einer Kindertageseinrichtung(KiTa)-Einrichtung gilt es die Rah-
menbedingungen zu gestalten. Die fachliche Qualifikation bildet die Voraussetzung,
um die zentralen Aufgaben wie Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder zu er-
fallen. Um den vielféltigen Leitungsanforderungen gerecht zu werden, sind zusatzli-
che Kompetenzen erforderlich:

Getreu dem Motto: ,Wer andere fihrt, muss sich selbst fihren kdnnen”,
ist die Reflexion der eigenen Flhrungspersonlichkeit von grofser Bedeu-
tung. Die eigenen Starken zu kennen, sich personlich weiterzuentwickeln,
hierfir bieten wir Ihnen den passenden Rahmen. Haufig steht fir die Lei-
tungsaufgabe nur begrenzte Zeit zur Verfligung, insbesondere wenn die
Leitung nur teilfreigestellt ist. Um mit dem Zeitdefizit umzugehen, ist er-
folgreiches Selbstmanagement und eine klare Ausrichtung am Machbaren
mit den gegebenen Restriktionen hilfreich.

Projekt- und Prozessmanagementkompetenzen sind erforderlich um
die Basisleitungsaufgaben zu erfillen.

Eine positive Lernatmosphare zu schaffen, um den Kindern Lern- und Er-
fahrungsmaglichkeiten zu bieten, erfordert, die Arbeitsprozesse so zu ge-
stalten, dass den Mitarbeitenden ausreichend Zeit zur Verfligung steht zu
reflektieren, sowie vor- und nachzubereiten. Als Leitungskraft berneh-
men Sie Vorbildfunktion fir das Personal, die Kinder und die Eltern. Mit
Ihrer Flhrungspersonlichkeit pragen Sie die Einrichtungskultur entschei-
dend mit. Das Personal anzuleiten und bei der Umsetzung der padagogi-
schen Ziele orientierend zu begleiten, flr regelmafdigen Austausch zu sor-
gen, Informationsprozesse zu steuern, Routineablaufe hilfreich zu
organisieren, hierflr sind Personalfihrungskompetenzen unerlasslich.
Auch der konstruktive Umgang mit Konflikten will gelernt sein (Konfliktl6-
sungskompetenz). Auferdem sind ausgepragte Kommunikationskom-
petenzen notig, um die Kooperation mit den Eltern, dem Trager und den
Kooperationspartnern erfolgreich und vertrauensvoll zu gestalten.

Weiterentwicklung der Kindertagesstatten an Hand der sich verandernden
Rahmenbedingungen in Form von Qualitdtsmanagement, ist entscheidend
fir den langfristigen Erfolg. Ebenso wie die neuesten Erkenntnisse zum
Schutze jedes ihnen anvertrauten Kindes in ihrer Einrichtung.

In einem Arbeitsumfeld, das durch zumeist knappe Ressourcen gekenn-
zeichnet ist, spielen vorbeugende Gesundheitskompetenzen eine wichtige
Rolle, um die Arbeitsfahigkeit langfristig zu erhalten.

Die Diversitat im Zusammenleben sowie der zu erwartende anhaltende
Zuwachs an multikulturellen Mitmenschen machen den Kompetenzerwerb
im Umgang mit Vielfaltsdimensionen unverzichtbar.

Die Weiterbildung unterstitzt Sie im Sinne des 8§16 Abs. 3 der Ausflhrungsverord-
nung des BayKiBiG, wonach ,Fachkrdfte in Leitungsfunktion Uber ausreichend
praktische Erfahrungen verfligen und an einer Fortbildung fiir Leitungskrafte teil-
genommen haben” sollen, diese Erfahrungen praxisnah zu machen und Ihre Kom-
petenzen weiter auszubauen, um lhre Leitungsaufgaben erfolgreich umzusetzen.

Wir bilden Bayern



ZIELGRUPPE
Die Weiterbildung richtet sich an

neue Leitungen,
stellvertretende Leitungen,
sowie Nachwuchsflhrungskrafte, die kiinftig Leitung Ubernehmen werden

von Kindertageseinrichtungen nach BayKiBiG und vergleichbare Einrichtungen, die
sich fUr Ihre Leitungsaufgabe systematisch qualifizieren wollen. Zugangsvorausset-
zung ist die Anerkennung als Pddagogische Fachkraft im Sinne des BayKiBiG.

IHR NUTZEN

Sie kennen die rechtliche Verankerung des Kindergartenwesens und sind in der
Lage, bei Bedarf entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Sie erwerben umfassen-
de Kompetenzen, um lhre Rolle als Leitungskraft, Ihrem Persénlichkeitstyp entspre-
chend, auszufillen. Durch praxisnahes Lernen an konkreten Themen lhrer Einrich-
tung erarbeiten Sie konkrete Losungen fir lhre KiTa. Sie gewinnen mehr Sicherheit
und kennen lhre Starken. Sie nehmen lhre Flihrungsverantwortung bewusst wahr
und gestalten die Rahmenbedingungen um Ihre KiTa erfolgreich zu leiten und den
kiinftigen Herausforderungen gewachsen zu sein.

AUFBAU:
Modul 1: Flhrungs-, Kommunikations- und Medienkompetenzen
(32 Unterrichtseinheiten)
Modul 2: Selbst- und Projektmanagementkompetenzen
(32 Unterrichtseinheiten)
Modul 3: Qualitatsmanagement und Kinderschutz
(16 Unterrichtseinheiten)
Modul 4: Personalfiihrungs- und Teamentwicklungskompetenzen
(32 Unterrichtseinheiten)
Modul 5: Gesundheits- und Konfliktldsungskompetenzen
(24 Unterrichtseinheiten)
Modul 6: Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung
(16 Unterrichtseinheiten)
Modul 7: Prasentations- und Feedbackkompetenzen
mit Zertifikatsibergabe KiTa Flihrungsfachkraft
DAUER

Die Gesamte Weiterbildung umfasst ca. 224 Unterrichtseinheiten.
21 Seminartage (168 Unterrichtseinheiten), Peer Gruppen Treffen (max. 4) mit je 6
UE und Transferberichte zu jedem Modul und Abschlussprasentation (ca. 32 UE)

METHODIK

Entsprechend den Bayerischen Bildungsleitlinnen steht Lernen in Interaktion, Ko-
operation und durch dialogische Kommunikation mit einem partizipativen Verstand-
nis im Vordergrund:

Weiterentwicklung eigener Potentiale

Fachliche Inputs

Bearbeitung von Fallbeispielen aus der eigenen Praxis

Peergruppen (Kennlernen der Einrichtungen, Erfahrungsaustausch, Reflexion
des Gelernten)

Abschlussprasentation vor den Dozenten und der Gruppe

BEGINN, ABSCHLUSS, ZERTIFIKAT

Modul 1 kann als Einzelmodul besucht werden, OHNE dass schon eine Festlegung
fir den Besuch der gesamten Weiterbildung erfolgen musste. Informieren Sie bitte
Frau Reitberger (reitberger@bvs.de), dass Sie an der Weiterbildung KiTa Fihrungs-
kraft teilnehmen mdchten.

Voraussetzung fir die Zulassung zum Abschlussmodul 7 ist der erfolgreiche Be-
such der Peergruppen Treffen inklusive Protokoll. Sowie die Wissenstransferberich-
te zum jeweiligen Modul. Im Abschlussmodul prasentiert jeder Teilnehmende sein
ausgewahltes Thema.

Sollte die Teilnehmerzahl im Laufe der Weiterbildung unter die Mindestteilnehmer-
zahl von 6 Teilnehmenden fallen, kdnnen Anpassungen der MafRnahme erfolgen.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHREN

Die Informationen zu den einzelnen Modulen entnehmen Sie bitte den aktuellen
BVS-Fortbildungsprogramm ,,Management und Fihrung” unter www.bvs.de/ki-
taleitung

Die einzelnen Module finden innerhalb von zwei Kindergartenjahren statt und sind
finanziell auf drei Haushaltsjahre verteilt.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Daniela Reitberger reitberger@bvs.de, Telefon: 089/54057- 8658
Organisation: Sarah Kastner kaestner@bvs.de, Telefon 089/50457-8603

FUhrungs-, Kommunikations- und Medienkompetenzen
Modul 1 Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft
(2024-2026)

EINFUHRUNG

Das Selbstversténdnis der Einrichtung leitet sich vom padagogischen Ansatz ab und
wirkt sich auf das Flhrungsverstandnis aus. Die Fihrungspersonlichkeit der Leitung
und den Leitbildgedanken des Tragers sollen ebenfalls Berlcksichtigung finden.
Wie die Aufgaben-, Kompetenz- und Verantwortungsaufteilung zwischen der Kita-
Leitung und dem Trager geregelt ist, hat Auswirkung auf den Umfang der Leitungs-
tatigkeit. Als Leitung bedarf es viele Perspektiven in Betracht zu ziehen und ein ho-
hes Mald an Reflexion und Klarung um die Gestaltungsmdglichkeiten innerhalb der
Gegebenheiten auszuloten. Dabei ist gekonnte Kommunikation fir die eigene Ein-
richtung von héchster Bedeutung.

ZIELGRUPPE
Die Weiterbildung richtet sich an
neue Leitungen,

sowie stellvertretende Leitungen
Nachwuchsfihrungskrafte, die kiinftig Leitung Gbernehmen werden

von Kindertageseinrichtungen nach BayKiBiG und vergleichbare Einrichtungen, die
sich fur Ihre Leitungsaufgabe systematisch qualifizieren wollen. Zugangsvorausset-
zung ist, die Anerkennung als padagogische Fachkraft im Sinne des BayKiBiG.

IHR NUTZEN

Sie sind sich lhrer Leitungsverantwortung bewusst und erkennen die Aufgaben die
Flhrungshandeln umfassen. Sie gewinnen mehr Sicherheit in Ihrer Rolle als Kita-
Leitung. Sie erkennen lhre Starken und Ihre Lernpotentiale.

Sie erlernen Grundlagen, die in praktische Verbesserungen im Alltag umgesetzt
werden kdnnen und damit die Gesamtsituation der KiTa auf den verschiedenen
Ebenen optimieren: rational, sozial und emotional.

INHALT
Flhren — wohin?

Einrichtungsselbstverstandnis und padagogischer Ansatz: Kontext fir Ihr Fihrungs-
verhalten

Flhrungskompetenzen und Leitungspersonlichkeit entwickeln durch das finden eige-
ner Starken und Entwicklungspotentiale auf personlicher- und Einrichtungsebene.

Definition von Medienkompetenz und ihre Bedeutung fiir Kinder in der heutigen digi-
talen Welt.

Sensibilisierung fir die Chancen und Herausforderungen, die sich durch den Einsatz
von Medien in der frihkindlichen Bildung ergeben.

Forderung der Medienkompetenz in der Kita: Auswahl geeigneter Medienformate
und -inhalte fUr unterschiedliche Altersgruppen; Integration von Medien in den pada-
gogischen Alltag.

Wir bilden Bayern



HINWEIS
Mit diesem Modul startet die Weiterbildung KiTa Flihrungsfachkraft 2024/2026

Dieses Seminar kann besucht werden, OHNE dass schon eine Festlegung auf die
gesamte Weiterbildung erfolgen muss. Sie erhalten genaue Erlduterungen zu den
Hausarbeiten jedes Moduls, den Peergruppen und der Abschlussprasentation. Bit-
te Informieren Sie Frau Reitberger unter reitberger@bvs.de, dass Sie diese Modul
besuchen mochten.

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthe-
men 2024.

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-231625 18.11.2024 - 22.11.2024  Utting am Ammersee

Selbstmanagement- und
Projektmanagementkompetenz

Modul 2 Weiterbildung KiTa Fuihrungsfachkraft
(Gruppe 2023-2025)

EINFUHRUNG

Viele KiTa-Leitungen sind nur fir eine gewisse Anzahl von Stunden fir lhre Lei-
tungstatigkeit freigestellt, sodass grundséatzlich wenig Zeit fur die Leitungsaufga-
ben bleibt. Der eigene Anspruch, die Vielzahl von Aufgaben und das regulére Arbeit-
spensum unter einen Hut zu bringen erfordert ein dufderst gutes Selbstmanagement.

Als FUhrungskraft stellen Sie sich zahlreichen Managementaufgaben und agieren
im Dreieck zwischen Trager, Team und Eltern. Die Ressourcenausstattung ist ein
zentrales Element fir Gestaltungsmaoglichkeiten in der KiTa. Den Spagat zwischen
den zu erflllenden Lernzielen und den vorhandenen Mitteln zu schaffen, ist eine
permanente Herausforderung. Gezielte Projekte sorgen hier schrittweise fir Veran-
derung. Die optimierte Handhabung der Verwaltungsaufgaben schafft wertvolle
Freirdume.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung , Qualifizierte Flihrungsfachkraft im KiTa Bereich”

VORAUSSETZUNG:

Besuch des Module 1 der Weiterbildung KiTa Flhrungsfachkraft Gruppe 2023 -
2025

IHR NUTZEN

Sie lernen gut fir sich zu sorgen und lhre Anspriiche gegentber den Mdglichkeiten
abzuwagen. Sie legen die Strukturen fest und gestalten die Ablaufe. Durch gezielte
projektorientierte Maflnahmen entwickeln Sie |hre KiTa erfolgreich weiter.

INHALT
Selbstmanagement: Weiterentwicklung der eigenen Expertise

Fur welche Vision und fir welche Werte stehe ich?
Klare Ziele setzen, klare Sprache benutzen

Effektive Tools zum Zeit- und Aufgabenmanagement
Priorisieren, Delegieren, Besprechungen leiten
Innere Antreiber schatzen und ihre Gefahren kennen
Erfolge feiern

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Projekt- und Prozessmanagement

Basisleitungsaufgaben fur das Management der Kita insgesamt
flr die Leitung einzelner Projekte

harte und weiche Faktoren

Grundlagen

Checkliste

Ablaufe reibungsfrei gestalten und definieren

Supervision
Definition der Beratungsmethode
Klarheit Uber die Ist-Situation erlangen
Konkrete MaRnahmen entwickeln
Selbstreflektion und Lernorientierung
Geeignet fur Einzelpersonen, Gruppen und Organisationen

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthe-
men 2024.

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-231621 19.02.2024 - 22.02.2024 Landhotel Schneider in Riedenburg

Qualitatsmanagement und Kinderschutz
Modul 3 Weiterbildung KiTa FlUhrungsfachkraft
(Gruppe 2023-2025)

EINFUHRUNG

Als KiTa-Fuhrungskraft gilt es mit einem durchdachten Qualitatsmanagement und
der Umsetzung des padagogischen Konzeptes zu lberzeugen. Viele Trager Uberlas-
sen die Verantwortung dieser wichtigen Instrumente ihren Einrichtungsleitungen.

Kinderschutz betrifft alle Einrichtungen der pddagogischen Arbeit gleichermallen.
Aus diesem Grund ist es wichtig den rechtlichen Bereich genau zu kennen und auf
dem neusten Stand zu bleiben.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung , Qualifizierte Fihrungsfachkraft im KiTa-Bereich”

VORAUSSETZUNG:

Besuch des Module 1 und 2 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2023
—-2025

IHR NUTZEN

Qualitatsmanagement verhilft ihnen zu einer gelungenen Einarbeitung neuer Mitar-
beitenden und zur klaren Strukturierung ihres Kollegiums in der Einrichtung und ih-
rer padagogischen Arbeit. Es verschafft ihnen Klarheit und Struktur, verklrzt Dis-
kussionen und erleichtert ihnen Arbeitsabldufe. Das Konzept einer Einrichtung ist
Voraussetzung fir die Betriebserlaubnis ihrer Einrichtung und verschafft sowohl
den Mitarbeitenden, als auch den Eltern, einen Uberblick tiber ihre padagogische
Arbeit. Durch die gelungene Auseinandersetzung mit ihrer Konzeption kénnen Sie
sich mit ihrer Einrichtung von anderen absetzen und so gegenlber den Eltern ihr
Alleinstellungsmerkmal deutlich machen, um so potenzielle Kundschaft fur ihre Ein-
richtung zu interessieren bzw. sie an sich zu binden.

Rechtliche Kenntnisse zum Thema Kindeswohlgefédhrdung, kennen und wissen um
Hilfe bei der Umsetzung.

INHALT

Qualitatsmanagement als Erfolgsfaktor der KiTa: Qualitdtsverstandnis entwickeln
und moglichen Bedarf fir MaRnahmen erkennen.

Wir bilden Bayern



Nutzen einer Konzeption erkennen, eventuell Uberarbeitung (iberdenken, Vorziige
der Einrichtung dadurch ins rechte Licht rlicken.

Rahmenbedingungen: rechtliche Vorgaben kennen und addquate MaRnahmen ein-
leiten (insbesondere Schutz vor Kindeswohlgeféhrdung)

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthe-
men 2024.

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-232371 29.04.2024 - 30.04.20.24 Bildungszentrum Lauingen

Personalfihrungs- und
Teamentwicklungskompetenzen

Modul 4 Weiterbildung KiTa FUhrungsfachkraft
(Gruppe 2023-2025)

EINFUHRUNG

Die Basis flr den Erfolg bilden die Menschen die in der KiTa mitwirken. Einerseits
gilt es die Mitarbeitenden bei Bedarf anzuleiten. Anderseits auch deren Entwick-
lung auf individueller Ebene zu férdern, aber auch das gesamte Team im Blick zu
haben. Diese komplexen Aufgaben wie Mitarbeiterfihrung, Personal- und Teament-
wicklung bendtigen viel Aufmerksamkeit, das im KiTa Alltag bisweilen unterzuge-
hen droht, weil der Alltagsbetrieb wenig Zeit hierflr lasst. Beziehungen bewusst zu
gestalten schafft das Klima, das erfolgreiche Kooperation erst ermaoglicht.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung , Qualifizierte Flihrungsfachkraft im KiTa Bereich”

VORAUSSETZUNG:
Besuch der Module 1 bis 3 der Weiterbildung Kitafachkraft 2023- 2025

IHR NUTZEN

Sie erkennen die Wichtigkeit der Beziehungsgestaltung und |hre Rolle als Vorbild.
Sie bauen |hr personliches Flhrungsversténdnis weiter aus. Sie wissen vorauf es
bei konstruktiven (Mitarbeitenden) Gesprachen ankommt. Sie férdern die Teambil-
dung und unterstitzen lhre Mitarbeitenden in herausfordernden Situationen. Sie
sind informiert Uber die Darstellung der Prasentation der Abschlussarbeit.

INHALT

Mitarbeiterfihrung — modernes Flhrungshandeln: Worauf kommt es an? Wie ldsst
sich dies konstruktiv in den Alltag einbauen? Wann ist Fihrung hilfreich und wie
lasst sich Selbstverantwortung ausbauen?

Mitarbeitermotivation im Blick der BedUrfnishierarchie und Mitarbeitervertrauen ge-
winnen

Hilfreiche Instrumente dabei: Mitarbeitergesprache konstruktiv und ergebnisorien-
tiert flhren; Besprechungen zielgerichtet leiten; Positives und kritisch férderliches
Feedback geben; Delegieren.

Personalentwicklung zwischen Anspruch und Wirklichkeit: Was wére sinnvoll und
was ist mit den vorhandenen Rahmenbedingungen machbar? Fortbildungsplanung
und Austausch

Teamentwicklung: Zusammenarbeit im Team fordern und Informationsaustausch
gestalten; Gruppendynamische Aspekte von Teamentwicklung; Zusammenarbeit
mit Eltern begleiten.
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KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthe-
men 2024.

TERMIN UND ORT
MI-24-231624 23.09.2024 - 26.09.2024  Ohlstadt

Gesundheit- und Konfliktldsungskompetenzen
Modul 5 Weiterbildung KiTa Flihrungsfachkraft
(Gruppe 2022-2024)

EINFUHRUNG

Die Gefahr der Uberlastung ist hoch und es gilt achtsam zu sein fir die inneren An-
treiber. In einem Umfeld mit hoher Beanspruchung ist der Umgang mit Konflikten
wesentlich fir die Psychohygiene. Das gesundheitliche Wohlbefinden der Mitarbei-
tenden im Auge zu haben, ist von zentraler Bedeutung fir die Leistungsfahigkeit
des Teams.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung , Qualifizierte Fiihrungsfachkraft im KiTa Bereich”

VORAUSSETZUNG

Besuch der Module 1 bis 4 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2022
-2024

IHR NUTZEN

Sie erhalten Unterstitzung im Umgang mit Stress auf individueller als auch auf ins-
titutioneller Ebene. Sie sorgen durch Achtsamkeit flr gesundheitsbewusste Rah-
menbedingungen. Fir Zeiten der (personeller) Engpésse entwickeln Sie einen Not-
fallplan. Sie werden sicher im Umgang mit Konflikten und erhalten mehr
Rollenklarheit fiir komplexe Konfliktsituationen.

INHALT

Gesundheitsforderung: ganzheitliches Lebensrad, Ernahrung, Entspannung, eige-
nes Gesundheitsverhalten: Vom Ist- Zustand zum eigenen gewlnschten Verhalten

Gesundheitsmanagement: Belastungssymptome und Stressfaktoren im Team er-
kennen und gegensteuern

Pravention: MalRnahmen, Pausenkultur, Achtsamkeit, sinnvoll Grenzen setzen, Ent-
spannung

Umgang mit Konflikten: Eigene Einstellung zu Konflikten reflektieren
Kennen und Kénnen der Gewaltfreien Kommunikation
Konfliktbearbeitung und Strategien zur Lésung

Konstruktiver Umgang mit Konflikten (als beteiligte Person, als Fihrungskraft inner-
halb des Teams, mit Eltern, mit Kooperationspartnern, mit dem Trager)

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scher-
punktthemen 2024.

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-231618 04.03.2024 - 06.03.2024  Gersthofen
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Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung
Modul 6 Weiterbildung KiTa FUhrungsfachkraft
(Gruppe 2022-2024)

EINFUHRUNG

Das Aufeinandertreffen von verschiedenen Kulturen ist immer eine Herausforde-
rung. Im Zuge des Zustroms von Flichtlingen und Asylbewerbenden kommt der
KiTa nun als erste Anlaufstelle fir die Integration der Kinder eine besondere Rolle
fir die Migration und Integration zu. Die Familien haben zumeist traumatisierende
Kriegserlebnisse und Fluchterfahrungen hinter sich. Die Unsicherheit der Zukunft
bildet einen weiteren Stressfaktor.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung ,, Qualifizierte Fiihrungsfachkraft im KiTa-Bereich

VORAUSSETZUNG

Besuch der Module 1 bis 5 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft Gruppe 2022
-2024

IHR NUTZEN

Sie verstehen die kulturellen Hintergriinde aus den Hauptherkunftslandern der der-
zeitigen Flichtlingsstrome. Sie erkennen die Chancen und Risiken flr die Einrich-
tung, welche das Zusammentreffen der verschiedenen Kulturhintergriinde mit sich
bringen. Sie reflektieren |hren eigenen Standpunkt und handeln daraufhin strate-
gisch und Uberlegt. Sie gewinnen Sicherheit im Umgang mit Familien mit Migrati-
onshintergrund. Sie erkennen zusétzlichen Unterstlitzungsbedarf und zeigen den
Familien Adressen der weiteren externen Hilfe auf.

INHALT
Einblick in die Kulturkreise der derzeitigen Hauptherkunftslander von Fllchtlingen
Umgang mit religidsen Unterschieden, Fremdheit und anderen Kulturen

Analyse und Reflektion der Ist-Situation durch die neuen und verdnderten Einflisse
auf die KiTa-Kultur

Reflektion des padagogischen Konzepts aufgrund der veranderten Situation durch
die Migration von Flichtlingen

Findung und Definition der eigenen Standpunkte in der KiTa-Kultur

Uberlegung der konzeptionellen Anpassung in Art und AusmaR, Festlegung von
Bewéahrtem und Grenzen

Verstandnisférderung durch Kommunikation bei wesentlichen Akteuren (eigenes
Team, Eltern...)

Erkennen von Hinweisen auf Traumatisierung, Kennenlernen von ersten Handlungs-
moglichkeiten und Erkennen von Grenzen in der Handlungsmoglichkeit und Verant-
wortlichkeit als KiTa; Nennung von externen Hilfsangeboten fir Betroffene Perso-
nen

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scher-
punktthemen 2024.

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-231619  22.04.2024 - 23.04.2024 Utting am Ammersee
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Prasentations- und Feedbackkompetenz
Modul 7 Zertifikatsibergabe Weiterbildung KiTa FK
(Gruppe 2022-2024)

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung , Qualifizierte Fiihrungsfachkraft im KiTa Bereich

VORAUSSETZUNG

Besuch der Module 1 bis 6 der Weiterbildung KiTa Fihrungsfachkraft sowie erfolg-
reiche Peergruppentreffen inklusive Einreichung der erforderlichen Wissenstrans-
ferblatter der Gruppe 2022 bis 2024.

Die Teilnehmenden prasentieren vor dem Weiterbildungskollegium und den Dozie-
renden im Rahmen eines Marktplatzes lhre Prasentation und erhalten Feedback.

INHALT
Nach der intensiven Weiterbildungszeit gilt es die Friichte zu ernten und einen aus-
gewaéhltes Thema zu présentieren.

Abschluss Hohepunkt: Zertifikatlibergabe und feiern des Erfolgs!

TERMIN, SEMINARNUMMER UND ORT
MI-24-231620  04.07.2024 - 05.07.2024 Utting am Ammersee

HINWEIS

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Scherpunktthe-
men 2024.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Daniela Reitberger reitberger@bvs.de, Telefon: 089/54057- 8658
Organisation: Sarah Kastner kaestner@bvs.de, Telefon 089/50457-8603

Wir bilden Bayern



KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG
VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG
VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

EINFUHRUNG

Die mehr als 10.000 Einrichtungen der Kindertagesbetreuung in Bayern stehen di-
rekt oder indirekt in der Verantwortung der Kommune und der jeweiligen Einrich-
tungsleitung. In enger Zusammenarbeit zwischen Kommune und Trager gilt es da-
bei, ein komplexes Spektrum an Anforderungen des Kita-Betriebes zu bewaltigen.

Wir bieten Ihnen zwei berufsbegleitende Weiterbildungen, mit denen Sie Ihre Kom-
petenz in der Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen gezielt und be-
darfsgerecht weiterentwickeln kénnen.

ZIELGRUPPE

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungs-
behorden und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas
befasst sind,

—neue und bereits erfahrene Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte im Kita-Bereich,

die ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

IHR NUTZEN

Sie verfligen Uber grundlegendes Wissen in allen relevanten Verwaltungsbereichen
des Kita-Kosmos. Sie kennen die wichtigsten Verantwortungsbereiche, mogliche
Varianten der Arbeitsteilung zwischen Leitung und Trager sowie die férderrechtli-
chen Anforderungen fir den erfolgreichen Betrieb einer Kindertageseinrichtung.
Des Weiteren besteht ein Verstandnis flr die Sichtweisen unterschiedlicher An-
spruchsgruppen und die finanziellen Auswirkungen, welche sich durch organisatori-
sche, padagogische oder politisch begriindete Managemententscheidungen im Ki-
ta-Betrieb ergeben.

KONZEPT KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDER-
TAGESEINRICHTUNGEN

Die Weiterbildung setzt sich aus dem Basismodul, zwei Fachmodulen und einem
Transfermodul (inkl. Vorstellung eines Erfahrungsberichtes) zusammen und umfasst
insgesamt 40 Unterrichtseinheiten (UE) — das entspricht 5 Seminartagen. Diese
sind innerhalb von zwei Jahren seit Besuch des Basismoduls zu absolvieren.

Der Besuch des Basismoduls ist Voraussetzung fur die Teilnahme an allen weiteren
Modulen. Fachmodul 1 ist verpflichtend, wahrend aus den Fachmodulen 2 bis 4 ei-
nes wahlbar ist. Die Reihenfolge beim Besuch der Fachmodule ist frei wahlbar. Das
Transfermodul kann erst nach Besuch des Basismoduls und der 2 Fachmodule so-
wie nach Einreichung eines Erfahrungsberichtes besucht werden.

KONZEPT FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGES-
EINRICHTUNGEN

Die Weiterbildung setzt sich aus dem Basismodul, den fiinf Fachmodulen, dem
Transfer- und dem Abschlussmodul zusammen und umfasst insgesamt 72 Unter-
richtseinheiten (UE) — das entspricht 9 Seminartagen. Diese sind innerhalb von drei
Jahren seit Besuch des Basismoduls zu absolvieren.

Der Besuch des Basismoduls ist Voraussetzung fir die Teilnahme an allen weiteren
Modulen. Beim Fachmodul 5 kann zwischen zwei Themen (5a und 5b) gewéhlt
werden. Die Reihenfolge beim Besuch der Fachmodule 1 bis 5 ist frei wéhlbar. Das
Transfermodul kann erst nach Besuch des Basismoduls, des Fachmoduls 1 und ei-
nem der Fachmodule 2 bis 4 sowie nach Einreichung eines Erfahrungsberichtes
besucht werden.
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Die Teilnahme am Abschlussmodul ist nur moglich, wenn alle weiteren Module be-
reits besucht worden sind. Die Weiterbildung wird im Nachgang zum Abschlussmo-
dul mit einem Leistungsnachweis (Multiple-Choice-Test online), abgeschlossen.

Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertagseinrichtungen

Fachmodul 2: Fachmodul 3: Fachmodul 4:

(8 UE - Wehinar) ' oder . (8 UE - Wehinar)  oder (8 UE - Wehinar)
Arbeitssicherheit, Daten- Offentlichkeitsarbeit, Perso-: Haushaltsplanung und

schutz, Aufsichtspflicht nalgewinnung und -bindung Jahresrechnung

ZERTIFIKAT Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertagseinrichtungen (40 UE)

Fachmodul 5a (8 UE): :
Kindertagesbetreuung oder
Bedarfsplanung im Uberblick

Fachmodul 5b (8 UE):
Grundlagen des KiBiG.web

Nach Abschluss aller 6 Module des Kompaktlehrgangs und des Fachmoduls 5a oder 5b

ZERTIFIKAT Fachkraft Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (72 UE)
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METHODIK

Vorabfrage zu Erwartungen und der eigenen Ausgangssituation, Trainerinputs, Besprechung
von Fallbeispielen aus der Praxis, Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden, Umset-
zung des Gelernten in der eigenen Einrichtung zwischen den Modulen, Erfahrungsbericht,
Reflexion des Gelernten und Férderung des Transfers in den Berufsalltag.

ABSCHLUSS KOMPAKTLEHRGANG

Wourde das Basismodul, das Fachmodul 1, eines der Fachmodule 2 bis 4 und das Transfer-
modul unter Einreichung und Vorstellung eines Erfahrungsberichts zur Reflexion des Gelern-
ten und Forderung des Transfers in den Berufsalltag innerhalb von zwei Jahren seit Besuch
des Basismoduls erfolgreich besucht, wird das ,Zertifikat Uber die erfolgreiche Teilnahme
am Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)" ausge-
geben.

ABSCHLUSS FACHKRAFT

Wurde das Basismodul, die Fachmodule 1 bis 5, das Transfer- und das Abschlussmodul in-
nerhalb von drei Jahren seit Besuch des Basismoduls besucht sowie der Leistungsnachweis
(Multiple-Choice-Test online) im Nachgang zum Abschlussmodul erbracht, wird das Zertifi-
kat , Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)" ausgege-
ben. Der Test gilt als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl erreicht werden, ansons-
ten ist der Test gegen Zusatzgebuhr zu wiederholen.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die Termine, Orte und GebUhren zu den einzelnen Modulen entnehmen Sie bitte dem aktu-
ellen BVS-Gesamtprogramm im Themenbereich Kindertageseinrichtungen oder unter
www.bvs.de/kita-weiterbildungen.

Dort kénnen Sie auch die praktische Online-Anmeldung nutzen oder nachsehen, ob noch
freie Platze zum gewlinschten Termin vorhanden sind. Selbstverstéandlich bieten wir bei ho-
her Nachfrage auch weitere Termine an. Deshalb melden Sie sich bitte auch an, wenn das
Seminar bereits vollstandig belegt ist.

Das Basismodul sowie die Fachmodule 1 bis 5 sind auch unabhéangig von einer Teilnahme
am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung zur Fachkraft buchbar.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Christine Wiench, Telefon 089/54057- 8659, wiench@bvs.de
Organisation: Nadine Moj, Telefon 089/54057- 8691, moj@bvs.de
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GRUNDLAGEN F“L"JR DEN BETRIEB VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN -
BASISMODUL FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

.Fur unsere Kinder nur das Beste!”. Diese Aussage féllt hdufig, wenn es um den Betrieb
und die Ausstattung von Kindertageseinrichtungen geht. Nur selten sprechen Eltern, pada-
gogisches Personal, Verwaltungspersonal und kommunale Mandatstrager dabei die gleiche
Sprache. Letztendlich werden die verschiedenen Anforderungen fir den qualitativ hochwer-
tigen und rechtssicheren Betrieb einer Einrichtung durch Paragraphen und Zahlen transpa-
rent. Das Wissen um die rechtlichen Rahmenbedingungen ermdglicht die Schaffung einer
effizienten Finanzierungs- und Organisationsstruktur, welche ein optimales Arbeits- und Be-
treuungsumfeld in der Kita ermdglicht.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfiihrungskrafte, die klnftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fur Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mdchten.

IHR NUTZEN

Sie verfligen Uber grundlegendes Wissen in allen relevanten Verwaltungsbereichen des Ki-
ta-Kosmos. Sie kennen die wichtigsten Verantwortungsbereiche, mogliche Varianten der
Arbeitsteilung zwischen Leitung und Trager sowie die férderrechtlichen Anforderungen fir
den erfolgreichen Betrieb einer Kindertageseinrichtung. Des Weiteren entwickeln Sie ein
Verstandnis fur die Sichtweisen unterschiedlicher Anspruchsgruppen und die finanziellen
Auswirkungen, welche sich durch organisatorische, pddagogische oder politisch begriindete

Managemententscheidungen im Kita-Betrieb ergeben.

INHALT

— Kosmos des KiTa-Betriebes — Anspruchsgruppen und ihre Anforderungen
— Aufgaben und Verantwortungsbereiche im Kita-Betrieb

— Finanzierung einer Kindertageseinrichtung

— Forderrechtliche Verpflichtungen fir den Betrieb einer Kita

— Organisationsentwicklung fur Leitung und Trager

— Geschickte Arbeitsteilung — Erstellung einer Aufgabenmatrix fir Trager und Leitung

HINWEIS

Mit diesem Basismodul startet der Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS) sowie die Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch besucht werden,
OHNE dass schon eine Festlegung auf die gesamte Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw.

an der Weiterbildung erfolgen muss.

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02.2024 - 23.02.2024 Utting a. Ammersee Kl-24-232074 Seminar 430,00 €
29.04.2024 - 30.04.2024 Lauingen Kl1-24-232081 Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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FORDERRECHTLICHE GRUNDLAGEN FUR DIE KITA-PRAXIS - FACHMODUL 1 FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Wie finanziert sich eine Kindertageseinrichtung? Im Wesentlichen finanzieren sich Kitas aus
Fordergeldern des Freistaates Bayern, der Kommunen und den Beitragen der Eltern. Auf
Basis des BayKiBiG wurden die zeitliche Nutzung und der padagogische Aufwand als we-
sentliche Forderfaktoren definiert. Die Forderfahigkeit einer Einrichtung wird dabei in regel-
maRigen Abstéanden durch die Jugendamter gepruift.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von
Kindertageseinrichtungen (BVS),

die einen Uberblick Uber die férderrechtlichen Grundlagen fiir Ihren Kita-Betrieb und Tipps

fUr die praktische Umsetzung erhalten mochten.

HINWEIS

Das Fachmodul 1 ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwal-
tung von Kindertageseinrichtungen(BVS) sowie der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung
und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar kann jedoch auch unab-
hangig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. der Weiterbildung besucht werden.

I[HR NUTZEN

Sie sind in der Lage die gangigen foérderrechtlichen Fragen beim Betrieb einer Kita korrekt
einzuordnen und zu beantworten. Des Weiteren erwerben Sie ein praktisches Verstandnis
fir entscheidende Kennzahlen, Antragsfristen, férderrelevante Risiken und die wesentlichen
Rechtsgrundlagen.

INHALT

— Férderrecht und Férderbedingungen einer Kita
— Anstellungsschlissel und Fachkraftquote

— BayKiBiG, AvBayKiBiG

— Checkliste flr Verwaltung & Leitung

— Wichtige Termine und Antragsfristen

— Abschlagszahlungen und Endabrechnung

— Belegprtfung

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.03.2024 Minchen Kl1-24-232082 Seminar 270,00 €
07.06.2024 Ndrnberg K1-24-232083
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ARBEITSSICHERHEIT, DATENSCHUTZ UND AUFSICHTSPFLICHT FUR DEN
KITA-BETRIEB - FACHMODUL 2 (WEBINAR) FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Die Eltern vertrauen der Einrichtung und dem dortigen Personal Tag fir Tag ihre Kinder an. In
gutem Gewissen gehen sie davon aus, dass Sicherheits- und Datenschutzstandards einge-
halten werden. Die Verletzung der Aufsichtspflicht gehdrt beispielsweise zu den gravie-
rendsten Fehlern, die in einer Kindertageseinrichtung vorkommen kénnen. Darlber hinaus
gilt es eine Vielzahl von Risiken (Aufsichtspflicht, Unfallverhiitung, Arbeitssicherheit, Ge-
sundheits- und Datenschutz) zu erkennen und die damit einhergehenden Pflichten zu erfll-
len.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstréager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehérden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

- Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die einen Uberblick iiber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten méch-

ten.

IHR NUTZEN

Sie kénnen die unterschiedlichen Gefahrenbereiche beim Betrieb einer Kindertageseinrich-
tung erkennen und die erforderlichen Pflichten erfillen. Sie kennen die entscheidenden the-
oretischen Anforderungen zur Gewahrleistung der Aufsichtspflicht, der Arbeitssicherheit
und des Datenschutzes. Anhand praktischer Handlungsempfehlungen kénnen Sie die Situa-
tionen in der jeweiligen Einrichtung evaluieren.

HINWEIS

Das Fachmodul 2 ist wéahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft flur Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéangig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

INHALT

Rechtliches Grundwissen fur den Kita-Betrieb: Arbeitssicherheit, Datenschutz, Aufsichts-
pflicht

Praxisbezogene Rechtsthemen aus den Bereichen:

— Dienstplangestaltung

— RegelmaRige Sicherheitsprifungen (Gebdudeeigentiimer, Leitung)
— Datenschutz

— Aufsichtspflicht

— Gesundheitsschutz und Lebensmittelhygiene (IfsG)

— Unfallverhitung & Erste-Hilfe

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.04.2024 Online WEB_ Kl-24-232084 Seminar 270,00 €
18.06.2024 Online WEB_ Kl-24-232085

Wir bilden Bayern



KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

OFFENTLICHKEITSARBEIT, PERSONALGEWINNUNG UND -BINDUNG IM KITA-BETRIEB
(WEBINAR) - FACHMODUL 3 FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Eine Kindertageseinrichtung ist stets im Scheinwerferlicht der lokalen Offentlichkeit. Eine
professionelle Arbeit in diesem Bereich ist - trotz vielféltiger anderer Aufgaben - von groRer
Bedeutung fur die Einrichtung. Die Eltern mochten laufend Uber die Arbeit in der Kita infor-
miert werden. Aufterdem kénnen die Kommune, mégliche Sponsoren und zukinftige Mitar-
beitende flr die Einrichtung Uber die richtige Offentlichkeitsarbeit gewonnen werden. Und
ohne Personal geht es eben nicht! Das richtige Personal ist unverzichtbar fiir die Betreuung
im Rahmen einer Kita. Daher ist die kontinuierliche Gewinnung und Bindung von qualifizier-
tem Personal ein wesentlicher Baustein fir den langfristigen Erfolg der Einrichtung.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstréager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehérden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfiihrungskrafte, die klnftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die innovative MafRnahmen im Umgang mit dem Fachkraftemangel |hres Kita-Betriebes

kennenlernen méchten.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage eine anspruchsgruppenorientierte Offentlichkeitsarbeit fiir eine Kita zu
betreiben. Im Zuge dessen werden Kooperationsmadglichkeiten mit Schulen, Unternehmen
und anderen Institutionen sowie die Potentiale des Ehrenamtes aufgezeigt. Des Weiteren
lernen Sie moderne Formen der Personalgewinnung und -bindung im operativen Betrieb ei-
ner Kindertageseinrichtung einzusetzen.

HINWEIS

Das Fachmodul 3 ist wéahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

INHALT

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

— Formen der Offentlichkeitsarbeit

— Die Einrichtung erfolgreich prasentieren

— AuRenwirkung der Einrichtung

— Nutzung digitaler Medien

Personalgewinnung und Personalbindung

— Moderne Formen des Personal-Recruitments vs. klassische Stellenanzeigen
— Personalbindung und Basis flr Personalzufriedenheit
— Tarifrechtliche Grundlagen

— Personal-Benefits

Vernetzung und Kooperation

— Unterstltzung des Ehrenamts

— Spendenakquise

— Kooperation mit Institutionen/Schulen

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05.2024 Online WEB_ KI-24-232086 Seminar 270,00 €
11.07.2024 Online WEB_ KI-24-232087
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HAUSHALTSPLANUNG UND JAHRESRECHNUNG EINER KINDERTAGESEINRICHTUNG -
FACHMODUL 4 (WEBINAR) FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Die Haushaltsplanung und Jahresrechnung einer Kita stellen fir viele Menschen ein Buch
mit sieben Siegeln dar. Dennoch stellt dieser Bereich eine substanzielle Voraussetzung fir
den Erfolg einer Kindertageseinrichtung dar. Dabei sollte das Thema nicht nur relevant far
Kommunen und Trager sein. Vielmehr kdnnen die verschiedensten Anspruchsgruppen durch
das Wissen um die Finanzierungsfragen ein Verstandnis fur die Herausforderungen der frei-
en Trager und Kommunen gewinnen. Die ,langweiligen” Zahlen schaffen Transparenz und
ein gegenseitiges Verstandnis, welche Verhandlungen Uber Betreuungsschlissel, Ausstat-
tung u. &. auf einer sachlichen Ebene stattfinden lassen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehorden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

- Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die einen Uberblick iiber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten méch-

ten.

HINWEIS

Das Fachmodul 4 ist wéahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéangig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage den finanziellen Betriebskreislauf einer Kita komplett zu verstehen. Sie
lernen alle wesentlichen Einflussfaktoren fir die fundierte Erstellung eines Haushaltsplans
kennen. Nach der Auseinandersetzung mit dem Aufbau einer Jahresrechnung wird ein Soll-
Ist-Vergleich durchgefiihrt, welcher samtliche Abweichungen aufdeckt. Diese Abweichun-
gen kénnen durch die Kursteilnehmenden analysiert und begriindet werden, sodass ein kon-
tinuierlicher Verbesserungsprozess in der Finanzplanung entsteht. Die Teilnehmenden
entwickeln ein Geflhl fir Durchschnittswerte anhand einer mehrjahrigen Analyse der Jah-
resrechnung.

INHALT

— Sinn und Nutzen eines jahrlichen Haushaltsplans

— Aufbau, Struktur und Vergleichbarkeit der Jahresrechnung

— Bedeutung und Rolle von Haushaltspléanen in der padagogischen Praxis
— Praktische Tipps zur Aufstellung eines Haushaltsplans

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06.2024 Online WEB_ KlI-24-232088 Seminar 270,00 €
25.07.2024 Online WEB_ KlI-24-232089
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PRAXIS-WORKSHOP KITA-BETRIEB - TRANSFERMODUL FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Seit dem Besuch des Basismoduls haben Sie insgesamt vier weitere Fachmodule zum Kita-
Betrieb besucht. Sie konnten lhr erworbenes Fachwissen und die erhaltenen Tipps in der
Praxis erproben und anwenden. Mit der Ausarbeitung lhres Erfahrungsberichtes haben Sie
sich ferner intensiv mit der Umsetzung des Gelernten in |lhrer Einrichtung beschaftigt. In
diesem abschlieflenden Praxis-Workshop erhalten Sie die Gelegenheit, Ihr Wissen und lhre
Erkenntnisse vertieft anzuwenden und zu festigen. Sie schlieRen den Kompaktlehrgang ab.

ZIELGRUPPE

Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtun-
gen (BVS), Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fur Leitung und Verwaltung von
Kindertageseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG

Zu diesem Transfermodul kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie das Basismodul, das
Fachmodul 1 und mindestens eines der Fachmodule 2 bis 4 des Kompaktlehrgangs Leitung
und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) besucht und Ihren Erfahrungsbericht
bei der BVS eingereicht haben.

HINWEIS

Das Transfermodul ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Ver-
waltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) und der Weiterbildung zur Fachkraft fur die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann aus-
schliel3lich von Teilnehmenden des Kompaktlehrgangs bzw. der Weiterbildung besucht wer-
den.

IHR NUTZEN

Sie stellen den Teilnehmenden und Lehrbeauftragten den eingereichten Erfahrungsbericht
Uber die Umsetzung des Gelernten in |lhrer Einrichtung vor und erlangen dadurch alternative
sowie neue Sichtweisen. Sie reflektieren und festigen lhren persénlichen Wissens- und Er-
kenntnisgewinn aus den besuchten Seminaren. Sie erhalten ein umfassendes Feedback zu
Ihrem Erfahrungsbericht und gewinnen weiterfihrende Erkenntnisse. Sie wenden |hr erwor-
benes Fachwissen rund um den Kita-Betrieb in realen Praxis-Féallen aus dem Teilnehmer-
kreis an, festigen und erweitern Ihre Fachkompetenz. Sie schlieflen den Kompaktlehrgang
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) mit einem Zertifikat ab.

INHALT

— Was beschaftigt Sie aktuell in lhrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervisi-
on

— Ruckschau auf Ihre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hdngen geblieben?

— Reflexion: Erkenntnisse & Erfahrungen aus den besuchten Seminaren

— Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden und umsetzen?

— Présentation & Besprechung lhres Erfahrungsberichtes

— Feedback zum Erfahrungsbericht von den Lehrbeauftragten und Teilnehmenden

— Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an Fallbeispielen aus Ihrer Praxis
— Zertifikats-Verleihung Uber die erfolgreiche Teilnahme am Kompaktlehrgang

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.10.2024 Minchen K1-24-232090 Seminar 270,00 €
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KINDERTAGESBETREUUNG - KOMMUNALE BEDARFSPLANUNG IM UBERBLICK -
FACHMODUL 5A FUR

— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Zustandig fur die Planung eines bedarfsgerechten Angebots an Kita-Platzen sind die Stadte,
Markte und Gemeinden. In Landkreisen stellt die Jugendhilfeplanung eine weitere Planungs-
ebene dar. Jede Kommune versucht, den Platzbedarf bestmaoglich zu planen. Wunsch und
Ziel ist eine Punktlandung: Allen Eltern soll zu dem von ihnen gewlnschten Zeitpunkt ein
bedarfsgerechter Betreuungsplatz zur Verfligung gestellt werden, die Realitat gleicht dage-
gen eher dem Versuch, mit einer Schrotflinte ins Schwarze zu treffen, denn die Entwicklung
des Bedarfs wird von zahlreichen, teilweise nicht planbaren Faktoren beeinflusst. Trotzdem
gilt es, den Bedarf mit geeigneten Methoden zu ermitteln, zu planen und festzustellen. Ein-
richtungstrager und Kita-Leitungen kénnen und sollen an der Bedarfsplanung in ihrer Kom-
mune mitwirken und Uber deren Rahmenbedingungen sowie (ber Einflussfaktoren und Pla-
nungspraxis Bescheid wissen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfiihrungskrafte, die klnftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinder-
tageseinrichtungen (BVS),

die einen ersten Uberblick iiber die wichtigsten Faktoren bei der Bedarfsplanung der Kin-

dertagesbetreuung erhalten mochten.

HINWEIS

Das Fachmodul 5a ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 5a oder 5b
jedoch verpflichtend. Das Seminar kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme an der
Weiterbildung besucht werden.

IHR NUTZEN

— Sie erfahren, unter welchen Rahmenbedingungen kommmunale Bedarfsplanung stattfin-
det.

— Sie kennen die Faktoren, die den Bedarf an Kita-Platzen beeinflussen.

— Sie wissen, mit welchen Methoden der Bedarf geplant und festgestellt werden kann.
— Sie erfahren, warum Bedarfsplanung bei Vorausberechnungen an Grenzen stof3t.

— Sie werden zum qualifizierten Partner fir die Bedarfsplanung in Ihrer Kommune.

INHALT

— Einfdhrung in das Thema

— Rahmenbedingungen & gesetzliche Grundlagen kommunaler Bedarfsplanung

- Bedarfsbeeinflussende Faktoren | Zahlen und Daten als Planungsgrundlage

—Von der Ist-Situation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung

— Methoden, Mdéglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnungen

— Rund um das Thema Bedarfsplanung: Elternbefragungen, Rechtsanspruch
GANZTAG, Good Practice

— Fragen & Antworten und Austausch von Erfahrungen aus |hrer eigenen Praxis

— Zusammenfassung

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.11.2024 Muinchen Kl-24-232169 Seminar 230,00 €

Wir bilden Bayern
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GRUNDLAGEN DES KIBIG.WEB - FACHMODUL 5B FUR

— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Kindertageseinrichtungen finanzieren sich im Wesentlichen aus Férdergeldern des Freistaa-
tes Bayern, der Kommunen und den Beitrdgen der Eltern. Auf Basis des BayKiBiG wurden
die zeitliche Nutzung des Betreuungsangebotes und der padagogische Aufwand als wesent-
liche Forderfaktoren definiert. Die Forderfahigkeit einer Einrichtung wird dabei in regelmaRi-
gen Abstanden durch eine Belegpriifung, zumeist der Jugendédmter, gepriift. MaRgebliche
Fachanwendung fir die Beantragung und Bewilligung ist die Fachanwendung KiBiG.web.
Um den Anspruch auf Fordergelder fur |hre Kindertageseinrichtung vollumfénglich aus-
schopfen zu kdnnen, ist es unerlasslich, sich in der Fachanwendung gut auszukennen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaftigte der Einrichtungstréager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfihrungskrafte, die klnftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinder-
tageseinrichtungen (BVS),

die einen ersten Uberblick tiber den Aufbau, Inhalt und die praktische Anwendung des Ki-

BiG.web erhalten mdchten.

HINWEIS

Das Fachmodul bb ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 5a oder 5b
jedoch verpflichtend. Das Seminar kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme an der
Weiterbildung besucht werden, sofern Grundkenntnisse im BayKiBiG vorhanden sind.

IHR NUTZEN

Sie erhalten einen ersten Uberblick in den Aufbau, den Inhalt und die praktische Anwen-
dung des KiBiG.web.

INHALT

— Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des KiBiG.web

— Benutzerverwaltung (Passwortpflege, Beschaftigte und Rollenkonzept)

— Stammdatenpflege (Tragerstammdaten, Einrichtungsstammdaten)

— Ist-Monatsdaten (Erfassung und Pflege von Kindern, Personal einschl. Fehlzeiten,
Monatsstatus - Analyseblatt)

— Abschlagsverfahren (Antrag auf Abschlag, Bewilligung, Folgeantrag)

— Verfahren zur Endabrechnung (Antrag, Bewilligung)

— Funktionen in KiBiG.web (Hinweis- und Informationsfunktionen, Filterfunktionen, fir
Ubertrag auf das nachste Bewilligungsjahr, Excel-Export)

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11.2024 Miinchen K1-24-232168 Seminar 230,00 €
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PRAXIS-WORKSHOP PADAGOGIK UND KITA-BETRIEB - ABSCHLUSSMODUL FUR

— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)

EINFUHRUNG

Seit dem Besuch des Basismoduls haben Sie insgesamt flnf weitere Fachmodule und das
Transfermodul zum Kita-Betrieb besucht. In diesem Praxis-Workshop, geleitet von einer er-
fahrenen Einrichtungsleitung, werden die bisher erlernten Inhalte unmittelbar mit der Praxis
des Kita-Betriebes verknlpft. Dabei werfen wir einen gezielten Blick auf die tégliche Arbeit,
die padagogischen Konzepte und deren Auswirkungen auf die Verwaltung und das Manage-
ment des Tragers. Sie haben zudem nochmals Gelegenheit, eigene Falle aus lhrer Praxis ein-
zubringen und bei deren Bearbeitung die Sichtweise einer erfahrenen Einrichtungsleitung mit
einzubeziehen. Mit dem erfolgreichen Bestehen des anschlieRenden Leistungsnachweises
schlieRen Sie die Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) ab.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG

Zu diesem Abschlussmodul kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie das Basismodul, die
Fachmodule 1 bis 4, das Transfermodul und das Fachmodul 5a oder 5b der Weiterbildung zur
Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) besucht haben.

HINWEIS

Das Abschlussmodul ist verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann aus-
schliel3lich von Teilnehmenden der Weiterbildung besucht werden. Im Nachgang zum Se-
minar besteht die Moglichkeit an einem Multiple-Choice-Test (online) teilzunehmen, der alle
Bereiche der Weiterbildung abdeckt. Nach bestandenem Test wird das Zertifikat , Fachkraft
flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)” ausgegeben. Der Test gilt
als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl erreicht werden, ansonsten ist der Test
gegen Zusatzgebulhr zu wiederholen.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage, padagogische Konzepte grundsétzlich einzuordnen und deren Auswir-
kungen auf die Organisationsstruktur und den Haushalt einer Kindertageseinrichtung abzu-
schatzen. Damit werden alle bisher erworbenen Kenntnisse nochmals angewandt und mit
dem Kerngeschéft - der padagogischen Arbeit - einer Kita vernetzt.

INHALT

— Uberblick tiber padagogische Konzepte (offene, geschlossene und teiloffene Arbeitswei-
sen)

— Zusammenhang Padagogik und Verwaltung

— Auswirkungen auf organisatorische Ablaufe

— Auswirkungen auf Haushaltsplan und Jahresrechnung

— Auswirkungen auf Offentlichkeitsarbeit (Eltern)

— Auswirkungen auf Personalgewinnung

— Bearbeitung vorab eingereichter praktischer Félle aus dem Teilnehmerkreis

— Mulitiple-Choice-Test (online) im Nachgang zum Seminar

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.12.2024 Minchen K1-24-232170 Seminar 320,00 €

ANSPRECHPARTNERINNEN

Bayerische Verwaltungsschule Inhalt:

Christine Wiench, 089 54057-8659, wiench@bvs.de, www.bvs.de/kita-weiterbildungen
Bayerische Verwaltungsschule Organisation:

Nadine Moj, 089 54057-8691, moj@bvs.de

Wir bilden Bayern
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PADAGOGISCHES PERSONAL IN
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Die Macht der Sprache - Mit Kindern www.bs.de/17931
achtsam und bewusst kommunizieren (Webinar)

ZIELGRUPPE

Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen und Interessierte, denen
achtsame Kommunikation als Erwachsene mit Kindern wichtig ist.

INHALT

— Sprache als Schllssel zu einer gelungenen Erwachsenen-Kind-Beziehung

— Sprachmuster erkennen und reflektieren und Wirkungsunterschiede erfahren
— Positive Botschaften und wohlwollende Kritik achtsam formulieren

— Wertschéatzende, klare und kongruente Kommunikation als Vertrauensbasis
- Kindgerecht fragen und zuhoren statt senden

— Die Bedeutung der Botschaft bestimmt der Empfénger

KOOPERATION
Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

12.07.2024  Online Nr. WEB_PA-24-230965 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

So gehen Profis miteinander um - www.bvs.de/17932

Kommunikation im Team

ZIELGRUPPE

Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen, Teammitglieder im Kinderbe-
treuungsumfeld und Interessierte, die lhre Team-Kommunikation verbessern moch-
ten.

INHALT

Man kann nicht nicht kommunizieren (Paul Watzlawick). Kommunikation ist komple-
xer als gedacht und Sprache schafft Wirklichkeiten, zwischenmenschliche Kommu-
nikation ist Teil unseres taglichen Erlebens. Was bedeutet das flr die Zusammenar-
beit im Team, in Tdr- und Angelgesprachen mit Kolleginnen und Kollegen,
Vorgesetzten oder Eltern? Wie reden wir mit- und Ubereinander? Wir betrachten
verschiedene Kommunikationsmuster, lernen Methoden des aktiven Zuhérens ken-
nen und probieren neue Interventionen aus. Einen GroRteil des Seminars werden
Ubungen in Kleingruppen und Selbsterfahrungen ausmachen.

KOOPERATION
Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.07.2024 MUinchen Nr. PA-24-230986 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Selbstfursorge - M|tgefuh| und www.bvs.de/17933
Wertschatzung gegenuber dir selbst

ZIELGRUPPE

Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen und alle die lhre Selbstflrsor-
ge steigern mochten.

INHALT

— Die Bedeutung der Selbstfiirsorge fir Ihr Wohlbefinden

— Eigene Bedurfnisse wahr- und ernst zu nehmen

— Selbstachtsamkeit ins tagliche Leben einbauen

— Kleine Auszeiten zum Energieaufbau zwischendurch

— Mit Energierdubern elegant umgehen

— Unterstltzende Wachterinnen und Wachter als Signalgeber fir BedUrfnisse
erkennen

— bei Ehrenrunden in alte Verhaltensweisen, die Selbstflrsorge-Krone wieder
aufsetzen und erneut beginnen

— Eigenfirsorge als Voraussetzung um aktiv im Aufden wirken zu kénnen

KOOPERATION
Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.07.2024 Muinchen Nr. PA-24-230988 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Elterngesprache souveran fihren www.bvs.de/ 17930
ZIELGRUPPE

Pédagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen und alle, die mit Eltern bzw.
Verantwortlichen fir Kinder im Gesprach sind.

INHALT

— Was ist wichtig in Bezug auf eine konstruktive Kommunikation mit Eltern?

— Was hat der Erfolg eines Gesprachs mit Beziehung zu tun?

— Was ist eine dialogische Haltung? Welche Kommunikationstypen gibt es?

—Welche Kommunikationsmodelle gibt es und wie kann ich sie im Gesprach anwenden?

— Wie kommunikationsstark bin ich selbst?

— Wie viele Phasen hat ein Elterngespréch?

— Wie bereite ich mich auf schwierige Gesprache gut vor?

—Was tun, wenn ein Gesprach eskaliert? Wie setze ich souveran Grenzen bei
Beleidigungen und Ubergriffen?

KOOPERATION
Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07.2024 Minchen Nr. PA-24-230952 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



LEITUNG UND VERWALTUNG

Crashkurs Kindertageseinrichtung —
fUr Kita-Tragervertreter, kommunale Mandatstrager
und Ehrenamtliche AEN www.bvs.de/17819

ZIELGRUPPE Kita-Tragervertreter, Gemeinde- und Stadtrate sowie ehrenamtlich Mitarbeitende der
Kommunen, die neu bzw. erst kurze Zeit mit den Verwaltungsfragen von Kindertageseinrichtungen befasst
sind und einen kompakten und praxisnahen Einstieg in das Thema suchen.

INHALT - Kita-Grindungskreislauf: — Bedarfsanalyse — Analyse der ortlichen Betreuungssituation —
Grindungs- oder Erweiterungsentscheidung — Betriebstragerschaft (kommunal oder extern) — Kita-Be-
triebskreislauf: — Rechtsgrundlagen (BayKiBiG u. Ausfiihrungsverordnung, etc.) — Ist-Situation (Betriebser-
laubnis, Raumsituation, Bedarf etc.) — Personalanforderungen u. Anmeldeverhalten der
Erziehungsberechtigten — Praktische Fragen zum Férderrecht — Elternbeitrdge, Essens- und Spielgeld —
Grundlagen der Arbeitssicherheits-, Hygiene- und Datenschutzvorschriften — Betriebsprifung durch externe
Aufsichtsbehdrden (Belegprifung etc.) — Haushaltsplan, Jahresrechnung und Rechnungspriifung — Fragen
aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durchge-
fahrt..

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-230990 Seminar 270,00 €
25.04.2024 Nirnberg Nr. KI-24-232451
16.09.2024 Niirnberg Nr. KI-24-230991
30.09.2024 Miinchen Nr. KI-24-232452
(8 UE a 45 Min.)

Grundlagen flr den Betrieb von
Kindertageseinrichtungen — Basismodul AEW Www.bvs.de/17953

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrdger sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kiinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die ihre
Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mdchten.

INHALT - Kosmos des Kita-Betriebes — Anspruchsgruppen und ihre Anforderungen — Aufgaben und Ver-
antwortungsbereiche im Kita-Betrieb — Finanzierung einer Kindertageseinrichtung — Forderrechtliche Ver-
pflichtungen fir den Betrieb einer Kita — Organisationsentwicklung fir Leitung und Trdger — Geschickte Ar-
beitsteilung: Erstellung einer Aufgabenmatrix fur Trager und Leitung

HINWEIS Mit diesem Basismodul startet der Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen sowie die Weiterbildung zur Fachkraft Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtun-
gen. Dieses Seminar kann auch besucht werden, OHNE dass schon eine Festlegung auf die gesamte Teil-
nahme am Kompaktlehrgang erfolgen muss.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02. bis 23.02.2024 Utting Nr. K1-24-232074 Seminar 430,00 €
29.04. bis 30.04.2024 Lauingen Nr. KI-24-232081 Unterkunft 55,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 60,00 €
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Forderrechtliche Grundlagen fiur die Kita-Praxis —
Fachmodul 1 m www.bvs.de/17954

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrdger sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsflhrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden und Teil-
nehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der
Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uber-
blick Uber die férderrechtlichen Grundlagen fir lhren Kita-Betrieb und Tipps flr die praktische Umsetzung
erhalten mochten.

INHALT - Forderrecht und Forderbedingungen einer Kita — Anstellungsschlissel und Fachkraftquote —
BayKiBiG, AvBayKiBiG — Checkliste flr Verwaltung & Leitung — Wichtige Termine und Antragsfristen — Ab-
schlagszahlungen und Endabrechnung — Belegprifung

HINWEIS Das Fachmodul 1 ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwal-
tung von Kindertageseinrichtungen(BVS) sowie der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar kann jedoch auch unabhangig von der Teilnahme am
Kompaktlehrgang bzw. der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
gefihrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-232082 Seminar 270,00 €
07.06.2024 Niirnberg Nr. KI-24-232083
(8 UE a 45 Min.)

Arbeitssicherheit, Datenschutz und Aufsichtspflicht
fur den Kita-Betrieb -
Fachmodul 2 AW Www.bvs.de/17955

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uberblick
Uber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten mochten.

INHALT Rechtliches Grundwissen flr den Kita-Betrieb: Arbeitssicherheit, Datenschutz, Aufsichtspflicht;
Praxisbezogene Rechtsthemen aus den Bereichen: — Dienstplangestaltung — RegelméaRige Sicherheitsprii-
fungen (Gebaudeeigentlimer, Leitung) — Datenschutz — Aufsichtspflicht — Gesundheitsschutz und Lebens-
mittelhygiene (IfsG) — Unfallverhltung & Erste-Hilfe — Kindeswohlgefédhrdung und Kinderschutz — Férderung
& Belegprifung

HINWEIS Das Fachmodul 2 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fur Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.04.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232084 Seminar 270,00 €
18.06.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232085
(8 UE a 45 Min.)
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Offentlichkeitsarbeit, Personalgewinnung und
-bindung im Kita-Betrieb -
Fachmodul 3 AEW wWww.bvs.de/17956

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die innovative
Malinahmen im Umgang mit dem Fachkraftemangel lhres Kita-Betriebes kennenlernen mochten.

INHALT Marketing und Offentlichkeitsarbeit: — Formen der Offentlichkeitsarbeit — sich und die Einrich-
tung erfolgreich prasentieren — Aufdenwirkung der Einrichtung — Nutzung digitaler Medien; Personalgewin-
nung und Personalbindung: — Moderne Formen des Mitarbeiter-Recruitments vs. klassische Stellenanzei-
gen—Mitarbeiterbindung und Basis fur Personalzufriedenheit — Tarifrechtliche Grundlagen — Personal-Benefits;
Vernetzung und Kooperation: — Unterstltzung des Ehrenamts — Spendenakquise — Kooperation mit Instituti-
onen/Schulen

HINWEIS Das Fachmodul 3 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232086 Seminar 270,00 €
11.07.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232087
(8 UE a 45 Min.)

Haushaltsplanung und Jahresrechnung einer
Kindertageseinrichtung -
Fachmodul 4 m www.bvs.de/17957

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung ibernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uberblick
Uber die Grundlagen bei der Finanzierung lhres Kita-Betriebs erhalten mdchten.

INHALT - Sinn und Nutzen eines jahrlichen Haushaltsplans — Aufbau, Struktur und Vergleichbarkeit der
Jahresrechnung — Bedeutung und Rolle von Haushaltsplanen in der padagogischen Praxis — Praktische Tipps
zur Aufstellung eines Haushaltsplans

HINWEIS Das Fachmodul 4 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
gefihrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232088 Seminar 270,00 €
25.07.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232089
(8 UE & 45 Min.)
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Praxis-Workshop Kita-Betrieb —
Transfermodul AEW www.bys de/17958

ZIELGRUPPE Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrich-
tungen (BVS), Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertages-
einrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG Zu diesem Transfermodul kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie das Basismo-
dul, das Fachmodul 1 und mindestens eines der Fachmodule 2 bis 4 des ,Kompaktlehrgangs Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)” besucht und |hren Erfahrungsbericht bei der BVS einge-
reicht haben.

INHALT - Was beschaftigt Sie aktuell in lhrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervision —
Rickschau auf Ihre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hangen geblieben? — Reflexion: Erkenntnisse &
Erfahrungen aus den besuchten Seminaren — Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden
und umsetzen? — Prasentation & Besprechung lhres Erfahrungsberichtes — Feedback zum Erfahrungsbericht
von den Lehrbeauftragten und Teilnehmenden — Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an
Fallbeispielen aus |hrer Praxis — Zertifikats-Verleihung Uber die erfolgreiche Teilnahme am Kompaktlehrgang

HINWEIS Das Transfermodul ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Ver-
waltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) und der Weiterbildung zur Fachkraft fir die Leitung und Verwal-
tung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann ausschlieRlich von Teilnehmenden des Kom-
paktlehrgangs bzw. der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.10.2024 Miinchen Nr. KI-24-232090 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Kindertagesbetreuung — kommunale Bedarfsplanung
im Uberblick
- FaChmOdU| 58 m www.bvs.de/17990

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung bernehmen werden, Teilneh-
mende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die
einen ersten Uberblick Uber die wichtigsten Faktoren bei der Bedarfsplanung der Kindertagesbetreuung er-
halten mdchten.

INHALT - EinfUhrung in das Thema — Rahmenbedingungen & gesetzliche Grundlagen kommunaler Be-
darfsplanung — Bedarfsbeeinflussende Faktoren | Zahlen und Daten als Planungsgrundlage — Von der Ist-Si-
tuation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung — Methoden, Moéglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnun-
gen — Rund um das Thema Bedarfsplanung: Elternbefragungen, Rechtsanspruch GANZTAG, Good
Practice — Fragen & Antworten und Austausch von Erfahrungen aus lhrer eigenen Praxis — Zusammenfas-
sung

HINWEIS Das Fachmodul 5a ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 5a oder 5b jedoch ver-
pflichtend. Das Seminar kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme an der Weiterbildung besucht
werden.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.11.2024 Minchen Nr. KI-24-232169 Seminar 230,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Grundlagen des KiBiG.web — Fachmodul 5b AEW wwwbvs.de/17991

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Teilneh-
mende der Weiterbildung zur Fachkraft fur Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die
einen ersten Uberblick Uber den Aufbau, Inhalt und die praktische Anwendung des KiBiG.web erhalten
maochten.

VORAUSSETZUNG Flr diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Grundlagenseminar

INHALT - Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des KiBiG.web — Benutzerverwaltung (Passwort-
pflege, Beschéftigte und Rollenkonzept) — Stammdatenpflege (Tragerstammdaten, Einrichtungsstammda-
ten) — Ist-Monatsdaten (Erfassung und Pflege von Kindern, Personal einschl. Fehlzeiten, Monatsstatus —
Analyseblatt) — Abschlagsverfahren (Antrag auf Abschlag, Bewilligung, Folgeantrag, Verfahren flr integrative
Einrichtungen — Faktor 4,5+x) — Verfahren zur Endabrechnung (Antrag, Bewilligung) — Funktionen in KiBiG.
web (Hinweis- und Informationsfunktionen, Filterfunktionen, Ubernahmefunktionen fir Ubertrag auf das
nachste Bewilligungsjahr, Excel-Export)

HINWEIS Das Fachmodul 5b ist wéahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 5a oder bb jedoch ver-
pflichtend. Das Seminar kann jedoch auch unabhangig von der Teilnahme an der Weiterbildung besucht
werden, sofern Grundkenntnisse im BayKiBiG vorhanden sind.

TIPP Bitte berlcksichtigen Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und
die praktische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist fir erfahrene Beschaftigte mit Anspruch auf vertiefte
Informationen nicht ausreichend. // Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltungen ausschlief3lich mit
der Verwaltungssoftware flr die kommunalen Beschaftigten gearbeitet wird. Andere Programme (z.B.: Ade-
bis) werden nicht behandelt. // Fir AKDB-Anwendungen empfehlen wir die von unserem Kooperationspart-
ner AKDB angebotenen Lehrgange (ber adebisKITA.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11.2024 Miinchen Nr. KI-24-232168 Seminar 230,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Praxis-Workshop Padagogisches Konzept und Kita-Betrieb
- Abschlussmodul m www.bvs.de/17992

ZIELGRUPPE Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG Zu diesem Abschlussmodul kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie das Basis-
modul, die Fachmodule 1 bis 4, das Transfermodul und das Fachmodul ba oder 5b der Weiterbildung zur
.Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)" besucht haben.

INHALT - Uberblick Gber padagogische Konzepte (offene, geschlossene und teiloffene Arbeitsweisen) —
Zusammenhang Padagogik und Verwaltung — Auswirkungen auf organisatorische Ablaufe — Auswirkungen
auf Haushaltsplan und Jahresrechnung — Auswirkungen auf Offentlichkeitsarbeit (Eltern) — Auswirkungen auf
Personalgewinnung — Bearbeitung vorab eingereichter praktischer Félle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Das Abschlussmodul ist verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fur die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann ausschlieRlich von Teil-
nehmenden der Weiterbildung besucht werden. Im Nachgang zum Seminar besteht die Mdglichkeit an ei-
nem Multiple-Choice-Test (online) teilzunehmen, der alle Bereiche der Weiterbildung abdeckt. Nach bestan-
denem Test wird das Zertifikat ,Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)"
ausgegeben. Der Test gilt als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl erreicht werden, ansonsten ist
der Test gegen Zusatzgebihr zu wiederholen.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.12.2024 Miinchen Nr. KI-24-232170 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Der demografische Wandel in der Kita — Chancen und
Herausforderungen AEN www.bvs.de/17897

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Sie erstellen eine Arbeitsplatzanalyse und beleuchten das Arbeitsumfeld in lhrer Einrichtung.
Sie erhalten Tipps, Methoden und Checklisten zum Erhalt der psychischen und kérperlichen Gesundheit |h-
res Teams. Sie erfahren, wie die Zusammenarbeit in altersgemischten Teams gelingt und wie alle Alters-
gruppen voneinander profitieren kdnnen. Weitere Themen sind die Anwerbung und Beschaftigung alterer
Mitarbeiter, altersspezifische Fortbildungsmdglichkeiten, Voraussetzungen fir Altersteilzeit und Mentoring-
programme.

METHODIK Selbstreflexion, Ubungen, Erfahrungsaustausch, Prasentationen, Praxistipps, Kleingrup-
penarbeit

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04.2024 Miinchen Nr. KI-24-232244 Seminar 190,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Diversity Management im Kita-Team AEN www.bvs.de/17998

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfiihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Neben Zahlen, Daten und Fakten zur aktuellen Entwicklung von Diversitat in Kindertagesein-
richtungen und deren Bedeutung flr die pddagogische Arbeit erhalten Sie Kurzinformationen zu allen Berei-
chen, die der Begriff Diversitat umfasst (Verschiedene Kulturen, Altersgruppen, Professionalitdten, Behinde-
rungen, Transgender...). In einer Ist-Stand-Analyse Uberprifen Sie ihre eigene Einrichtung, beleuchten
Chancen und Herausforderungen und tauschen sich mit anderen Leitungen aus. Sie reflektieren Uber Vorur-
teile, Werte, Haltungen und Teamkultur und bekommen Hilfen und Methoden zur Umsetzung eines Diversity
Managements an die Hand, die Sie in lhrer Einrichtung direkt umsetzen kénnen.

METHODIK Selbstreflexion, Ubungen, Erfahrungsaustausch, Prasentationen, Praxistipps, Kleingrup-
penarbeit, Checklisten

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

22.07.2024 Miinchen Nr. KI-24-232246 Seminar 190,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Gesund fihren in der Kita AW www.bvs.de/17999

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Sie reflektieren lhren eigenen Flhrungsbereich mit der ,, Gesundheitsbrille”. Sie lernen die An-
forderungen-Ressourcen-Waage kennen und erfahren, wie sie berufliche Anforderungen durch den geziel-
ten Einsatz von Ressourcen ausgleichen kdénnen. Sie erfahren, wie Sie durch Resilienzférderung Probleme
|6sen und Selbstvertrauen aufbauen kénnen. Sie erhalten Tipps und Methoden, wie sie die Arbeitsumge-
bung und —atmosphare fir sich und ihre Mitarbeitenden gesund gestalten konnen. Sie sind sich selbst in |h-
rer Rolle als Vorbild fir Ihr Personal bewusst und erwerben Wissen tber férderndes und belastendes Fiih-
rungsverhalten.

METHODIK Selbstreflexion, Ubungen, Erfahrungsaustausch, Prasentationen, Entspannungsmethoden,
Praxistipps, Kleingruppenarbeit, Bewegung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.10.2024 Miinchen Nr. KI-24-232247 Seminar 190,00 €
(8 UE a 45 Min.)
Herausforderung Gruppenleitung AGN www.bvs.de/18000

ZIELGRUPPE Gruppenleitungen in Kindertageseinrichtungen

INHALT - Anforderungen und Erwartungen an die Gruppenleitung - Eigenschaften und Kompetenzen
einer guten Gruppenleitung — Personliche Erfahrungen mit Flihrung und wie mich diese in meiner Rolle als
Fihrungskraft beeinflussen — Teamprozesse im Kleinteam verstehen, erfolgreich begleiten und steuern — Er-
folgskriterien fir ein Gruppenteam und wie ich diese beeinflussen kann — Umgang mit stets zunehmenden
Veranderungen im Team (Changemanagement) — Professionelle und wertschdtzende Kommunikation im
Team - Konstruktive Kritik Gben — Konflikte im Kleinteam souveran meistern — Zeitmanagement in meiner
Rolle als Gruppenleitung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.02. bis 27.02.2024 Giinzburg Nr. KI-24-232249 Seminar 320,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Change Prozesse in der Kita initiieren und
begleiten AEN WwWw.bvs.de/18041

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT Ganz praxisnah erarbeiten wir folgende Themen: Wie lassen sich Veranderungsprozesse initiie-
ren und begleiten? Welche praxiserprobten Methoden und Strategien stehen uns zur Verfigung? Wie kon-
nen wir flr die unterschiedlichen Reaktionen der Teammitglieder Verstandnis aufbringen und wie lassen sich
deren unterschiedlichen Sichtweisen effektiv nutzen?

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07.2024 Minchen Nr. KI-24-232336 Seminar 250,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Konfliktmanagement in der Kita -
Konflikte als Chance nutzen AW wwwbvs de/18042

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Gbernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Es werden lhnen verschiedene Konfliktldsungsstrategien und -stile vermittelt. Dabei ist wich-
tig, die verschiedenen Eskalationsstufen in Konflikten zu beachten. Welche sind das? Dieser Kurs ermoglicht
es Ihnen, die eigentlichen Ursachen von Konflikten zu verstehen und verschiedene Konfliktarten zu unter-
scheiden. Wir untersuchen die Mechanismen, die Konflikte verstarken und anheizen bzw. welche zur Dees-
kalation und Ldsungsfindung beitragen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04.2024 Miinchen Nr. KI-24-232338 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Effektive Kommunikation als Kita-Leitung:
Systemischer Dialog auf allen Ebenen AEW www.bvs.de/18043

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT Erfolgreiche Kommunikation erfordert eine Vielzahl von Fahigkeiten, darunter Empathie, Res-
pekt, Wertschatzung und Neugierde. Beim Einsatz dieser Fahigkeiten in der Praxis kdnnen wir verschiedene
Ansétze verfolgen. Diese lernen wir in Theorie und Praxis kennen: Reframing, Perspektivwechsel, zirkuldres
Fragen, I6sungsorientiertes Fragen. An eigenen oder fiktiven Fallen erproben wir neue Kommunikationsstra-
tegien, welche uns auch in stressigen Situationen hilfreich zur Seite stehen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.10. bis 18.10.2024 Utting Nr. KI-24-232341 Seminar 410,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €

Verpflegung 60,00 €
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Positiver Fihrungsstil als Grundlage fir gute
Teamzusammenarbeit AEW www.bvs.de/18071

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT - Auseinandersetzung mit dem eigenen Flhrungsstil — Reflexion in meiner Rolle als Kita-Lei-
tung — Grundlagen fir wertschétzende Fihrungskultur — Das PERMA Modell nach Martin Seligmann (positi-
ve Emotionen, Starkenorientierung, forderliche Beziehungen, Sinnhaftigkeit und Zielerreichung) — Ubungen,
Praxistipps und Erfahrungsaustausch

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.03.2024 Nirnberg Nr. KI-24-232417 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Reflektiert leiten und erziehen Www.bvs.de/17694

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsflhrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen und weiteres padagogisches Personal in Kinderta-
geseinrichtungen

INHALT - Systemische Grundlagen - Soziale Rollen — Unterschiedliche Elterntypen — Feedback - Trig-
ger erkennen und lernen, damit umzugehen

HINWEIS Es ist von Vorteil, sich in Teams von mindestens zwei Personen, die zusammen arbeiten, ge-
meinsam anzumelden, da Sie dadurch mehr reflektieren und somit besser vom Seminar profitieren kénnen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.07.2024 Miinchen Nr. KI-24-230987 Seminar 210,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Das Team unterstitzen beim Umgang mit
aggressiven Verhaltensauffalligkeiten von
Kindern m www.bvs.de/18011

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT - Stérungsformen, kinderpsychiatrische Diagnose-Modelle — Entstehungs- und Einflussfaktoren
aggressiver Auffalligkeiten — Férderung der Handlungsmoglichkeiten und der Abgrenzungsféhigkeiten der
Fachkréafte, psychohygienische Schutzmafinahmen und konstruktive Teamentwicklung — systemisch orien-
tierte Interventionsmaoglichkeiten im Spannungsfeld familidrer, professioneller und institutioneller Perspekti-
ven

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.04.2024 Minchen Nr. KI-24-232280 Seminar 250,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Institutionelles Kinderschutzkonzept — struktureller
und personalpolitischer Auftrag flr padagogische
Einrichtungen www.bvs de/17695

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Gbernehmen werden, und padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen

INHALT Mit der Novellierung des § 45 Abs. 2 SGB VIII durch das KJSG vom Juni 2021 ist die Entwick-
lung, Anwendung und regelmaige Uberprifung eines Gewaltschutzkonzeptes neue Pflichtaufgabe fir pad-
agogische Einrichtungen. Kinder sind nicht nur vor Gefahrdungen durch Eltern, sondern auch durch padago-
gisches Fachpersonal zu schitzen. Dazu gehoéren praventive Konzept-, Personal- und Teamentwicklung
sowie vorfallsbezogene Strategien bei Verdachtsmomenten oder tatsachlichen Ubergriffen durch Beschaf-
tigte. Unsicherheit entsteht auch durch Probleme bei der Wahrnehmung und Bewertung von unangemesse-
nem Verhalten von seelischer bis hin zu kérperlicher Gewalt. Kolleginnen und Kollegen brauchen Sensibilisie-
rung fur die Problematik und Hilfestellung beim Abschied von Verharmlosungen oder Konfliktscheu vor
Konfrontationen. Kinder sind Uber ihre Rechte sténdig zu informieren und zu trainieren; Eltern sollen sich be-
schweren kénnen, haben auch Informationsrechte und Austauschpflichten zu Entwicklungs- und Verhaltens-
storungen ihres Kindes. Diese Themen mussen nun in ein flr |hre Einrichtung passendes Schutzkonzept
einflieen. // In der Fortbildung werden folgende Inhalte behandelt: — Vergewisserung von gesetzlichen Vor-
gaben aus BayKiBiG und SGB VIII —Klarheit Gber bzw. Klarung von Aufgaben und Verantwortung von Trager,
Leitung, einzelnen Fachkraften und Team bzgl. Handlungsleitlinien und Standards — Schutzkonzept : wichtige
Inhalte und Struktur; Verknipfung mit Aspekten von Beschwerdemanagement, Qualifizierung/Sensibilisie-
rung und Partizipation von Kindern — Praxis: Elemente von Risikoanalysen bzw. Verdachtsklérungen - Ge-
sprachsfihrung in Krisen und Gestaltung der professionellen Arbeitsbeziehung zu Beschéftigten, Eltern, Kin-
dern und Kooperationspartnern - Abgrenzung zu fallbezogenen Schutzpldnen bei Verdacht auf
Kindeswohlgefahrdung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-230942 Seminar 250,00 €
24.07.2024 Niirnberg Nr. KI-24-230943
(8 UE a 45 Min.)

Die erfolgreiche Stellvertretung
- Profil, Rolle, Aufgaben www.bvs.de/13484
ZIELGRUPPE Stellvertretende Leitungen in Kindertageseinrichtungen

INHALT - Erstellen einer addquaten Arbeitsplatzbeschreibung — rechtliche Aspekte zur Stellvertretung —
Analyse lhrer Teamstruktur und Teamkultur — konfliktlésende, klarende Gesprachs- und Verhandlungsfih-
rung — ldeen zur Weiterentwicklung und Profilierung lhrer Einrichtung — Erschliefung eigener Aufgabenpo-
tentiale und ,Nischen” fur die Stellvertretung — Tipps und praktisches Handwerkszeug flr professionelles
Handeln

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-230980 Seminar 210,00 €
28.11.2024 Nirnberg Nr. KI-24-230981
(8 UE a 45 Min.)
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Gelungene Praxisanleitung www.bvs de/17111

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen und padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen, welche mit der
Organisation und Anleitung von Praktikantinnen und Praktikanten befasst sind

INHALT Wir beschéftigen uns ausflhrlich mit den Voraussetzungen fir eine gelungene Praxisanleitung,
der grundlegenden Vorbereitung sowie der Rollenklarung im Kontext Erzieherin, Erzieher und Praktikantin,
Praktikant. Kommunikation, Wertschatzung und Feedback, auch in Konfliktsituationen, werden wichtige
Themenbereiche sein. Wie kann ich als Praxisanleitung meine eigene Motivation und Begeisterung an die
Praktikantinnen und Praktikanten weitergeben und welche Rechte und Pflichten haben sie? Am Ende der
Fortbildung haben Sie einen praktikablen Leitfaden zur konkreten Umsetzung in lhre Praxis.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03.2024 Nirnberg Nr. KI-24-230982 Seminar 190,00 €
04.11.2024 Miinchen Nr. KI-24-230983
(8 UE a 45 Min.)

Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan
(BayBEP) konkret umgesetzt (Webinar) www.bvs.de/17180

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen und weiteres padagogisches Personal in Kinderta-
geseinrichtungen

INHALT Nachdem wir uns kurz mit den Grundlagen des BayBEP beschaftigt haben, arbeiten wir ein
neues Selbstverstandnis fir die Vorschulpddagogik heraus und vergleichen dieses mit friiheren Vorgehens-
weisen. Sie erarbeiten dann fir sich die wichtige Schwerpunktsetzung, die Sie in die Konzeption lhrer Ein-
richtung Ubernehmen, authentisch nach auf3en vertreten konnen und die Ilhnen in der téglichen Praxis sinn-
voll erscheint. Fir die Umsetzung in die Praxis erhalten Sie viele praktische und alltagstaugliche Beispiele.
Ihre Rolle als Leitung bzw. Padagogin/Padagoge wird geklart, gestarkt und mit entsprechenden didaktischen
Anséatzen untermauert.

METHODIK Die Webinar-Zeiten sind: 09:00 — 10:30 Uhr, 10:45 — 12:15 Uhr, 13:15 - 14:45 Uhr und
15:00 - 16:30 Uhr.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.04.2024 Online Nr. WEB_KI-24-230962 Seminar 210,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Kindertagesbetreuung — kommunale Bedarfsplanung www.bvs de/17039

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Stadte und Gemeinden, die fir die kommunale Bedarfsplanung im Be-
reich der Kindertagesbetreuung zustandig sind.

INHALT - EinfUhrung in das Thema — Rahmenbedingungen kommunaler Bedarfsplanung — Exkurs: Ganz-
tagsbetreuung fir Grundschulkinder (,,Rechtsanspruch ab 2026") — Bedarfsbeeinflussende Faktoren, Zahlen
und Daten als Planungsgrundlage — Von der Ist-Situation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung — Exkurs: Woher
bekomme ich Daten? — Methoden, Mdglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnungen (Kinder, Platze,
...) | Do-it-Yourself oder mit externer Unterstlitzung? — Praxisbeispiele: a) Vorstellung eines Planungstools fur
die KITA-Bedarfsplanung b) Prasentation von Berechnungen zur Bedarfsplanung in Gremien (Stadt-/Ge-
meinderat) ¢) Zuzugsgewinne berechnen d) ... — Rund um das Thema ,Bedarfsplanung”: Elternbefragungen,
Anmeldeverfahren, Fachkrafte ... — Fragen & Antworten und Austausch von Erfahrungen aus der eigenen
Praxis — Zusammenfassung: Mein Baukasten fir die Bedarfsplanung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02. bis 23.02.2024 Lauingen Nr. KI-24-230992 Seminar 430,00 €
17.06. bis 18.06.2024 Stockheim Nr. KI-24-232250 Unterkunft 55,00 €
21.10. bis 22.10.2024 Stockheim Nr. KI-24-230993 Verpflegung 60,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Datenschutzgrundverordnung fur Kita-Einrichtungen www.bvs.de/16787

ZIELGRUPPE Trager, Tragervertreter, Kita-Leitungen, Datenschutzverantwortliche. Im ldealfall kommen
Kita-Leitung und Trager gemeinsam.

INHALT Das Seminar befasst sich mit der Erhebung, Speicherung und Nutzung personenbezogener
Daten in Kindertageseinrichtungen auf der Rechtsgrundlage der Neuerungen der DSGVO. Themen sind: —
Wichtigste Begrifflichkeiten und Definitionen der DSGVO - Grundsétze der Verarbeitung der personenbezo-
genen Daten - Erforderlichkeit der Datenverarbeitung (in Abgrenzung zur Nutzlichkeit) zur Erfillung des Bil-
dungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrages - Verpflichtung zur Bestellung einer/eines
Datenschutzbeauftragten — Rechtsgrundlagen fir die Verarbeitung von personenbezogenen Daten — Daten-
sicherheit im Umgang mit Fotos und Videos - Datensicherheit im Umgang mit Medien wie Whatsapp/
Snapchat/Instagram/Facebook und damit organisierter Gruppen — Informationspflichten — Pflicht zur Fihrung
eines Verzeichnisses der Verarbeitungstatigkeiten — Umgang mit Datenpannen — Sanktionen bei Verstof3en
gegen Datenschutzrecht

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-230994 Seminar 190,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



RECHT, STRUKTUR, ORGANISATION

BayKiBiG im Uberblick — ein kurzer Einstieg www.bvs de/16125

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunen oder freien Einrichtungstrager sowie Einrichtungsleitungen,
die mit dem BayKiBiG befasst sind.

INHALT - Uberblick iber Aufbau und Inhalte des BayKiBiG - Artikel 1-4 BayKiBiG - Artikel 18 und
19 BayKiBiG - Artikel 21 BayKiBiG — Uberblick Uber die AVBayKiBiG (01.07.2023) - §§ 15-17 AVBayKiBiG -
Erlduterung des AMS (Anderung AVBayKiBiG 01.07.2023)

HINWEIS Das Thema ,KiBiG.web" ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir weisen darauf hin, dass
der Umgang mit dem KiBiG.web in gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt wird.

TIPP Bitte berlicksichtigen Sie, dass dieses Seminar auf die Grundlagen der Rechtsmaterie eingeht und
einen ersten Uberblick Uber die wichtigsten Vorschriften gibt. Es ist fiir erfahrenere Beschaftigte mit An-
spruch auf vertiefte Informationen nicht ausreichend. Fir eine vertiefte Behandlung verweisen wir auf das
Seminar Grundlagen des BayKiBiG, das Seminar BayKiBiG fur Fortgeschrittene oder die Workshops zur ak-
tuellen Rechtslage.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03.2024 Miinchen Nr. K1-24-230995 Seminar 210,00 €
29.04.2024 Niirnberg Nr. KI-24-230996
05.07.2024 Online Nr. WEB_KI-24-230997
14.10.2024 Miinchen Nr. KI-24-230998
(8 UE & 45 Min.)
Grundlagen des BayKiBiG www.bvs.de/16644

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit dem Betrieb von Kindertageseinrichtungen befasst sind.

INHALT - Aufbau und Inhalte des BayKiBiG und der AVBayKiBiG — Anderungen in der AVBayKiBiG seit
01.07.2023 - Betriebskostenférderung, Férderverfahren, Gewohnlicher Aufenthalt, Informations- und Mittei-
lungspflichten, Bufdgeldvorschriften — Fordervoraussetzungen, Betriebs- und Pflegeerlaubnis, Tagespflege,
Grolstagespflege, Kinderschutz — Padagogisches Personal, Anstellungsschlissel — ,,42-Tage-Regelung”, Pri-
fung und Bewilligung des Antrags auf kindbezogene Férderung — Hohe des Forderanspruchs der Gemeinde,
Basiswert, Buchungszeitfaktor, Gewichtungsfaktor, zuséatzliche und sonstige staatliche Leistungen

HINWEIS Die Webinarschulung findet am Montag von 08:15 - 13:00 Uhr und von Dienstag bis Freitag
jeweils von 08:15 - 12:15 Uhr statt. // Das Thema ,KiBiG.web"” ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir
weisen darauf hin, dass der Umgang mit dem KiBiG.web in gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt
wird.

TIPP Ein wichtiger Hinweis: Mit Blick auf den Vollzug des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungs-
gesetzes (BayKiBiG) als Gesamtheit haben wir uns gegen eine Teilung in der Zielgruppe entschieden. In der
Veranstaltung wird Uber die beschriebenen Themen umfassend informiert und alle Beteiligten erhalten einen
vollstandigen Einblick in die Materie. Es wird immer den einen oder anderen Punkt geben, der nicht fir alle
von gleichem Interesse ist, der das Wissen und Verstandnis aber insgesamt abrundet.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.01. bis 26.01.2024 Gersthofen Nr. KI-24-230999 Seminar 540,00 €
19.02. bis 21.02.2024 Utting Nr. KI-24-231000 Unterkunft 110,00 €
13.03. bis 15.03.2024 Regen Nr. KI-24-231002 Verpflegung 99,00 €
09.04. bis 11.04.2024 Coburg Nr. KI-24-231003
06.05. bis 08.05.2024 Glinzburg Nr. KI-24-231005
03.06. bis 05.06.2024 Lauingen Nr. KI-24-231006
10.07. bis 12.07.2024 Neustadt Nr. KI-24-231007
25.09. bis 27.09.2024 Riedenburg / Buch Nr. KI-24-231008

(26 UE a 45 Min.)
04.03. bis 08.03.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231001 Seminar 540,00 €
22.04. bis 26.04.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231004
04.11. bis 08.11.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231009

(26 UE a 45 Min.)
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BayKiBiG fur Fortgeschrittene www.bs.de/16642

ZIELGRUPPE Beschéftigte bei Gemeinden, Kreisverwaltungsbehorden und Regierungen, die mit Kin-
dertageseinrichtungen befasst sind, Gber Grundwissen im BayKiBiG und mehrjahrige Erfahrung in der Praxis
verflgen.

INHALT Die genannten Themen zeigen mogliche Themenfelder auf. Im Seminar kdnnen nicht alle bzw.
nicht alles im Detail behandelt werden. Die einzelnen Themen werden daher entsprechend den Wiinschen
der Teilnehmenden priorisiert und vertieft. Mogliche Inhalte sind: — Kurze Wiederholung der im Grundsemi-
nar behandelten Inhalte — Rechtsanspruch, Bedarfsplanung — Betriebserlaubnis — Elternbeitrage — Gastkind-
regelung — Buchungszeit — Gewichtungsfaktoren — Anstellungsschlissel — Belegprifung. Darlber hinaus
kdnnen weitere Wunschthemen behandelt werden, die im Vorfeld im Rahmen der Anmeldung (bitte mit
konkreter Fragestellung) benannt werden.

HINWEIS Dieses intensive Seminar wird von zwei versierten Lehrbeauftragten im Co-Teaching veran-
staltet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.03. bis 12.03.2024 Regen Nr. KI-24-231010 Seminar 430,00 €
25.07. bis 26.07.2024 Beilngries Nr. KI-24-232342 Unterkunft 55,00 €
11.11. bis 12.11.2024 Landshut Nr. KI-24-231011 Verpflegung 60,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Aktuelle Rechtslage BayKiBiG — Workshop www.bvs.de/12116

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen

VORAUSSETZUNG Dieser Workshop baut auf Basiswissen im BayKiBiG und/oder dem Besuch des
Grundlagenseminars auf.

INHALT - Kind- und buchungszeitbezogene Foérderung — BayKiBiG — Gastkinder

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.01.2024 Minchen Nr. KI-24-231012 Seminar 240,00 €
04.03.2024 Nurnberg Nr. KI-24-231013
10.04.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231014
08.10.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231015
(8 UE & 45 Min.)

Aktuelle Rechtslage BayKiBiG -
Workshop speziell nur fur Landkreise www.bvs.de/13474
ZIELGRUPPE Beschéftigte der Landkreise im Themenbereich BayKiBiG

VORAUSSETZUNG Bitte beachten Sie, dass fur diese Veranstaltung Basiswissen aus dem Grundla-
genseminar BayKiBiG vorausgesetzt wird.

INHALT - Vertiefung der Themen aus dem Grundseminar — Fragen und Anregungen aus dem Kreis der
Teilnehmenden - Kind- und buchungszeitbezogene Férderung — BayKiBiG

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-231016 Seminar 240,00 €
17.05.2024 Nirnberg Nr. KI-24-231017
(8 UE a 45 Min.)
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Grundlagen des KiBiG.web fir Kreis 1 www.bvs.de/12376

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Einrichtungstréager sowie Leiterinnen und Leiter von Kindertageseinrich-
tungen.

VORAUSSETZUNG Fr diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Grundlagenseminar oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT - Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des KiBiG.web — Benutzerverwaltung (Passwort-
pflege, Beschaftigte und Rollenkonzept) — Stammdatenpflege (Tragerstammdaten, Einrichtungsstammda-
ten) — Ist-Monatsdaten (Erfassung und Pflege von Kindern, Personal einschl. Fehlzeiten, Monatsstatus —
Analyseblatt) — Abschlagsverfahren (Antrag auf Abschlag, Bewilligung, Folgeantrag, Verfahren flr integrative
Einrichtungen — Faktor 4,5+x) — Verfahren zur Endabrechnung (Antrag, Bewilligung) — Funktionen in KiBiG.
web (Hinweis- und Informationsfunktionen, Filterfunktionen, Ubernahmefunktionen fir Ubertrag auf das
nachste Bewilligungsjahr, Excel-Export)

HINWEIS Der Inhalt der beiden KiBiG.web-Seminare ist im Wesentlichen gleich. Kreis 1 wird fir die
Einrichtungsleitungen und Kreis 2 flr die Verwaltung angeboten. Aus diesem Grund liegt der Schwerpunkt
bei Kreis 1 intensiver auf der Eingabe und Pflege der Daten wahrend er bei Kreis 2 genauer auf die Aufgaben
der Gemeinden, Landratsdmter und Regierungen eingeht. // Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltun-
gen ausschlief3lich mit der Verwaltungssoftware fir die kommunalen Beschaftigten gearbeitet wird. Andere
Programme (z.B.: Adebis) werden nicht behandelt. // Fir AKDB-Anwendungen empfehlen wir die von unse-
rem Kooperationspartner AKDB angebotenen Lehrgénge Uber adebisKITA.

TIPP Bitte beriicksichtigen Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und
die praktische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist flr erfahrene Beschaftigte mit Anspruch auf vertiefte
Informationen nicht ausreichend.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.02.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231018 Seminar 230,00 €
02.05.2024 Miinchen Nr. K1-24-231020
(8 UE & 45 Min )
Grundlagen des KiBiG.web fir Kreis 2 www.bvs.de/12858

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Gemeinden, Landkreise und Regierungen

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Grundlagenseminar oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT - Benutzerverwaltung — Stammdatenpflege (Gemeinde, Trager) — Kontrolle der Ist-Monatsdaten
(Kinder, Personal einschl. Fehlzeiten, Kontrolle, Aktualisierung) — Verfahren zur Endabrechnung (Bewilligung,
Antrag auf Landesmittel) - Kommunaler Mittelausgleich — Abschlagsverfahren (Bewilligung, Antrag auf Lan-
desmittel, Integrative Einrichtungen (Faktor 4,5+x)) — Funktionen in KiBiG.web (Excel-Export) — Berichtsge-
nerator

HINWEIS Der Inhalt der beiden KiBiG.web-Seminare ist im Wesentlichen gleich. Kreis 1 wird flr die
Einrichtungsleitungen und Kreis 2 fir die Verwaltung angeboten. Aus diesem Grund liegt der Schwerpunkt
bei Kreis 1 intensiver auf der Eingabe und Pflege der Daten wahrend er bei Kreis 2 genauer auf die Aufgaben
der Gemeinden, Landratsamter und Regierungen eingeht. // Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltun-
gen ausschlieRlich mit der Verwaltungssoftware fir die kommunalen Beschaftigten gearbeitet wird. Andere
Programme (z.B.: Adebis) werden nicht behandelt. Fir AKDB-Anwendungen empfehlen wir die von unse-
rem Kooperationspartner AKDB angebotenen Lehrgange Uber adebisKITA.

TIPP Bitte beriicksichtigen Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und
die praktische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist fir erfahrene Beschaftigte mit Anspruch auf vertiefte
Informationen nicht ausreichend.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.01.2024 Miinchen Nr. KI-24-231021 Seminar 230,00 €
14.03.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231022
16.05.2024 Miinchen Nr. KI-24-231023
13.06.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231024
(8 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 47
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Belegprifung intensiv www.bvs.de/17038

ZIELGRUPPE Tragervertreter bzw. erfahrene Beschaftigte des Einrichtungstragers und der Gemeinden
mit eigenen Einrichtungen, Einrichtungsleitungen sowie Beschéftigte der Gemeinden, Kreisverwaltungsbe-
hérden und Regierungen, die neu bzw. erst kurze Zeit mit der Belegprifung befasst sind

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Seminar BayKiBiG im Uberblick.

INHALT - Inhalt und Ablauf von Belegprifungen nach MalRgabe des Leitfadens des Bayerischen Staats-
ministeriums flr Familie, Arbeit und Soziales — Rechtsgrundlage des & 23 AVBayKiBiG — Férdervoraussetzun-
gen nach Art. 19 BayKiBiG — Umfang des Forderanspruchs (Uberprt’jfung Buchungszeit- und Gewichtungs-
faktoren) — Anstellungsschlissel und Fachkraftquote — 42-Tage-Regelung - Folgen bei fehlenden
Fordervoraussetzungen — Riicknahme und Ruckforderung — Fragen aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Dieses Seminar bietet auch Raum fir Fragen zum BayKiBiG (im Gegensatz zum Seminar ,,Be-
legprifung kompakt"). Es ist damit fir Beschéaftigte geeignet, die nur Uber Basiswissen im BayKiBiG verfi-
gen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06. bis 11.06.2024 Lauingen Nr. KI-24-231028 Seminar 390,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 55,00 €
Verpflegung 60,00 €
11.11. bis 12.11.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231031 Seminar 390,00 €
(16 UE a 45 Min.)
Belegprifung kompakt www.bvs.de/17419

ZIELGRUPPE Tragervertreter bzw. erfahrene Beschaftigte des Einrichtungstragers und der Gemeinden
mit eigenen Einrichtungen, Einrichtungsleitungen sowie Beschéftigte der Gemeinden, Kreisverwaltungsbe-
hérden und Regierungen, die mit der Belegprifung befasst sind und Vorkenntnisse aus dem Seminar Grund-
lagen des BayKiBiG oder vergleichbare Kenntnisse haben.

VORAUSSETZUNG Vorkenntnisse aus dem Seminar Grundlagen des BayKiBiG oder vergleichbare
Kenntnisse

INHALT - Inhalt und Ablauf von Belegprifungen nach MalRRgabe des Leitfadens des Bayerischen Staats-
ministeriums fir Familie, Arbeit und Soziales — Rechtsgrundlage des § 23 AVBayKiBiG — Folgen bei fehlen-
den Fordervoraussetzungen — Riicknahme und Rickforderung

HINWEIS Dieses Seminar behandelt ausschlieRlich die Themen zur Belegprtfung. Darlber hinausge-
hende Fragen zum BayKiBiG sind nicht Gegenstand des Seminars.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.07.2024 Online Nr. WEB_KI-24-231027 Seminar 250,00 €
23.09.2024 Miinchen Nr. KI-24-231029
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Der Weg zur Erteilung einer Betriebserlaubnis fir eine
Kindertageseinrichtung AEW www.bvs.de/ 18081

ZIELGRUPPE Beschéftigte von Einrichtungstragern, Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen, die
mit der Griindung oder dem Betrieb von Kindertageseinrichtungen befasst sind

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG - zum Beispiel
aus dem Seminar BayKiBiG im Uberblick.

INHALT - Voraussetzungen fir die Erteilung einer Betriebserlaubnis mit den rechtlichen Rahmenbedin-
gungen — Raumliche Anforderungen — Regelungsinhalt einer Betriebserlaubnis mit mdglichen Bedingungen
und Auflagen im Bescheid — Begehung einer Kindertageseinrichtung als praktischer Teil

HINWEIS Im letzten Teil des Seminars findet eine Exkursion mit Begehung einer Kindertageseinrich-
tung statt. Die Kita befindet sich eine U-Bahn-Station bzw. 1,5 km von der BVS entfernt. Die Beférderung
von der BVS zur Kita ist nicht in der Seminargebuhr enthalten. Etwaige Anreisekosten (z.B. MVV-Karte) sind
von den Teilnehmenden selbst zu Ubernehmen. Das Seminar endet in der Kindertageseinrichtung.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.04.2024 Miinchen Nr. KI-24-232255 Seminar 210,00 €
21.10.2024 Miinchen Nr. KI-24-232256
(8 UE a 45 Min.)

Richtlinie zur Gewahrung eines Bonus flur zusatzlichen
Personaleinsatz (Personalbonus) AR www.bvs.de/18003

ZIELGRUPPE Tragervertreter des Einrichtungstragers und der Gemeinden mit eigenen Einrichtungen,
sowie Einrichtungsleitungen

INHALT - Richtlinie zur Gewahrung eines Bonus fir zusétzlichen Personaleinsatz (Personalbonus) — For-
dervoraussetzungen der Richtlinie — Hinweise zur Umsetzung — Antragsverfahren — Zuwendungsumfang

HINWEIS Das Thema ,KiBiG.web" ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir weisen darauf hin, dass
der Umgang mit dem KiBiG.web in gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt wird.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefoérdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.03.2024 Online Nr. WEB_KI-24-232313 Seminar 160,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Aktuelle Rechtslage zur Kindertagespflege in Bayern

ZIELGRUPPE Beschéftige bei den Kreisverwaltungsbehdrden, Regierungen, kreisfreien Stadten und
freien Tragern, die mit der Kindertagespflege befasst sind. Das Seminar ist flr Fachberaterinnen und Fach-
berater wie auch fir Fordersachbearbeiterinnen und Férdersachbearbeiter geeignet.

www.bvs.de/13476

INHALT - Grundlagen der Forderung der Kindertagespflege in Bayern — Aktuelle Rechtslage und The-
men der Kindertagespflege, landes- und bundesrechtliche Vorschriften/Férdervoraussetzungen nach BayKi-
BiG und SGB VI, aktuelle Gesetzes-, Verordnungs- und Richtlinienanderungen — Aktuelle Modellprojekte im
Bereich der Kindertagespflege — Diverse Fordervoraussetzungen nach dem BayKiBiG — Grofstagespflege in
Bayern - Praktische Umsetzung/ Beispiele/ Fragen aus dem Teilnehmerkreis — Fachlicher Austausch

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass die Anwendung des KiBiG.web nicht Inhalt dieses Seminars ist.
Dazu verweisen wir auf die Reihe von Angeboten mit dem Titel , KiBiG.web".

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.03.2024 Miinchen Nr. KI-24-232254 Seminar 250,00 €
10.04.2024 Miinchen Nr. KI-24-232404
27.06.2024 Nirnberg Nr. KI-24-231025
18.11.2024 Minchen Nr. KI-24-231026

(8 UE a 45 Min.)

Den GANZTAG im Blick -

Eckpunkte, Angebotsformen, Einschatzungen und
Planungsansatze zum Rechtsanspruch auf
Ganztagsforderung fur Grundschulkinder AEN

ZIELGRUPPE Beschéftigte in der Verwaltung von Stéadten, Gemeinden und Landkreisen, die fir die Or-
ganisation und Planung der Grundschulkindbetreuung (mit) verantwortlich sind. Die Veranstaltung ist auch
flr Kita-Fachberatungen, Verantwortliche in den Landratsamtern, Tragervertreter, Schulleitungen und poli-
tisch Verantwortliche, die mit dem Thema befasst sind, geeignet.

www.bvs.de/17693

INHALT - EinfUhrung in das Thema — Rahmenbedingungen & gesetzliche Grundlagen der Ganztagsfor-
derung — Zum Miteinander von Schule, Jugendhilfe und Kommunen — Die Angebotsformen der Ganztagsfor-
derung — Qualitatsmerkmale einer guten Ganztagsforderung — Das , Eingemachte”: Férderung, Raumpro-
gramme, Organisatorisches — Zum Bedarf: Bedarfsbeeinflussende Faktoren | Zahlen und Daten als
Planungsgrundlage — Methoden, Mdoglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnungen — Rund um das
Thema Ganztagsforderung: Einschatzungen, Planungsschritte, Elternbefragungen, ... — Fragen & Antworten
und Austausch von Erfahrungen aus lhrer eigenen Praxis — Zusammenfassung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunkttehmen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.02.2024 Nirnberg Nr. KI-24-232253 Seminar 230,00 €
24.04.2024 Minchen Nr. KI-24-232251

(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Wie Schulkinder effizient Lernen lernen www.bvs.de/17506

ZIELGRUPPE Pé&dagogisches und weiteres Personal in Horten, Ganztagsschulen und Hausaufgabenbe-
treuungen, die Kinder zwischen 6 und 12 Jahren betreuen

INHALT - Theoretische Hintergriinde zum Lernen — Konzentration — Reflexion — Lerntypentest — Motiva-
tion, Zielsetzung und Feedback — Lernstrategien — Prifungsangst

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2024.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.06.2024 Miinchen Nr. KI-24-230959 Seminar 210,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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BILDUNGSZENTREN

DIE BVS-BILDUNGSZENTREN
In unseren Bildungszentren bieten wir bestmdgliche Voraussetzungen fir
Lehren und Lernen in der Aus- und Fortbildung.

Architektur mit dem Umweltgedanken vereint — das pragt

Seit Uber 60 Jahren — unser Bildungszentrum liegt
unser 1998 errichtetes Bildungszentrum in Lauingen.

direkt am malerischen Westufer des Ammersees.

Neue Raumlichkeiten und die besten
Voraussetzungen flr gelungenes Lehren
und Lernen.

Wir geben Bildung ein Zuhause!

© Nikky Maier
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BILDUNGSZENTREN

Seit 1993 Bildungszentrum und Geschaftsstelle der BVS im ver- Bereits seit 1984 — unser Bildungszentrum und wichtigster Standort
kehrsglinstigen Westend der bayerischen Landeshauptstadt. in Franken.

BVS-BILDUNGSZENTRUM HOLZHAUSEN

Anna und Benno Arnold-Platz 1 -3
86919 Utting am Ammersee
www.bvs.de/holzhausen
holzhausen@bvs.de

Telefon 08806 22-0

BVS-BILDUNGSZENTRUM LAUINGEN

Kastellstralse 9

89415 Lauingen (Donau)
www.bvs.de/lauingen
lauingen@bvs.de
Telefon 09072 71-0

BVS-BILDUNGSZENTRUM MUNCHEN

RidlerstralRe 75

80339 Minchen
www.bvs.de/muenchen
muenchen@bvs.de
Telefon 089 54057-8841

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

BVS-BILDUNGSZENTRUM NEUSTADT

ComeniusstralRe 3

91413 Neustadt a. d. Aisch
www.bvs.de/neustadt
neustadt@bvs.de

Telefon 09161 781-0

BVS-BILDUNGSZENTRUM NURNBERG
Thomas-Mann-StralRe 50

90471 Nirnberg
www.bvs.de/nuernberg

nuernberg@bvs.de
Telefon 0911 660444-0
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©BVS

YBvs:. .

BVS-WEBINARE UND DIGITALE LERNBAUSTEINE
UNSER WEBINAR-ANGEBOT

Digitale Lernformen sind mittlerweile ein fester Bestandteil unser Bildungswelt —
nicht erst seit Corona. Auch bei der BVS sind Webinare und digitale Lernbausteine
Elemente im gesamten Fortbildungsangebot, die wir Zug um Zug weiter ausbauen.
Unsere digitalen Angebote sind professionelle Fortbildungsveranstaltungen und
bieten lhnen die Méglichkeit, ortsunabhdngig und ohne Reisezeiten auf dem aktuel-
len Wissensstand zu bleiben.

Unser Ziel ist es, lhnen in allen Rechts- und Fachthemen neben unseren Prasenz-
seminaren erganzend Angebote online zur Verfligung zu stellen. Diese Angebote
werden laufend aktualisiert und erweitert. So werden Sie auch zunehmend Fiih-
rungs- und Kommunikationsthemen digital nutzen kénnen. Eine Ubersicht tiber die
aktuell geplanten Webinare finden Sie unter digital.bvs.de.

Wir freuen uns, wenn wir Sie in unseren Seminaren begriiRen dirfen — im Semi-
narraum oder online.

Fragen beantwortet Ihnen Ihre Ansprechpartnerin oder |hr Ansprechpartner aus
dem Themenbereich, fir den Sie Sich interessieren.

Wir bilden Bayern



Bitte ausgefiillt zurlicksenden an

@ 089 54057-8599 ’,BVS

i seminaranmeldung@bvs.de Wir bilden Bayern

ANMELDUNG Online suchen und buchen

» bvs.de/seminare

Dienstbehorde /Unternehmen Anmeldende Behérde Kostentrager
Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS

(wenn nicht Dienstbehorde) (wenn nicht Dienstbehorde)
Postanschrift Postanschrift Postanschrift

E-Mail-Adresse Ihrer Dienststelle

. (Team-/Funktionspostfiacher kénnen angegeben
Sachbearbeitung Telefon/Telefax werden) d e

Teilnehmende Person

Name, Vorname O mannlich ~ [Jweiblich [ divers Geburtsdatum (Pflichtfeld)

personliche E-Mail-Adresse (Pflichtfeld, fiir die digitalen Angebote der BVS, z.B. Webinare und Moodle).
Bitte stellen Sie sicher, dass Sie auf das angegebene Postfach standig zugreifen konnen, auch aus dem Homeoffice heraus.

Veranstaltung

Nummer Bezeichnung und Termin

Befreiung Unterkunft *  Grund 02 bitte gesondert begriinden

* Bitte angeben:
Grund 01: Dienst- oder Wohnort ndher als 50 km zumVeranstaltungsort
Grund 02: Zwingende persdnliche oder dienstliche Griinde: bitte gesondert begriinden

[ 1ch benétige ein barrierefreies Zimmer

Datum, Unterschrift

Die Speicherung der Personendaten erfolgt gemaB dem Gesetz tber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-I) und dem
BayDSG. Unsere Datenschutzerklarung finden Sie unter www.bvs.de/datenschutz.

Die Teilnahme an unseren Fortbildungsveranstaltungen richtet sich nach der Satzung der BVS, der Gebiihrensatzung der BVS und
dem Fortbildungsprogramm mit den Teilnahmebedingungen. Naheres unter www.bvs.de
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN FORTBILDUNG

SEMINARINHALT UND DOZENTEN Der , Inhalt” ist nicht abschlieRend. Themen
kdnnen entfallen oder zuséatzlich aufgenommen werden. MalRgebend ist ihre Aktuali-
tat. Sind Dozentinnen oder Dozenten benannt, so werden andere nur verpflichtet,
wenn die genannten Personen verhindert sind.

ZIELGRUPPE Bitte achten Sie bei Anmeldungen darauf, dass |hre Beschaftigten
der ausgeschriebenen Zielgruppe auch tatsachlich entsprechen.

SEMINARORTE Im Interesse einer organisatorisch ausgewogenen Belegung un-
serer Bildungszentren behalten wir uns vor, den Seminarort zu andern. Sie werden
davon vor der Einladung zum Seminar informiert.

TERMINVERSCHIEBUNG Trotz sorgfaltiger Terminplanung kann es zu Termin-
verschiebungen kommen. Sie werden davon vor der Einladung zum Seminar infor-
miert.

ANMELDUNG Bitte melden Sie sich online lUber www.bvs.de an. Selbstver-
standlich akzeptieren wir auch eine Anmeldung mit Anmeldeformular, formlos oder
per E-Mail an seminaranmeldung@bvs.de. Alle Anmeldungen und Anderungen wer-
den von uns umgehend bestatigt. Die BVS behalt sich vor, Anmeldungen zu Fort- und
Weiterbildungsveranstaltungen abzulehnen bzw. Teilnehmer von diesen auszuschlie-
Ren.

UNTERKUNFT UND VERPFLEGUNG Die gemeinsame Einnahme der Mahlzeiten
und die Unterkunft im Bildungszentrum sind wesentliche Bestandteile unserer Semi-
narkonzeption. Die Unterbringung erfolgt in Einzelzimmern. Werden bei mehrtagigen
Seminaren diese Leistungen nicht angeboten, so ist dies in der Seminarausschrei-
bung vermerkt.

BEFREIUNG VON DER UNTERKUNFT Auf Antrag der anmeldenden Behorde
kann von der Unterkunft befreit werden, wenn die Angemeldeten ihren Dienst- oder
Wohnort innerhalb eines Umkreises von 50 km vom Bildungszentrum haben oder
zwingende Grinde vorliegen. Diese sind glaubhaft darzulegen. Bitte stellen Sie den
Antrag zusammen mit der Anmeldung zum Seminar. Nachtragliche Befreiungsantrage
konnen nicht berlcksichtigt werden. In den Bildungszentren kdnnen Befreiungsantra-
ge nicht gestellt oder bewilligt werden.

BEFREIUNG VON DER VERPFLEGUNG Von der Inanspruchnahme der Verpfle-
gung wird auch teilweise nicht befreit. Ausgenommen davon sind medizinische Not-
wendigkeiten, die arztlich bestatigt sind.

WARTELISTE Ubersteigen die Anmeldungen die Zahl der Seminarpldtze, so
werden diese Anmeldungen nach ihrem zeitlichen Eingang auf eine Warteliste ge-
setzt und rlcken beim Freiwerden von Seminarplatzen nach. Die Dienstbehdrde wird
darUber informiert.

ERSATZTERMINE Lasst die Zahl der auf der Warteliste befindlichen Anmeldun-
gen es zu, so wird ein Ersatztermin schriftlich angeboten, der sich in der Regel zeit-
lich und ortlich von dem urspriinglichen Seminartermin unterscheidet.

Wir bilden Bayern
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EINLADUNG ZUM SEMINAR Etwa vier Wochen vor Seminarbeginn erhalten
die Teilnehmer Uber die anmeldende Behorde eine Einladung zum Seminar.

TEILNAHMEBESTATIGUNG Die Teilnehmer erhalten nach dem Seminar eine
Teilnahmebestatigung.

GEBUHREN Die Gebihren sind bei den einzelnen Seminaren angegeben. Die
Geblhren richten sich nach der Gebihrensatzung der BVS vom 24.03.2004 in der je-
weils glltigen Fassung. Die Seminargeblihr erméafigt sich, wenn unsererseits mehr
als ein halber Unterrichtstag ausfallt. Die GebUhrenschuld entsteht mit der Einladung.
Muss eine Veranstaltung abgesagt werden, obwohl die Teilnehmer schon angereist
sind, werden auf Antrag die Fahrtkosten ersetzt. Weitere Kosten werden nicht er-
setzt. Der Antrag ist unverzlglich schriftlich zu stellen. Werden die bereitgestellte
Unterkunft und Verpflegung nicht in Anspruch genommen, so ermaligen sich die
Gebuhren nicht. Die Betrage der Unterkunfts- und Verpflegungsgeblhren beinhalten
die ab 2023 maldgeblichen Umsatzsteuersatze in der jeweils geltenden Hohe (vgl. 8
2b und § 4 UStG).

ABMELDUNG Bitte melden Sie sich schriftlich ab. Bei Abmeldung vor der Einla-
dung zum Seminar entstehen keine GebUhren. Ist die Einladung zum Seminar bereits
erfolgt, so erméafigen sich die GeblUhren auf die Halfte der Seminargeblihren. Die
Vorhaltekosten fir die Unterkunft betragen 70% der gebuchten Leistung. Erfolgt die
Abmeldung erst am Tag des Seminarbeginns oder reist der Teilnehmer ohne Abmel-
dung nicht an, sind die vollen Gebihren zu zahlen. Die Grinde fir die Abmeldung
sind unerheblich.

UMBUCHUNG Auf Antrag der anmeldenden Behorde buchen wir Teilnehmer
einmalig um (spatestens am Tag vor Seminarbeginn). Die flr die urspriingliche Veran-
staltung entstandenen GebUlhren werden bei der Anmeldung des Teilnehmers fir
eine andere Veranstaltung innerhalb eines Jahres auf die neue GebUhrenschuld nach
den Regelungen unserer Geblhrensatzung angerechnet. Die Teilnahme am umge-
buchten Seminar ist damit bindend. Die Anrechnung erfolgt nach Teilnahme an der
neuen Veranstaltung (8 7a der GebUhrensatzung der BVS).

ERSATZTEILNEHMER Selbstverstandlich akzeptieren wir Ersatzteilnehmer aus
derselben Dienstbehorde.

INHOUSE-SEMINARE FUr Inhouse-Seminare entnehmen Sie die Teilnahme- und Storno-
bedingungen dem jeweiligen Angebot.

FOTOPROTOKOLLE Sollte ein Referent vor Ort ein Fotoprotokoll erstellen, wird
er die Inhalte mit lhnen abstimmen bzw. bei Gruppenfotos um lhr Einverstandnis bit-
ten.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

57



TEILNAHMEBEDINGUNGEN

58

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN EINEM WEBI-
NAR UND DIGITALEN LERNBAUSTEINEN DER BVS Die benotigte technische
Ausstattung wird in der Einladung angegeben. Ist eine Teilnahme aufgrund techni-
scher Probleme, die die BVS nicht zu vertreten hat, nicht mdglich, erfolgt kein Erlass
der Gebuhren.

TEILNAHME AN WEBINAREN Pro Anmeldung darf jeweils nur ein Mitarbeiter
der Behorde teilnehmen.

RECHTSGRUNDLAGEN Satzung der BVS, Gebilhrensatzung der BVS in der je-
weils glltigen Fassung. Die Personendaten werden gemafR Gesetz lber die Bayeri-
sche Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-1) und dem BayDSG gespeichert und wei-
terverarbeitet. Naheres unter www.bvs.de.

CORONA Die jeweils vor Ort gliltigen Vorgaben und Hygienekonzepte sind strikt
zu beachten. Die BVS behalt sich bei Nichtbeachtung einen Ausschluss von der Ver-
anstaltung ohne GebUhrenerstattung vor.

Wir bilden Bayern



Foto: Jan Schmiedel

FRAGEN? — WIR HELFEN IHNEN!
Der BVS-Kundenservice

Kann ich auf
ein anderes Seminar
UIMBUCHEMSSYyie istiEen

Status meines
Seminars —
findet es statt?

Konnen Sie mir bitte die
Anmeldebestatigung
schicken?

SIE HABEN FRAGEN?

Unter www.bvs.de/FAQ haben wir Antworten auf die haufigsten Fragen
fur Sie zusammengestellt. lhre Frage ist nicht dabei? Dann rufen Sie
uns an, wir helfen lhnen gerne weiter!

lhr BVS Kundenservice

Den BVS-Kundenservice erreichen Sie

montags bis donnerstags von 8.00 bis 15.30
und freitags von 8.00 bis 12.30 Uhr unter 089 54057-0.

Oder schreiben Sie uns

uber das Kontaktformular unter bvs.de/kundenservice
oder per E-Mail an kundenservice@bvs.de.




#wirbildenbayern

Wir bilden Bayern — seit Uber hundert Jahren!

Die Bayerische Verwaltungsschule ist der Top-Anbieter fur Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Offentlichen Dienst. Wir sichern dadurch die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, den Erfolg
unseres Landes und die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Burger.

Unser Versprechen lautet: Gute Zukunft durch gute Bildung!

Bayerische Verwaltungsschule (BVS)
Ridlerstr. 75 | 80339 Miinchen
Telefon 089 54057-0

www.bvs.de | kundenservice@bvs.de
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