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Roswitha Pfeiffer Hans-Christian Witthauer

Liebe Erzieherinnen und Erzieher,
liebe Padagogische Fachkréafte,

Die Kindheit hat eine Pragekraft, die gar nicht Gberschéatzt werden kann. In den Worten von Maria Montes-
sori: ,,Das Kind ist der Baumeister des Menschen. “ Mehr als in jeder anderen Lebensphase pragen sich die
Erlebnisse der ersten Jahre in unser Bewusst- und Unterbewusstsein ein, um spater als Einstellungen und
Handlungen in die Gesellschaft hineinzuwirken. Unser solidarisches, menschenfreundliches Gemeinwesen
ist damit nicht zuletzt das Ergebnis frihkindlicher Bildung und Erziehung. Wer den Wertekodex dieses Ge-
meinwesens bewahren mdchte, der muss an seinem Fundament ansetzen, bei unseren Kindern — und da-
flr sorgen, dass sie sozial sicher, emotional geborgen und mit bestmdglichen Bildungschancen aufwachsen.

Als Erzieherin, Erzieher oder Pddagogische Fachkraft geben Sie taglich alles fir dieses Ziel. Sie setzen sich
mit jedem einzelnen Kind auseinander — schenken ihm lhre Warme, schwéachen seine Schwachen und star-
ken seine Starken. Zu dieser Kernarbeit kommen strukturelle, organisatorische und kommunikative Heraus-
forderungen: An vielen Stellen fehlt Personal, in Krankheitsphasen muss jongliert werden, und auch die Eltern
wollen Uber die Aktivitdten in der Kita auf dem Laufenden gehalten werden. Kurzum: Ihre Aufgabe ist alles an-
dere als nur ein Dienst nach Vorschrift. Sie ist vielmehr eine Zusammenschau aus personlicher Zuwendungs-
bereitschaft, innerster Leidenschaft und hoher fachlicher Kompetenz.

Diese Trias mussen Sie sich bewahren und ausbauen. Die gezielte Fachfortbildung, der Austausch mit Kolle-
ginnen und Kollegen, der vertrauliche und unabhangige Blick auf einen Fall, der Ihnen am Herzen liegt: All das
ist in regelmafigen Abstéanden notwendig, damit Sie in Ihrem Job nicht nur gut bleiben, sondern auch froh.
Als BVS begleiten wir Sie dabei gerne. Wir tun dies mit unserer Erfahrung aus Uber hundert Jahren und ei-
nem besonderen Gespdr fur das, von dem wir glauben, dass Sie es brauchen. Uberzeugen Sie sich selbst:
Unser neues Jahresprogramm ist eine Anleitung zum beruflichen Gllcklichsein und -bleiben. Blattern Sie, fin-
den Sie, buchen Sie — wir freuen uns schon auf lhre Anmeldung!

lofhoe ?au&a fle-Jlc

Hans-Christian Witthauer Roswitha Pfeiffer

Vorstand der BVS Leiterin des Geschaftsbereichs
Fortbildung und Entwicklung
Stv. Vorstand der BVS

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de



INFORMATIONEN

SCHWERPUNKTTHEMEN 2027

Die Spitzenverbande der freien Wohlfahrtspflege in Bayern und die Bayerische Ver-
waltungsschule — als staatlich geférderte Bildungstrager — haben mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium flr Familie, Arbeit und Soziales vereinbart, die Themen

Kinderschutz und Sexualpadagogik

Bildung fir nachhaltige Entwicklung
Teamentwicklung und Teamgesundheit
Schulkindbetreuung

Leitung von Kindertageseinrichtungen sowie

Praktikantenanleitung

als Schwerpunktthemen in die landesweit ausgeschriebenen Fortbildungsangebo-
te 2027 aufzunehmen (https://www.ifp.bayern.de/veranstaltungen/fortbildungen;
https://www.ifp.bayern.de/projekt/forum-fortbildung).

Fortbildungen, die Gberwiegend zu diesen Themen bzw. fir die oben genannten
Zielgruppen ausgeschrieben sind, werden als Veranstaltungen zu einem Schwer-
punktthema gefordert.

Zu ,Kinderschutz und Sexualpadagogik”, ,Bildung flr nachhaltige Entwicklung”
sowie ,, Schulkindbetreuung” kdnnen auch Teamfortbildungen (Inhouse-Schulun-
gen) fur einzelne Kindertageseinrichtungen angeboten werden. Das Thema , Tea-
mentwicklung” wird nur im Rahmen von Teamfortbildungen als Schwerpunktthe-
ma gefordert.

Zur Pravention und zu einem verantwortungsvollen Umgang mit Kindeswohlgefahr-
dung braucht es ein Kinderschutzkonzept in der Kita basierend auf Grundlagenwis-
sen zu gesetzlichen Rahmenbedingungen, vorhandenen Netzwerken sowie Hand-
lungskonzepte fiir das Personal. Wissen Uber die sexuelle Entwicklung von

Kindern und einen padagogischen Umgang mit Sexualitat in der Kita bilden eine
weitere wichtige Grundlage. Deswegen werden die Themen Kinderschutzkon-
zept und Sexualpadagogik besonders geférdert.

Das Thema Bildung flr nachhaltige Entwicklung hat gesellschaftspolitische Bri-
sanz und eine hohe Relevanz fir die Zukunft der Welt. Daher muss bereits in der
Kindertageseinrichtung eine Sensibilisierung fir einen verantwortungsbewussten,
klimafreundlichen und nachhaltigen Umgang mit Ressourcen stattfinden.

Das Thema Teamentwicklung soll den Teams von Kindertageseinrichtungen in
Teamfortbildungen die theoretischen Grundlagen der Teamarbeit und MaRnahmen
der Teamorganisation nahebringen, die Auseinandersetzung mit Teamkultur und
Vielfalt im Team fordern und das Bewusstsein fir gesundheitsférderliche MaRnah-
men und die Unterstitzung innerhalb des Teams starken.

Im Zuge der gesellschaftlichen Entwicklungen gewinnen die Ganztagsbetreuung
und somit auch die Schulkindbetreuung einen immer groRReren Stellenwert. Ne-
ben den Horten Ubernehmen auch Kindergarten sowie Hauser fur Kinder diese
Aufgabe. Sie sollen bei der qualitativ hochwertigen Umsetzung der Schulkindbe-
treuung unterstitzt werden.

Der Leitung von Kindertageseinrichtungen und der Qualifikation des paddagogi-
schen Personals kommt in der Diskussion um die padagogische Qualitat in Kinder-
tageseinrichtungen eine immer gréRere Bedeutung zu. Weiterbildungen und Fort-
bildungen zu spezifischen Kita-Leitungsthemen sowie zur
Praktikantenbegleitung sind deshalb weitere Schwerpunkte der staatlichen For-
derung.

2027 wird zudem ein besonderes Augenmerk auf das Thema Demokratieverstand-
nis und Demokratiebildung gelegt, welches sich in allen Schwerpunkten abbilden
lasst.

Wir bilden Bayern



Lernen vor Ort

AUF IHRE BEDURFNISSE ZUGESCHNITTEN

mit Inhouse-Seminaren direkt in lhrer Kindertagesstatte bzw. in Ihrem Heimatort
bieten wir Ihnen die Mdglichkeit, Fortbildung auf die Bedurfnisse lhrer Einrichtung
und Ihres Teams zuzuschneiden. Die Ziele, die Inhalte und die Dauer dieser Semina-
re konnen konkret und individuell fir Sie gestaltet werden. Unsere Fortbildungsrefe-
rentin, Frau Christine Wiench, berat Sie gerne — kompetent und bedarfsgerecht.

IHRE VORTEILE
Sie bringen die besonderen Bedirfnisse lhres Teams in lhrer Kindertageseinrich-
tung/Behdrde in die Planung des Seminars ein.

Sie legen fest, zu welcher Zeit, an welchem Ort und in welchen Raumen die
Seminare stattfinden.

Die Umsetzung der Seminarergebnisse in den konkreten Kindertageseinrich-
tungs- bzw. Behdrdenalltag wird fir Ihr Team leichter.

Die Abwesenheitszeiten |hrer Mitarbeitenden reduzieren sich aufgrund der ent-
fallenden Reisezeit deutlich. Meistens organisieren Kindertageseinrichtungn sol-
che Inhouse-Seminare mit einem SchlieRtag oder in den Ferienzeiten.

Ihr Team wachst zusammen, die gegenseitige Kommunikation, Akzeptanz und
Wertschatzung wird gestarkt.

INHOUSE-SEMINARE

... finden innerhalb einer Kindertageseinrichtung/Behdrde statt. Sie erhalten hierfir
ein kostengunstiges Angebot mit einer Pauschalgebihr.

INHOUSE-KOOPERATIONEN

. sind selbstverstandlich auch maoglich. Auf Wunsch gestalten wir lhr Inhouse-
Seminar auch gekoppelt mit einer oder mehreren weiteren Kindertageseinrichtun-
gen/Behorden in Threr Umgebung. So kdnnen Sie die Kosten weiter reduzieren,
ohne auf den Anspruch und die Qualitat verzichten zu missen. Zugleich starkt dies
|lhre Vernetzung.

MOGLICHE THEMEN

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotenen Seminare kdnnen als
Inhouse-Seminare durchgefiihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir weitere
Vorschlage — ganz nach lhren Bedurfnissen — fir Sie.

HAUFIG GEFRAGTE THEMEN UND IDEEN FUR INHOUSE-SEMINARE
... finden Sie auf der ndchsten Seite

ANSPRECHPARTNERINNEN

Christine Wiench, Fortbildungsreferentin 089 54057-8659, wiench@bvs.de
Nadine Moj, Organisation 089 54057-8691, moj@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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INFORMATIONEN

Ideen und Vorschlage fur Inhouse-Seminare

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotenen Seminare konnen als In-
house-Seminare durchgefiihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir gerne weitere
Vorschlage - ganz nach Ihren BedUrfnissen - fir Sie.

BELIEBTE THEMEN SIND
Change Prozesse in der Kita initiieren und begleiten

Der demographische Wandel in der Kita — Chancen und Herausforderungen

Der Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) konkret umgesetzt
Diversitat im Kita-Team — Vielfalt als Bereicherung

Gesund fihren in der Kita

Herausforderung Gruppenleitung

Effektive Kommunikation als Kita-Leitung: Systemischer Dialog auf allen Ebenen
Konfliktmanagement in der Kita — Konflikte als Chance nutzen

Reflektiert leiten und erziehen

Positiver Flihrungsstil als Grundlage flr gute Teamzusammenarbeit

Wenn Fachkrafte bei Kindern Grenzen Uberschreiten — Umsetzung und
Fortschreibung lhres institutionellen Kinderschutzkonzeptes

Umgang mit aggressiven Verhaltensauffalligkeiten von Kindern
Elterngesprache souveran fihren

Crashkurs Kindertageseinrichtung

Grundlagen fir den Betrieb von Kindertageseinrichtungen
Arbeitssicherheit, Datenschutz und Aufsichtspflicht fir den Kita-Betrieb
Basiswissen flr Mittagsbetreuungen

Starkes Team, leichter Alltag — innovative Teamzusammenarbeit fir ein
zufriedenes Miteinander

Resilienz — die innere Starke unseres Teams

Workshop ,Was uns auf der Seele brennt — Psychische Belastungen
am Arbeitsplatz Kita"”

Gemeinsame Werte im Team — der SchlUssel zu einer erfolgreichen
Zusammenarbeit

Zeitmanagement in der Kita — Stress vermeiden und gesund bleiben!
Workshop ,, Konzeptionsentwicklung = Qualitatsentwicklung”

Workshop ,,Wir sitzen alle in einem Boot — motivierende Teamarbeit”

Wias ist hier im Haus los? — Prozesse analysieren und Handlungsschritte planen
Wer macht hier eigentlich was? — Stellenbeschreibungen als hilfreiches Mittel

Der richtige Umgang mit Daten — Datenschutz in Kita-Einrichtungen

ANSPRECHPARTNERINNEN

Christine Wiench, Fortbildungsreferentin 089 54057-8659, wiench@bvs.de
Nadine Moj, Organisation 089 54057-8691, moj@bvs.de
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KOOPERATIONEN UND PARTNERSCHAFTEN

KOOPERATIONEN UND PARTNERSCHAFTEN

FORUM FORTBILDUNG AM IFP

Auf Anregung der bayerischen Spitzenverbande der Freien Wohlfahrtspflege in Bayern
wurde 1991 das ,,Forum Fortbildung” unter der Leitung des Staatsinstituts fir Frihpa-
dagogik und Medienkompetenz (IFP) gegriindet. Mitglieder im FORUM Fortbildung
sind die mafgeblichen Fortbildungsverantwortlichen fir das Fachpersonal in Kinderta-
geseinrichtungen in Bayern; d.h. die Spitzenverbénde der freien Wohlfahrtspflege, die
Bayerische Verwaltungsschule und die Landeshauptstadt Minchen. Ausbildung und
Forschung sind vertreten durch die Landesarbeitsgemeinschaft (LAG) der Bayerischen
Fachakademien fur Sozialpddagogik und das Staatsinstitut fir Friihpadagogik und Medi-
enkompetenz (Leitung). Im Mittelpunkt dieses trédgeribergreifenden Fachforums ste-
hen Fragen der Konzeptualisierung von Fachtagen fir Multiplikatorinnen und der lan-
desweiten Weiterentwicklung und Vernetzung der Fort- und Weiterbildungsangebote
flr paddagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen. Diese Form der Vernetzung
und kontinuierlichen Zusammenarbeit ist — soweit feststellbar — einmalig in Deutsch-
land und bietet einen informativen Rahmen fir den fortbildungsrelevanten Erfahrungs-
austausch, gegenseitige Beratung und fachliche Vernetzung. Damit sichert das Forum
Fortbildung auch die partnerschaftliche Zusammenarbeit auf Landesebene gemal den
Richtlinien fir die Férderung von FortbildungsmalRnahmen fir das padagogische Perso-
nal in Kindertageseinrichtungen.

Die Mitglieder des Forum Fortbildung haben im Sinne einer Selbstverpflichtung sowie
zum Schaffen von Transparenz gemeinsame Qualittsstandards erarbeitet. Diese sind
unter https://www.ifp.bayern/files/media/ifp/public/projects/forum-fortbildung/stan-
dards_fort-_und_weiterbildungen.pdf ersichtlich.

Wir laden Sie ein, die gemeinsame Datenbank der Fortbildungsanbieter Bayerns zu
besuchen unter www.ifp.bayern/de/veranstaltungen/fortbildungen/.

Alle Fortbildungen flr padagogische Krafte werden aus Mitteln des Bayerischen Staats-
ministeriums fir Familie, Arbeit und Soziales gefordert.

Bayerisches Staatsministerium fir
Familie, Arbeit und Soziales

WEITERE FORTBILDUNGSANBIETER

Bei den unten angegebenen Adressen kdnnen Sie jeweils das aktuelle Programm der
weiteren staatlich geférderten Bildungstrdger anfordern. Es besteht die Vereinbarung,
dass die Teilnehmenden grundsatzlich in der Reihenfolge der eingehenden Anmeldun-
gen berticksichtigt werden.

Hans-Weinberger-Akademie der AWO e. V. im TRIVIUM in THE PLANT
Kurgartenstr. 37

90762 Firth

Tel.: 0911/477723-10

fowb-fuerth@hwa-online.de

www.hwa-online.de

Bayerisches Rotes Kreuz — Landesgeschaftsstelle (BRK)
Bauernfeindstr. 17

80939 Miinchen

Tel.: 089/9241-1267

Kita-fortbildung@brk.de

www.brk.de

Evangelischer KITA-Verband Bayern e.V.
Vestnertorgraben 1

90408 Nurnberg

Tel.: 0911/367 79-0
www.evkita-bayern.de

Verband katholischer Kindertageseinrichtungen Bayern e.V.
MaistralRe 5

80337 Mlinchen

Tel.: 089/ 530 725-0

www.kath-kita-bayern.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 7
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QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT
IM KiTa-BEREICH (BVS)

Als FUhrungskraft in der Kita werden Sie im Alltag mit vielen Herausforderungen
konfrontiert. Sie missen dem Tréager, den Eltern, dem Personal, vor allem den Kin-
dern und sich selbst gerecht werden, ihre Bedirfnisse wahrnehmen und dement-
sprechend handeln.

Erschwerend kommt der Fachkrdftemangel hinzu der sich taglich auf Ihre Arbeit
auswirkt und hohe Flexibilitdt von lhnen fordert.

Dazu bendtigen Sie vielféltige Kompetenzen die wir mit lhnen gemeinsam entde-
cken und weiterentwickeln, um dieser Challenge gewachsen zu sein.

Folgende Kompetenzen werden wir mit Ihnen thematisieren:

Personalmanagement Selbstmanagement
personalrelevante Strategien, MaR- eigene Entwicklung unabhéngig
nahmen und Handlungsfelder von aufReren Einflissen gestalten
entdecken

IHR NUTZEN

Sie kennen die rechtliche Verankerung des Kindergartenwesens und sind in der
Lage, bei Bedarf entsprechende MalRnahmen einzuleiten. Sie erwerben umfassen-
de Kompetenzen, um lhre Rolle als Leitungskraft, Ihrem Persénlichkeitstyp entspre-
chend, auszuflllen. Durch praxisnahes Lernen an konkreten Themen lhrer Einrich-
tung erarbeiten Sie entsprechende Losungen fir lhre Kita. Sie erkennen |hre Starken
und gewinnen dadurch mehr Sicherheit. Sie nehmen |hre Fihrungsverantwortung
bewusst wahr und gestalten die Rahmenbedingungen, um lhre KiTa erfolgreich zu
leiten. Dadurch sind Sie den klnftigen Herausforderungen gewachsen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

—neue Leitungen,

— stellvertretende Leitungen,

- sowie Nachwuchsflhrungskrafte,

die kinftig eine Leitungsfunktion innerhalb einer Kita nach BayKiBiG oder einer
vergleichbaren Einrichtung Gbernehmen werden.

Zugangsvoraussetzung ist die Anerkennung als Pddagogische Fachkraft im Sinne
des BayKiBiG.

Die Weiterbildung ist Voraussetzung im Sinne des §16 Abs. 3 der Ausflihrungsver-
ordnung des BayKiBiG, wonach , Fachkrafte in Leitungsfunktion tber ausreichend
praktische Erfahrungen verfligen und an einer Fortbildung fiir Leitungskrafte teil-
genommen haben” sollen. Sie unterstltzt Sie darin, praxisnahe Erfahrungen zu ma-
chen, Ihre Kompetenzen weiter auszubauen, und lhre Leitungsaufgaben erfolgreich
umzusetzen.

Wir bilden Bayern



QUALIFIZIERTE FUHRUNGSKRAFT IM KITA-BEREICH (BVS)

AUFBAU DER WEITERBILDUNG:
Olympiade der Teamfiihrung: 5 Ringe fur starke Kita-Fihrungskréfte

- Ring 1: Teamgeist entfachen - Von Einzelkdmpfern zu Erfolgsteams:
Orientierung und Teamfindung (32 UE)

—Ring 2: Konflikte meistern — Reibung in positive Energie umwandeln:
Konfliktbewaltigung und Teamdynamik (32 UE)

—Ring 3: Werte-Codex - Den Kita-DNA-Strang gemeinsam entschlisseln:
Entwicklung gemeinsamer Normen (32 UE)

- Ring 4: Synergie-Effekte — Das Orchester der perfekten Zusammenarbeit:
Effektive Zusammenarbeit und Leistung (32 UE)

— Ring 5: Das olympische Feuer weitergeben — Teamarbeit neu denken und beleben:
Reflexion, Abschluss und Neuausrichtung (32 UE)

DAUER

Die gesamte Weiterbildung umfasst ca. 224 Unterrichtseinheiten (UE). 160 UE be-
stehen aus 25 Seminartagen in Prasenz und online. Ergédnzend gibt es Peer-Grup-
pen-Treffen (max. 4) mit je 6 UE sowie jeweils ein Protokoll, Transferberichte zu je-
dem Modul, Projektarbeit und eine Abschlussprasentation (ca. 40 UE)

METHODIK

Entsprechend den Bayerischen Bildungsleitlinnen steht Lernen in Interaktion, Ko-

operation und durch dialogische Kommunikation mit einem partizipativen Verstand-

nis im Vordergrund:

— Weiterentwicklung eigener Potentiale

— Fachliche Inputs

— Bearbeitung von Fallbeispielen aus der eigenen Praxis

— Peergruppen (Kennlernen der Einrichtungen, Erfahrungsaustausch, Reflexion de
Gelernten)

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

BEGINN, ABSCHLUSS, ZERTIFIKAT
Die Weiterbildung ist in finf Module gegliedert, die als Gesamtpaket gebucht werden.

Um zum Abschlussmodul zugelassen zu werden, sind mehrere Bedingungen zu erfil-
len:

— erfolgreiche Teilnahme an den Peergruppen-Treffen inklusive Protokollfiihrung

— die Erstellung von Wissenstransferberichten fir jedes Modul

— Projektarbeit und

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

Es wird darauf hingewiesen, dass bei einer Teilnehmerzahl von weniger als 9 Perso-
nen wahrend der Weiterbildung Anpassungen vorgenommen werden kdnnen.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHR
Die Informationen zu den einzelnen Modulen finden Sie unter www.bvs.de/kitaleitung
Die Lehrgangsgebuhr fiir die gesamte Weiterbildung 2027/2028 betragt 4.050€

Sie wird mit dem Geblhrenbescheid zu Beginn des Lehrgangs fallig. Unterkunfts- und
VerpflegungsgebUhren werden pro Modul abgerechnet. Die Erhebung der Lehrgangs-
gebuhr richtet sich nach der Geblhrensatzung der Bayerischen Verwaltungsschule.

Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Ar-
beit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eine der Schwerpunktthemen
2027.

Die gesamte Weiterbildung dauert 1 Jahr und ist verteilt auf 2 Haushaltsjahre.

ANSPRECHPARTNERIN:
Daniela Reitberger reitberger@bvs.de Telefon 089/54057-8658

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 11
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KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG
VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG
VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

EINFUHRUNG

Die mehr als 10.000 Einrichtungen der Kindertagesbetreuung in Bayern stehen di-
rekt oder indirekt in der Verantwortung der Kommune und der jeweiligen Einrich-
tungsleitung. In enger Zusammenarbeit zwischen Kommune und Trager gilt es da-
bei, ein komplexes Spektrum an Anforderungen des Kita-Betriebes zu bewaltigen.

Wir bieten Ihnen zwei berufsbegleitende Weiterbildungen, mit denen Sie |hre Kom-
petenz in der Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen gezielt und be-
darfsgerecht weiterentwickeln kénnen.

ZIELGRUPPE

— Beschaftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— neue und bereits erfahrene Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfihrungskrafte im Kita-Bereich,

die ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

IHR NUTZEN

Sie verfligen Uber grundlegendes Wissen in allen relevanten Verwaltungsbereichen
des Kita-Kosmos. Sie kennen die wichtigsten Verantwortungsbereiche, magliche Vari-
anten der Arbeitsteilung zwischen Leitung und Trager sowie die férderrechtlichen An-
forderungen flr den erfolgreichen Betrieb einer Kindertageseinrichtung. Des Weiteren
besteht ein Verstandnis fur die Sichtweisen unterschiedlicher Anspruchsgruppen und
die finanziellen Auswirkungen, welche sich durch organisatorische, padagogische oder
politisch begriindete Managemententscheidungen im Kita-Betrieb ergeben.

KONZEPT KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDER-
TAGESEINRICHTUNGEN

Die Weiterbildung setzt sich aus dem Basismodul, einem Fachmodul und dem
Transfermodul (inkl. Vorstellung eines Erfahrungsberichtes) zusammen und umfasst
insgesamt 48 Unterrichtseinheiten (UE) — das entspricht 5 Seminartagen zuziglich
8 UE im selbstgesteuerten Lernen. Diese sind innerhalb von zwei Jahren seit Be-
such des Basismoduls zu absolvieren.

Aus den Fachmodulen 1 bis 3 ist mindestens eines zu wahlen. Das Transfermodul
kann erst nach Besuch des Basismoduls und mindestens eines Fachmoduls sowie
nach Einreichung eines Erfahrungsberichtes im selbstgesteuerten Lernen (8 UE)
besucht werden.

Das Basismodul sowie die Fachmodule kdnnen jedoch auch einzeln und unabhéngig
von der Teilnahme an der Weiterbildung besucht werden. In diesem Fall erhalten Sie
eine Bescheinigung Uber die Teilnahme an der jeweils besuchten Fortbildung.

METHODIK

Vorabfrage zu Erwartungen und der eigenen Ausgangssituation, Trainerinputs, Be-
sprechung von Fallbeispielen aus der Praxis, Erfahrungsaustausch mit anderen Teil-
nehmenden, Umsetzung des Gelernten in der eigenen Einrichtung zwischen den
Modulen, Erfahrungsbericht, Reflexion des Gelernten und Foérderung des Transfers
in den Berufsalltag.

ABSCHLUSS KOMPAKTLEHRGANG

Wurde das Basismodul, mindestens eines der Fachmodule 1 bis 3 und das Transfer-
modul unter Einreichung und Vorstellung eines Erfahrungsberichts zur Reflexion
des Gelernten und Forderung des Transfers in den Berufsalltag innerhalb von zwei
Jahren seit Besuch des Basismoduls erfolgreich besucht, wird das , Zertifikat Uber
die erfolgreiche Teilnahme am Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kin-
dertageseinrichtungen (BVS)" ausgegeben.

Wir bilden Bayern



KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen

Basismodul Allgemeine und forderrechtliche Grundlagen fir den Betrieb von Kindertageseinrichtungen (24 UE)

Fachmodul 1 oder Fachmodul 2 oder Fachmodul 3
(8 UE - Webinar) (8 UE - Webinar) (8 UE)
Arbeitssicherheit, Daten- Offentlichkeitsarbeit, Personal- Haushaltsplanung und
schutz, Aufsichtspflicht gewinnung und -bindung Jahresrechnung

Verfassen eines Erfahrungsberichtes und Vorbereitung der Prasentation im selbstgesteuerten Lernen (8 UE)

Transfermodul Praxis-Workshop Kita-Betrieb (8 UE)

ZERTIFIKAT Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (48 UE)

KONZEPT FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGES-
EINRICHTUNGEN

Die Weiterbildung setzt sich aus dem Basismodul, den vier Fachmodulen, dem
Transfer- und dem Abschlussmodul zusammen und umfasst insgesamt 80 Unter-
richtseinheiten (UE) — das entspricht 9 Seminartagen zuzlglich 8 UE im selbstge-
steuerten Lernen. Diese sind innerhalb von drei Jahren seit Besuch des Basismo-
duls zu absolvieren.

Der Besuch des Basismoduls ist Voraussetzung fiir die Teilnahme an allen weiteren
Modulen. Beim Fachmodul 4 kann zwischen zwei Themen (4a und 4b) gewahlt
werden. Die Reihenfolge beim Besuch der Fachmodule 1 bis 4 ist frei wahlbar. Das
Transfermodul kann erst nach Besuch des Basismoduls und einem der Fachmodu-
le 1 bis 3 sowie nach Einreichung eines Erfahrungsberichtes im selbstgesteuerten
Lernen (8 UE) besucht werden.

Die Teilnahme am Abschlussmodul ist nur maglich, wenn alle weiteren Module be-
reits besucht worden sind. Die Weiterbildung wird im Nachgang zum Abschlussmo-
dul mit einem Leistungsnachweis (Multiple-Choice-Test online) abgeschlossen.

Das Basismodul sowie die Fachmodule kénnen jedoch auch einzeln und unabhangig
von der Teilnahme an der Weiterbildung besucht werden. In diesem Fall erhalten Sie
eine Bescheinigung Uber die Teilnahme an der jeweils besuchten Fortbildung.

METHODIK

Vorabfrage zu Erwartungen und der eigenen Ausgangssituation, Trainerinputs, Be-
sprechung von Fallbeispielen aus der Praxis, Erfahrungsaustausch mit anderen Teil-
nehmenden, Umsetzung des Gelernten in der eigenen Einrichtung zwischen den
Modulen, Erfahrungsbericht, Reflexion des Gelernten und Férderung des Transfers
in den Berufsalltag.

ABSCHLUSS FACHKRAFT

Wurde das Basismodul, die Fachmodule 1 bis 4, das Transfer- und das Abschlussmodul
innerhalb von drei Jahren seit Besuch des Basismoduls besucht sowie der Leistungs-
nachweis (Multiple-Choice-Test online) im Nachgang zum Abschlussmodul erbracht,
wird das Zertifikat ,, Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
(BVS)" ausgegeben. Der Test gilt als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl er-
reicht werden, ansonsten ist der Test gegen Zusatzgebuhr zu wiederholen.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

Fachkraft Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen

Basismodul

Allgemeine und forderrechtliche Grundlagen filir den Betrieb von Kindertageseinrichtungen (24 UE)

Fachmodul 1 und Fachmodul 2 und Fachmodul 3
(8 UE - Webinar) (8 UE - Webinar) (8 UE)
Arbeitssicherheit, Daten- Offentlichkeitsarbeit, Personal- Haushaltsplanung und
schutz, Aufsichtspflicht gewinnung und -bindung Jahresrechnung

Verfassen eines Erfahrungsberichtes und Vorbereitung der Prasentation im selbstgesteuerten Lernen (8 UE)

Transfermodul
Praxis-Workshop Kita-Betrieb (8 UE)

Fachmodul 4a (8 UE) oder Fachmodul 4b (8 UE)
Kindertagesbetreuung Grundlagen des KiBiG.web
Bedarfsplanung im Uberblick

Nach Abschluss aller 5 Module und des Fachmoduls 4a oder 4b

Abschlussmodul
Praxis-Workshop, Padagogisches Konzept und Kita-Betrieb (8 UE)

Leistungsnachweis Multiple-Choice-Test

ZERTIFIKAT Fachkraft Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (80 UE)

EINZELHEITEN ZU DEN WEITERBILDUNGEN

Die Termine, Orte und GebUhren zu den einzelnen Modulen entnehmen Sie bitte dem aktu-
ellen BVS-Gesamtprogramm im Themenbereich Kindertageseinrichtungen oder unter
www.bvs.de/fortbildung/berufsbegleitende-weiterbildungen/kita-soziales-und-interkulturelles/.

Dort kénnen Sie auch die praktische Online-Anmeldung nutzen oder nachsehen, ob noch
freie Platze zum gewdinschten Termin vorhanden sind. Selbstverstandlich bieten wir bei ho-
her Nachfrage auch weitere Termine an. Deshalb melden Sie sich bitte auch an, wenn das
Seminar bereits vollstandig belegt ist.

Das Basismodul sowie die Fachmodule 1 bis 3 sind auch unabhangig von einer Teilnahme
am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung zur Fachkraft buchbar.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Christine Wiench, Telefon 089/54057- 8659, wiench@bvs.de
Organisation: Nadine Moj, Telefon 089/54057- 8691, moj@bvs.de

14 Wir bilden Bayern



KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)
UND FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS)

ALLGEMEINE UND FORDERRECHTLICHE GRUNDLAGEN FUR DEN BETRIEB VON
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN - BASISMODUL FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

.Fur unsere Kinder nur das Beste!”. Diese Aussage féllt hdufig, wenn es um den Betrieb
und die Ausstattung von Kindertageseinrichtungen geht. Nur selten sprechen Eltern, pada-
gogisches Personal, Verwaltungspersonal und kommunale Mandatstrager dabei die gleiche
Sprache. Letztendlich werden die verschiedenen Anforderungen fir den qualitativ hochwer-
tigen und rechtssicheren Betrieb einer Einrichtung durch Paragraphen und Zahlen transpa-
rent. Das Wissen um die rechtlichen Rahmenbedingungen ermdglicht die Schaffung einer
effizienten Finanzierungs- und Organisationsstruktur, welche ein optimales Arbeits- und Be-
treuungsumfeld in der Kita ermdglicht.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdorden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen méchten.

IHR NUTZEN

Sie verflgen Uber grundlegendes Wissen in allen relevanten Verwaltungsbereichen des Ki-
ta-Kosmos. Sie kennen die wichtigsten Verantwortungsbereiche, mogliche Varianten der
Arbeitsteilung zwischen Leitung und Trager sowie die forderrechtlichen Anforderungen fir
den erfolgreichen Betrieb einer Kindertageseinrichtung. Des Weiteren entwickeln Sie ein
Verstandnis fur die Sichtweisen unterschiedlicher Anspruchsgruppen und die finanziellen
Auswirkungen, welche sich durch organisatorische, pddagogische oder politisch begriindete
Managemententscheidungen im Kita-Betrieb ergeben.

INHALT

— Kosmos des Kita-Betriebes — Anspruchsgruppen und ihre Anforderungen
— Aufgaben und Verantwortungsbereiche im Kita-Betrieb

— Finanzierung einer Kindertageseinrichtung

— Organisationsentwicklung fur Leitung und Trager

— Geschickte Arbeitsteilung — Erstellung einer Aufgabenmatrix fir Trager und Leitung
— Forderrecht und Forderbedingungen einer Kita

—Vorgaben der Betriebserlaubnis

— Anstellungsschlissel und Fachkraftquote

- BayKiBiG, AVBayKiBiG

— Wichtige Termine und Antragsfristen

— Abschlagszahlungen und Endabrechnung

— Belegprifung

HINWEIS

Mit diesem Basismodul startet der Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS) sowie die Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch besucht werden,
OHNE dass schon eine Festlegung auf die gesamte Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw.
an der Weiterbildung erfolgen muss.

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR.  GEBUHREN

12.04.2027 - 14.04.2027 Utting a. Ammersee KI-27-243803 Seminar 650,00 €

10.05.2027 - 12.05.2027 Riedenburg/Buch KI-27-243804 Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 117,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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ARBEITSSICHERHEIT, DATENSCHUTZ UND AUFSICHTSPFLICHT FUR DEN
KITA-BETRIEB - FACHMODUL 1 (WEBINAR) FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Die Eltern vertrauen der Einrichtung und dem dortigen Personal Tag fir Tag ihre Kinder an. In
gutem Gewissen gehen sie davon aus, dass Sicherheits- und Datenschutzstandards einge-
halten werden. Die Verletzung der Aufsichtspflicht gehdrt beispielsweise zu den gravie-
rendsten Fehlern, die in einer Kindertageseinrichtung vorkommen kénnen. Darlber hinaus
gilt es eine Vielzahl von Risiken (Aufsichtspflicht, Unfallverhiitung, Arbeitssicherheit, Ge-
sundheits- und Datenschutz) zu erkennen und die damit einhergehenden Pflichten zu erfll-
len.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdérden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die einen Uberblick tber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten méchten.

IHR NUTZEN

Sie kénnen die unterschiedlichen Gefahrenbereiche beim Betrieb einer Kindertageseinrich-
tung erkennen und die erforderlichen Pflichten erflllen. Sie kennen die entscheidenden the-
oretischen Anforderungen zur Gewabhrleistung der Aufsichtspflicht, der Arbeitssicherheit
und des Datenschutzes. Anhand praktischer Handlungsempfehlungen kénnen Sie die Situa-
tionen in der jeweiligen Einrichtung evaluieren.

HINWEIS

Das Fachmodul 1 ist wéhlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

INHALT

Rechtliches Grundwissen flr den Kita-Betrieb: Arbeitssicherheit, Datenschutz, Aufsichts-
pflicht

Praxisbezogene Rechtsthemen aus den Bereichen:

— RegelmaRige Sicherheitsprifungen (Gebdudeeigentimer, Leitung)
— Datenschutz

— Aufsichtspflicht

— Unfallverhitung & Erste-Hilfe

KOOPERATION
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und

Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06.2027 Online WEB_KI-27-243805 Seminar 310,00 €

Wir bilden Bayern
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OFFENTLICHKEITSARBEIT, PERSONALGEWINNUNG UND -BINDUNG IM KITA-BETRIEB
(WEBINAR) - FACHMODUL 2 FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Eine Kindertageseinrichtung ist stets im Scheinwerferlicht der lokalen Offentlichkeit. Eine
professionelle Arbeit in diesem Bereich ist - trotz vielféltiger anderer Aufgaben - von groRRer
Bedeutung fir die Einrichtung. Die Eltern mochten laufend Uber die Arbeit in der Kita infor-
miert werden. Aufterdem kénnen die Kommune, mégliche Sponsoren und zukiinftige Mitar-
beitende flr die Einrichtung Uber die richtige Offentlichkeitsarbeit gewonnen werden. Und
ohne Personal geht es eben nicht! Das richtige Personal ist unverzichtbar fir die Betreuung
im Rahmen einer Kita. Daher ist die kontinuierliche Gewinnung und Bindung von qualifizier-
tem Personal ein wesentlicher Baustein fir den langfristigen Erfolg der Einrichtung.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die innovative MafRnahmen im Umgang mit dem Fachkraftemangel lhres Kita-Betriebes

kennenlernen méchten.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage eine anspruchsgruppenorientierte Offentlichkeitsarbeit fir eine Kita zu
betreiben. Im Zuge dessen werden Kooperationsmadglichkeiten mit Schulen, Unternehmen
und anderen Institutionen sowie die Potentiale des Ehrenamtes aufgezeigt. Des Weiteren
lernen Sie moderne Formen der Personalgewinnung und -bindung im operativen Betrieb ei-
ner Kindertageseinrichtung einzusetzen.

HINWEIS

Das Fachmodul 2 ist wéahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéngig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

INHALT

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

— Formen der Offentlichkeitsarbeit

— Die Einrichtung erfolgreich prasentieren

— Aufdenwirkung der Einrichtung

— Nutzung digitaler Medien

Personalgewinnung und Personalbindung

— Moderne Formen des Personal-Recruitments vs. klassische Stellenanzeigen
— Personalbindung und Basis flr Personalzufriedenheit
— Tarifrechtliche Grundlagen

— Personal-Benefits

Vernetzung und Kooperation

— Unterstiltzung des Ehrenamts

— Spendenakquise

— Kooperation mit Institutionen/Schulen

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und
Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07.2027 Online WEB_KI-27-243806 Seminar 310,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 17
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HAUSHALTSPLANUNG UND JAHRESRECHNUNG EINER KINDERTAGESEINRICHTUNG -
FACHMODUL 3 FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Die Haushaltsplanung und Jahresrechnung einer Kita stellen fir viele Menschen ein Buch
mit sieben Siegeln dar. Dennoch stellt dieser Bereich eine substanzielle Voraussetzung fir
den Erfolg einer Kindertageseinrichtung dar. Dabei sollte das Thema nicht nur relevant fir
Kommunen und Trager sein. Vielmehr konnen die verschiedensten Anspruchsgruppen durch
das Wissen um die Finanzierungsfragen ein Verstandnis fir die Herausforderungen der frei-
en Trager und Kommunen gewinnen. Die ,langweiligen” Zahlen schaffen Transparenz und
ein gegenseitiges Verstandnis, welche Verhandlungen Uber Betreuungsschlissel, Ausstat-
tung u. &. auf einer sachlichen Ebene stattfinden lassen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehorden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

- Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsflhrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertagesein-
richtungen (BVS) bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS),

die einen Uberblick tiber die Grundlagen bei der Finenzierung lhres Kita-Betriebes erhalten

mdchten.

HINWEIS

Das Fachmodul 3 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur
Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Das Seminar
kann jedoch auch unabhéangig von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiter-
bildung besucht werden.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage den finanziellen Betriebskreislauf einer Kita komplett zu verstehen. Sie
lernen alle wesentlichen Einflussfaktoren fir die fundierte Erstellung eines Haushaltsplans
kennen. Nach der Auseinandersetzung mit dem Aufbau einer Jahresrechnung wird ein Soll-
Ist-Vergleich durchgefiihrt, welcher samtliche Abweichungen aufdeckt. Diese Abweichun-
gen kénnen durch die Kursteilnehmenden analysiert und begriindet werden, sodass ein kon-
tinuierlicher Verbesserungsprozess in der Finanzplanung entsteht. Die Teilnehmenden
entwickeln ein Geflhl fir Durchschnittswerte anhand einer mehrjahrigen Analyse der Jah-
resrechnung.

INHALT

— Sinn und Nutzen eines jahrlichen Haushaltsplans

— Aufbau, Struktur und Vergleichbarkeit der Jahresrechnung

— Bedeutung und Rolle von Haushaltspléanen in der padagogischen Praxis
— Praktische Tipps zur Aufstellung eines Haushaltsplans

KOOPERATION
Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und

Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.07.2027 Muinchen K1-27-243807 Seminar 310,00 €

Wir bilden Bayern
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PRAXIS-WORKSHOP KITA-BETRIEB - TRANSFERMODUL FUR

— Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Seit dem Besuch des Basismoduls haben Sie mindestens ein weiteres Fachmodul zum Kita-
Betrieb besucht. Sie konnten lhr erworbenes Fachwissen und die erhaltenen Tipps in der
Praxis erproben und anwenden. Mit der Ausarbeitung lhres Erfahrungsberichtes haben Sie
sich ferner intensiv mit der Umsetzung des Gelernten in lhrer Einrichtung beschéftigt. In
diesem abschlief3enden Praxis-Workshop erhalten Sie die Gelegenheit, Ihr Wissen und lhre
Erkenntnisse vertieft anzuwenden und zu festigen. Sie schlieRen den Kompaktlehrgang ab.

ZIELGRUPPE

Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtun-
gen (BVS), Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von
Kindertageseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG

Zu diesem Transfermodul werden Sie erst dann zugelassen, wenn Sie das Basismodul und
mindestens eines der Fachmodule 1 bis 3 des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) besucht und Ihren Erfahrungsbericht spéatestens funf
Wochen vor Seminarbeginn bei der BVS eingereicht haben.

HINWEIS

Das Transfermodul ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Ver-
waltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) und der Weiterbildung zur Fachkraft fir die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann aus-
schlief3lich von Teilnehmenden des Kompaktlehrgangs bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft flr
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen besucht werden.

IHR NUTZEN

Sie stellen den Teilnehmenden und Lehrbeauftragten den eingereichten Erfahrungsbericht
Uber die Umsetzung des Gelernten in lhrer Einrichtung vor und erlangen dadurch alternative
sowie neue Sichtweisen. Sie reflektieren und festigen lhren personlichen Wissens- und Er-
kenntnisgewinn aus den besuchten Seminaren. Sie erhalten ein umfassendes Feedback zu
Ihrem Erfahrungsbericht und gewinnen weiterfiihrende Erkenntnisse. Sie wenden |hr erwor-
benes Fachwissen rund um den Kita-Betrieb in realen Praxis-Fallen aus dem Teilnehmer-
kreis an, festigen und erweitern Ihre Fachkompetenz. Sie schliefen den Kompaktlehrgang
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) mit einem Zertifikat ab.

INHALT

— Was beschéftigt Sie aktuell in lhrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervision
— Ruckschau auf Ihre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hdngen geblieben?

— Reflexion: Erkenntnisse & Erfahrungen aus den besuchten Seminaren

— Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden und umsetzen?

— Prasentation & Besprechung lhres Erfahrungsberichtes

— Feedback zum Erfahrungsbericht von den Lehrbeauftragten und Teilnehmenden

— Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an Fallbeispielen aus |hrer Praxis
— Zertifikats-Verleihung Uber die erfolgreiche Teilnahme am Kompaktlehrgang

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10.2027 Minchen K1-27-243808 Seminar 310,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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KINDERTAGESBETREUUNG - KOMMUNALE BEDARFSPLANUNG IM UBERBLICK -
FACHMODUL 4A FUR

— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Zustandig fur die Planung eines bedarfsgerechten Angebots an Kita-Platzen sind die Stadte,
Markte und Gemeinden. In Landkreisen stellt die Jugendhilfeplanung eine weitere Planungs-
ebene dar. Jede Kommune versucht, den Platzbedarf bestmaoglich zu planen. Wunsch und
Ziel ist eine Punktlandung: Allen Eltern soll zu dem von ihnen gewdinschten Zeitpunkt ein
bedarfsgerechter Betreuungsplatz zur Verfigung gestellt werden, die Realitat gleicht dage-
gen eher dem Versuch, mit einer Schrotflinte ins Schwarze zu treffen, denn die Entwicklung
des Bedarfs wird von zahlreichen, teilweise nicht planbaren Faktoren beeinflusst. Trotzdem
gilt es, den Bedarf mit geeigneten Methoden zu ermitteln, zu planen und festzustellen. Ein-
richtungstrager und Kita-Leitungen kdnnen und sollen an der Bedarfsplanung in ihrer Kom-
mune mitwirken und Uber deren Rahmenbedingungen sowie Uber Einflussfaktoren und Pla-
nungspraxis Bescheid wissen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdérden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

— Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinder-
tageseinrichtungen (BVS),

die einen ersten Uberblick tiber die wichtigsten Faktoren bei der Bedarfsplanung der Kin-

dertagesbetreuung erhalten mdchten.

HINWEIS

Das Fachmodul 4a ist wéhlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft flr Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 4a oder 4b
jedoch verpflichtend.

IHR NUTZEN

— Sie erfahren, unter welchen Rahmenbedingungen kommmunale Bedarfsplanung stattfindet.
— Sie kennen die Faktoren, die den Bedarf an Kita-Platzen beeinflussen.

— Sie wissen, mit welchen Methoden der Bedarf geplant und festgestellt werden kann.

— Sie erfahren, warum Bedarfsplanung bei Vorausberechnungen an Grenzen stoft.

— Sie werden zum qualifizierten Partner fir die Bedarfsplanung in Ihrer Kommune.

INHALT

— Einfdhrung in das Thema

— Rahmenbedingungen & gesetzliche Grundlagen kommunaler Bedarfsplanung

— Bedarfsbeeinflussende Faktoren | Zahlen und Daten als Planungsgrundlage

—Von der Ist-Situation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung

— Methoden, Méglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnungen

— Rund um das Thema Bedarfsplanung: Elternbefragungen, Rechtsanspruch
GANZTAG, Good Practice

— Fragen & Antworten und Austausch von Erfahrungen aus Ihrer eigenen Praxis

— Zusammenfassung

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.11.2027 Muinchen KI-27-243809 Seminar 260,00 €

Wir bilden Bayern
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GRUNDLAGEN DES KIBIG.WEB - FACHMODUL 4B FUR
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Kindertageseinrichtungen finanzieren sich im Wesentlichen aus Férdergeldern des Freistaa-
tes Bayern, der Kommunen und den Beitrdgen der Eltern. Auf Basis des BayKiBiG wurden
die zeitliche Nutzung des Betreuungsangebotes und der padagogische Aufwand als wesent-
liche Forderfaktoren definiert. Die Forderfahigkeit einer Einrichtung wird dabei in regelmaRi-
gen Abstanden durch eine Belegprifung, zumeist der Jugendédmter, gepriift. MaRgebliche
Fachanwendung fur die Beantragung und Bewilligung ist die Fachanwendung KiBiG.web.
Um den Anspruch auf Fordergelder fir lhre Kindertageseinrichtung vollumfénglich aus-
schopfen zu kénnen, ist es unerlésslich, sich in der Fachanwendung gut auszukennen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— Beschaéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind,

- Kita-Leitungen,

— stellvertretende Kita-Leitungen,

— Nachwuchsfiihrungskrafte, die klnftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden,

— Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinder-
tageseinrichtungen (BVS),

die einen ersten Uberblick tiber den Aufbau, Inhalt und die praktische Anwendung des Ki-

BiG.web erhalten mdchten.

HINWEIS

Das Fachmodul 4b ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 4a oder 4b
jedoch verpflichtend.

IHR NUTZEN

Sie erhalten einen ersten Uberblick in den Aufbau, den Inhalt und die praktische
Anwendung des KiBiG.web.

INHALT

Die Fortbildung bietet einen Uberblick tiber die wesentlichen Funktionalitidten der Fachan-
wendung KiBiG.web, insbesondere in Bezug auf

— Ubersicht Aufbau/Inhalt/Funktionalitaten von KiBiG.web

— Benutzerverwaltung

— Stammdatenpflege (Gemeinde, Trager)

— Pflege der Ist-Monatsdaten

— Das Analyseblatt

Die Fortbildung bietet einen Uberblick tiber die wesentlichen Funktionalititen der
Fachanwendung KiBiG.web insbesondere in Bezug auf

— Personalbonus/Assistenzkrafte/Hartefallhilfe

— Abschlagsverfahren

— Verfahren zur Endabrechnung

— Sonstige Funktionen in KiBiG.web (Excel-Export)

— Berichtsgenerator

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11.2027 Muinchen KI-27-243810 Seminar 260,00 €
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PRAXIS-WORKSHOP PADAGOGIK UND KITA-BETRIEB — ABSCHLUSSMODUL FUR
— Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)

EINFUHRUNG

Seit dem Besuch des Basismoduls haben Sie insgesamt flinf weitere Fachmodule und das
Transfermodul zum Kita-Betrieb besucht. In diesem Praxis-Workshop, geleitet von einer erfah-
renen Einrichtungsleitung, werden die bisher erlernten Inhalte unmittelbar mit der Praxis des
Kita-Betriebes verknlpft. Dabei werfen wir einen gezielten Blick auf die tagliche Arbeit, die
padagogischen Konzepte und deren Auswirkungen auf die Verwaltung und das Management
des Tragers. Sie haben zudem nochmals Gelegenheit, eigene Falle aus lhrer Praxis einzubrin-
gen und bei deren Bearbeitung die Sichtweise einer erfahrenen Einrichtungsleitung mit einzu-
beziehen. Mit dem erfolgreichen Bestehen des anschliefienden Leistungsnachweises schlie-
fen Sie die Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von
Kindertageseinrichtungen (BVS) ab.

ZIELGRUPPE
Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG

Zu diesem Abschlussmodul werden Sie erst dann zugelassen, wenn Sie das Basismodul, die
Fachmodule 1 bis 3, das Transfermodul und das Fachmodul 4a oder 4b der Weiterbildung zur
Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) besucht haben.

HINWEIS

Das Abschlussmodul ist verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann aus-
schlie3lich von Teilnehmenden der Weiterbildung besucht werden. Im Nachgang zum Se-
minar besteht die Mdglichkeit an einem Multiple-Choice-Test (online) teilzunehmen, der alle
Bereiche der Weiterbildung abdeckt. Nach bestandenem Test wird das Zertifikat , Fachkraft
fUr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)" ausgegeben. Der Test gilt
als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl erreicht werden, ansonsten ist der Test
gegen Zusatzgebulhr zu wiederholen.

IHR NUTZEN

Sie sind in der Lage, pddagogische Konzepte grundsétzlich einzuordnen und deren Auswir-
kungen auf die Organisationsstruktur und den Haushalt einer Kindertageseinrichtung abzu-
schatzen. Damit werden alle bisher erworbenen Kenntnisse nochmals angewandt und mit
dem Kerngeschéft - der padagogischen Arbeit - einer Kita vernetzt.

INHALT

— Uberblick tiber padagogische Konzepte (offene, geschlossene und teiloffene Arbeitsweisen)
— Zusammenhang Padagogik und Verwaltung

— Auswirkungen auf organisatorische Ablaufe

— Auswirkungen auf Haushaltsplan und Jahresrechnung

— Auswirkungen auf Offentlichkeitsarbeit (Eltern)

— Auswirkungen auf Personalgewinnung

— Bearbeitung vorab eingereichter praktischer Falle aus dem Teilnehmerkreis

— Mulitiple-Choice-Test (online) im Nachgang zum Seminar

KOOPERATION

Dieses Projekt wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums flr Familie, Arbeit und
Soziales, Familie gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.12.2027 Minchen K1-27-243811 Seminar 370,00 €

ANSPRECHPARTNERINNEN

Bayerische Verwaltungsschule Inhalt:

Christine Wiench, 089 54057-8659, wiench@bvs.de
Bayerische Verwaltungsschule Organisation:

Nadine Moj, 089 54057-8691, moj@bvs.de

Wir bilden Bayern



LEITUNG UND VERWALTUNG

Crashkurs Kindertageseinrichtung —
fUr Kita-Tragervertreter, kommunale Mandatstrager
und Ehrenamtliche www.bvs.de/17919

ZIELGRUPPE Kita-Tragervertreter, Gemeinde- und Stadtrate sowie ehrenamtlich Mitarbeitende der
Kommunen, die neu bzw. erst kurze Zeit mit den Verwaltungsfragen von Kindertageseinrichtungen befasst
sind und einen kompakten und praxisnahen Einstieg in das Thema suchen.

INHALT - Kita-Grindungskreislauf: — Bedarfsanalyse — Analyse der ortlichen Betreuungssituation —
Grindungs- oder Erweiterungsentscheidung — Betriebstragerschaft (kommunal oder extern) — Kita-Be-
triebskreislauf: — Rechtsgrundlagen (BayKiBiG u. Ausfiihrungsverordnung, etc.) — Ist-Situation (Betriebser-
laubnis, Raumsituation, Bedarf etc.) — Personalanforderungen u. Anmeldeverhalten der
Erziehungsberechtigten — Praktische Fragen zum Férderrecht — Elternbeitrdge, Essens- und Spielgeld —
Grundlagen der Arbeitssicherheits-, Hygiene- und Datenschutzvorschriften — Betriebsprifung durch externe
Aufsichtsbehdrden (Belegprifung etc.) — Haushaltsplan, Jahresrechnung und Rechnungspriifung — Fragen
aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durchge-
fahrt..

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.01.2027 Miinchen Nr. KI-27-243800 Seminar 310,00 €
30.09.2027 Nirnberg Nr. KI-27-243802
(8 UE a 45 Min.)

Allgemeine und forderrechtliche Grundlagen fur den
Betrieb von Kindertageseinrichtungen — Basismodul www.bvs de/18589

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehorden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kiinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die ihre
Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

INHALT - Kosmos des Kita-Betriebes — Anspruchsgruppen und ihre Anforderungen — Aufgaben und
Verantwortungsbereiche im Kita-Betrieb — Finanzierung einer Kindertageseinrichtung — Organisationsent-
wicklung fir Leitung und Trager — Geschickte Arbeitsteilung — Erstellung einer Aufgabenmatrix fir Trager und
Leitung — Forderrecht und Forderbedingungen einer Kita — Vorgaben der Betriebserlaubnis — Anstellungs-
schlissel und Fachkraftquote — BayKiBiG, AVBayKiBiG — Wichtige Termine und Antragsfristen — Abschlags-
zahlungen und Endabrechnung — Belegprifung

HINWEIS Mit diesem Basismodul startet der Kompaktlehrgang Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen sowie die Weiterbildung zur Fachkraft Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtun-
gen. Dieses Seminar kann auch besucht werden, OHNE dass schon eine Festlegung auf die gesamte Teil-
nahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung erfolgen muss.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 14.04.2027 Utting Nr. KI-27-243803 Seminar 650,00 €
10.05. bis 12.05.2027 Riedenburg / Buch Nr. KI-27-243804 Unterkunft 130,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 117,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 23
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Arbeitssicherheit, Datenschutz und Aufsichtspflicht
flr den Kita-Betrieb — Fachmodul 1 www.bvs.de/17955

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrdger sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kiinftig die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uberblick
Uber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten mdchten.

INHALT Rechtliches Grundwissen fir den Kita-Betrieb: Arbeitssicherheit, Datenschutz, Aufsichtspflicht;
Praxisbezogene Rechtsthemen aus den Bereichen: — RegelméaRige Sicherheitsprifungen (Gebaudeeigenti-
mer, Leitung) — Datenschutz — Aufsichtspflicht — Unfallverhitung & Erste-Hilfe

HINWEIS Das Fachmodul 1 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243805 Seminar 310,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Offentlichkeitsarbeit, Personalgewinnung und
-bindung im Kita-Betrieb — Fachmodul 2 www.bvs de/17956

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Einrichtungstréager sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehoérden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung bernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uberblick
Uber die rechtlichen Grundlagen eines Kita-Betriebes erhalten mdchten.

INHALT Marketing und Offentlichkeitsarbeit: — Formen der Offentlichkeitsarbeit — sich und die Einrich-
tung erfolgreich présentieren — AuBenwirkung der Einrichtung — Nutzung digitaler Medien; Personalgewin-
nung und Personalbindung: — Moderne Formen des Mitarbeiter-Recruitments vs. klassische Stellenanzei-
gen—Mitarbeiterbindung und Basis fr Personalzufriedenheit — Tarifrechtliche Grundlagen — Personal-Benefits;
Vernetzung und Kooperation: — Unterstlitzung des Ehrenamts — Spendenakquise — Kooperation mit Instituti-
onen/Schulen

HINWEIS Das Fachmodul 2 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflihrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243806 Seminar 310,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Haushaltsplanung und Jahresrechnung einer
Kindertageseinrichtung — Fachmodul 3 www.bvs.de/18587

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrdger sowie der Gemeinden, Kreisverwaltungsbehdrden
und Regierungen, die mit der Verwaltung und dem Betrieb von Kitas befasst sind, Kita-Leitungen, stellvertre-
tende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die klinftig die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Teilneh-
mende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) bzw. der Wei-
terbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS), die einen Uberblick
Uber die Grundlagen bei der Finanzierung lhres Kita-Betriebs erhalten mdchten.

INHALT - Sinn und Nutzen eines jahrlichen Haushaltsplans — Aufbau, Struktur und Vergleichbarkeit der
Jahresrechnung — Bedeutung und Rolle von Haushaltspldnen in der padagogischen Praxis — Praktische Tipps
zur Aufstellung eines Haushaltsplans

HINWEIS Das Fachmodul 3 ist wahlbarer Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung
von Kindertageseinrichtungen (BVS) und verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Lei-
tung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dieses Seminar kann jedoch auch unabhangig
von der Teilnahme am Kompaktlehrgang bzw. an der Weiterbildung besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.07.2027 Miinchen Nr. KI-27-243807 Seminar 310,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Praxis-Workshop Kita-Betrieb — Transfermodul www.bvs de/17958

ZIELGRUPPE Teilnehmende des Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrich-
tungen (BVS), Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertages-
einrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG Zu diesem Transfermodul werden Sie erst dann zugelassen, wenn Sie das Basis-
modul und mindestens eines der Fachmodule 1 bis 3 des , Kompaktlehrgangs Leitung und Verwaltung von
Kindertageseinrichtungen (BVS)"” besucht und lhren Erfahrungsbericht spatestens finf Wochen vor Semi-
narbeginn bei der BVS eingereicht haben.

INHALT - Was beschaftigt Sie aktuell in lhrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervision —
Rickschau auf Ihre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hdngen geblieben? — Reflexion: Erkenntnisse &
Erfahrungen aus den besuchten Seminaren — Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden
und umsetzen? — Prasentation & Besprechung |hres Erfahrungsberichtes — Feedback zum Erfahrungsbericht
von den Lehrbeauftragten und Teilnehmenden — Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an
Fallbeispielen aus |hrer Praxis — Zertifikats-Verleihung tber die erfolgreiche Teilnahme am Kompaktlehrgang

HINWEIS Das Transfermodul ist verpflichtender Bestandteil des Kompaktlehrgangs Leitung und Ver-
waltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) und der Weiterbildung zur Fachkraft fir die Leitung und Verwal-
tung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann ausschlie3lich von Teilnehmenden des Kom-
paktlehrgangs bzw. der Weiterbildung zur Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen
besucht werden.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10.2027 Miinchen Nr. KI-27-243808 Seminar 310,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Kindertagesbetreuung — kommunale Bedarfsplanung
im Uberblick — Fachmodul 4a www.bvs.de/17990

ZIELGRUPPE Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS), die einen ersten Uberblick Uber die wichtigsten Faktoren bei der Bedarfsplanung
der Kindertagesbetreuung erhalten mochten.

INHALT - EinfUhrung in das Thema — Rahmenbedingungen & gesetzliche Grundlagen kommunaler Be-
darfsplanung — Bedarfsbeeinflussende Faktoren | Zahlen und Daten als Planungsgrundlage — Von der Ist-Si-
tuation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung — Methoden, Méglichkeiten und Grenzen von Prognoseberechnun-
gen - Rund um das Thema Bedarfsplanung: Elternbefragungen, Rechtsanspruch GANZTAG, Good
Practice — Fragen & Antworten und Austausch von Erfahrungen aus lhrer eigenen Praxis — Zusammenfas-
sung

HINWEIS Das Fachmodul 4a ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 4a oder 4b jedoch ver-
pflichtend. Die Zulassung zum Seminar ist nur fir Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung
und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) vorgesehen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

25.11.2027 Minchen Nr. KI-27-243809 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min )

Grundlagen des KiBiG.web — Fachmodul 4b www.bvs.de/17991

ZIELGRUPPE Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS), die einen ersten Uberblick Gber den Aufbau, Inhalt und die praktische Anwendung
des KiBiG.web erhalten mdchten.

INHALT Die Fortbildung bietet einen Uberblick Gber die wesentlichen Funktionalitdten der Fachanwen-
dung KiBiG.web, insbesondere in Bezug auf: — Ubersicht Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des Ki-
BiG.web — Benutzerverwaltung — Stammdatenpflege (Gemeinde, Tréger) — Ist-Monatsdaten — Abschlagsver-
fahren — Verfahren zur Endabrechnung — Sonstige Funktionen in KiBiG.web (Excel-Export)

HINWEIS Das Fachmodul 4b ist wahlbarer Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft flr Leitung und
Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Dabei ist eines der Fachmodule 4a oder 4b jedoch ver-
pflichtend. Die Zulassung zum Seminar ist nur fir Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fir Leitung
und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS) vorgesehen.

TIPP Bitte berlcksichtigen Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und
die praktische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist flr erfahrene Beschaftigte mit Anspruch auf vertiefte
Informationen nicht ausreichend. // Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltungen ausschlief3lich mit
der Verwaltungssoftware flr die kommunalen Beschéaftigten gearbeitet wird. Andere Programme (z.B.: Ade-
bis) werden nicht behandelt. Fir AKDB-Anwendungen empfehlen wir die von unserem Kooperationspartner
AKDB angebotenen Lehrgange Uber adebisKITA. // Die Fallbearbeitung wird ausschlieRlich Gber die Fachan-
wendung durchgeflihrt. Darlber hinausgehende Fragen zum BayKiBiG sind nicht Gegenstand des Seminars.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11.2027 Miinchen Nr. KI-27-243810 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Praxis-Workshop Padagogisches Konzept und Kita-
Betrieb — Abschlussmodul www.bvs de/17992

ZIELGRUPPE Teilnehmende der Weiterbildung zur Fachkraft fur Leitung und Verwaltung von Kinderta-
geseinrichtungen (BVS)

VORAUSSETZUNG Zu diesem Abschlussmodul werden Sie nur dann zugelassen, wenn Sie das Basis-
modul, die Fachmodule 1 bis 3, das Transfermodul und das Fachmodul 4a oder 4b der Weiterbildung zur
.Fachkraft fir Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS)” besucht haben.

INHALT - Uberblick Uber padagogische Konzepte (offene, geschlossene und teiloffene Arbeitsweisen) —
Zusammenhang Padagogik und Verwaltung — Auswirkungen auf organisatorische Abldufe — Auswirkungen
auf Haushaltsplan und Jahresrechnung — Auswirkungen auf Offentlichkeitsarbeit (Eltern) — Auswirkungen auf
Personalgewinnung — Bearbeitung vorab eingereichter praktischer Félle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Das Abschlussmodul ist verpflichtender Bestandteil der Weiterbildung zur Fachkraft fir die
Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrichtungen (BVS). Der Workshop kann ausschlief3lich von Teil-
nehmenden der Weiterbildung besucht werden. Nach der Teilnahme am Abschlussmodul besteht die Mdg-
lichkeit, an einem Multiple-Choice-Test (online) teilzunehmen, der alle Bereiche der Weiterbildung abdeckt.
Nach bestandenem Test wird das Zertifikat ,Fachkraft flr Leitung und Verwaltung von Kindertageseinrich-
tungen (BVS)" ausgegeben. Der Test gilt als bestanden, wenn 50% der Maximalpunktzahl erreicht werden,
ansonsten ist der Test gegen Zusatzgeblhr zu wiederholen.

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.12.2027 Miinchen Nr. KI-27-243811 Seminar 370,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Der demografische Wandel in der Kita — Chancen und
Herausforderungen www.bvs de/17997

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsflihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Gbernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Sie erstellen eine Arbeitsplatzanalyse und beleuchten das Arbeitsumfeld in lhrer Einrichtung.
Sie erhalten Tipps, Methoden und Checklisten zum Erhalt der psychischen und korperlichen Gesundheit Ih-
res Teams. Sie erfahren, wie die Zusammenarbeit in altersgemischten Teams gelingt und wie alle Alters-
gruppen voneinander profitieren kdnnen. Weitere Themen sind die Anwerbung und Beschaftigung alterer
Mitarbeiter, altersspezifische Fortbildungsmdglichkeiten, Voraussetzungen fir Altersteilzeit und Mentoring-
programme.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.12.2027 Miinchen Nr. KI-27-243812 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Diversitat im Kita-Team - Vielfalt als Bereicherung www.bvs de/17998

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung GUbernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Neben Zahlen, Daten und Fakten zur aktuellen Entwicklung von Diversitat in Kindertagesein-
richtungen und deren Bedeutung fir die pddagogische Arbeit erhalten Sie Kurzinformationen zu allen Berei-
chen, die der Begriff Diversitat umfasst (Verschiedene Kulturen, Altersgruppen, Professionalitaten, Behinde-
rungen, Transgender...). In einer Ist-Stand-Analyse Uberpriifen Sie ihre eigene Einrichtung, beleuchten
Chancen und Herausforderungen und tauschen sich mit anderen Leitungen aus. Sie reflektieren lber Vorur-
teile, Werte, Haltungen und Teamkultur und bekommen Hilfen und Methoden zur Umsetzung eines Diversity
Managements an die Hand, die Sie in lhrer Einrichtung direkt umsetzen kénnen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.11.2027 Miinchen Nr. KI-27-243813 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min)

Gesund fuhren in der Kita www.bvs.de/17999

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden und Gruppenleitungen

INHALT Sie reflektieren lhren eigenen Fihrungsbereich mit der ,,Gesundheitsbrille”. Sie lernen die An-
forderungen-Ressourcen-Waage kennen und erfahren, wie sie berufliche Anforderungen durch den geziel-
ten Einsatz von Ressourcen ausgleichen kénnen. Sie erfahren, wie Sie durch Resilienzférderung Probleme
l6sen und Selbstvertrauen aufbauen kénnen. Sie erhalten Tipps und Methoden, wie sie die Arbeitsumge-
bung und —atmosphéare flr sich und ihre Mitarbeitenden gesund gestalten kdnnen. Sie sind sich selbst in |h-
rer Rolle als Vorbild flr Ihr Personal bewusst und erwerben Wissen Uber férderndes und belastendes Fih-
rungsverhalten.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

14.01.2027 Miinchen Nr. KI-27-243814 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Herausforderung Gruppenleitung www.bvs.de/18000

ZIELGRUPPE Gruppenleitungen in Kindertageseinrichtungen

INHALT - Anforderungen und Erwartungen an die Gruppenleitung — Eigenschaften und Kompetenzen
einer guten Gruppenleitung — Personliche Erfahrungen mit Fihrung und wie mich diese in meiner Rolle als
Flhrungskraft beeinflussen — Teamprozesse im Kleinteam verstehen, erfolgreich begleiten und steuern — Er-
folgskriterien fir ein Gruppenteam und wie ich diese beeinflussen kann — Umgang mit stets zunehmenden
Verdanderungen im Team (Changemanagement) — Professionelle und wertschatzende Kommunikation im
Team - Konstruktive Kritik Uben — Konflikte im Kleinteam souveran meistern — Zeitmanagement in meiner
Rolle als Gruppenleitung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11. bis 23.11.2027 Utting Nr. KI-27-243815 Seminar 420,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Elterngesprache souveran fuhren www.bvs de/17930

ZIELGRUPPE Pé&dagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen, und alle, die mit Eltern bzw. Verant-
wortlichen fur Kinder im Gesprach sind.

INHALT - Was ist wichtig in Bezug auf eine konstruktive Kommunikation mit Eltern? — Was hat der Er-
folg eines Gesprachs mit Beziehung zu tun? — Was ist eine dialogische Haltung? Welche Kommunikationsty-
pen gibt es? — Welche Kommunikationsmodelle gibt es und wie kann ich sie im Gesprach anwenden? — Wie
kommunikationsstark bin ich selbst? — Wie viele Phasen hat ein Elterngesprach? — Wie bereite ich mich auf
schwierige Gesprache gut vor? — Was tun, wenn ein Gesprach eskaliert? Wie setze ich souverdn Grenzen bei
Beleidigungen und Ubergriffen?

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

09.12.2027 Miinchen Nr. KI-27-243816 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Change Prozesse in der Kita initileren und begleiten www.bvs.de/18041

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsflhrungskréafte, die klnftig
die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT Ganz praxisnah erarbeiten wir folgende Themen: Wie lassen sich Verdnderungsprozesse initiie-
ren und begleiten? Welche praxiserprobten Methoden und Strategien stehen uns zur Verflgung? Wie kon-
nen wir fir die unterschiedlichen Reaktionen der Teammitglieder Verstandnis aufbringen und wie lassen sich
deren unterschiedlichen Sichtweisen effektiv nutzen?

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.05.2027 Miinchen Nr. KI-27-243817 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Effektive Kommunikation als Kita-Leitung:
Systemischer Dialog auf allen Ebenen www.bvs.de/18043

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfliihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT Erfolgreiche Kommunikation erfordert eine Vielzahl von Fahigkeiten, darunter Empathie, Res-
pekt, Wertschatzung und Neugierde. Beim Einsatz dieser Fahigkeiten in der Praxis kdnnen wir verschiedene
Ansatze verfolgen. Diese lernen wir in Theorie und Praxis kennen: Reframing, Perspektivwechsel, zirkuléres
Fragen, |Idsungsorientiertes Fragen. An eigenen oder fiktiven Fallen erproben wir neue Kommunikationsstra-
tegien, welche uns auch in stressigen Situationen hilfreich zur Seite stehen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.03. bis 19.03.2027 Utting Nr. KI-27-243819 Seminar 470,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Positiver Fihrungsstil als Grundlage fur gute
Teamzusammenarbeit www.bvs de/18071

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskréafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen

INHALT - Auseinandersetzung mit dem eigenen Flhrungsstil — Reflexion in meiner Rolle als Kita-Lei-
tung — Grundlagen fir wertschatzende Fihrungskultur — Das PERMA Modell nach Martin Seligmann (positi-
ve Emotionen, Starkenorientierung, forderliche Beziehungen, Sinnhaftigkeit und Zielerreichung) — Ubungen,
Praxistipps und Erfahrungsaustausch

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.03.2027 Nirnberg Nr. KI-27-243820 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Reflektiert leiten und erziehen www.bvs.de/17694

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Gbernehmen werden, Gruppenleitungen und weiteres padagogisches Personal in Kinderta-
geseinrichtungen

INHALT - Systemische Grundlagen — Soziale Rollen — Unterschiedliche Elterntypen — Feedback — Trig-
ger erkennen und lernen, damit umzugehen

HINWEIS Es ist von Vorteil, sich in Teams von mindestens zwei Personen, die zusammen arbeiten, ge-
meinsam anzumelden, da Sie dadurch mehr reflektieren und somit besser vom Seminar profitieren kénnen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.04.2027 Miinchen Nr. KI-27-243821 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Jahreskreis einer Kita-Leitung — alle Aufgaben im
Uberblick ‘IE’ www.bvs.de/18765

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen und Nachwuchsfihrungskrafte, die kinf-
tig die Kita-Leitung Ubernehmen werden

INHALT - Ist-Stand-Analyse der Einrichtung — Stellenbeschreibungen lesen lernen und nutzen — Aufga-
benabgrenzung - Erstellung eines Jahresplans — Zeitstrukturen- und Ressourcen-Analyse — Delegieren in
Theorie und Praxis — Inhalte und Theorien zum Zeitmanagement

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. his 11.05.2027 Neustadt Nr. KI-27-246355 Seminar 390,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Allen gerecht werden? Aber wie? — Ansprlche an
eine Kita-Leitung AEW www.bvs de/18766

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen und Nachwuchsflhrungskrafte, die kinf-
tig die Kita-Leitung Gbernehmen werden

INHALT - Anspruchsgruppenanalyse — Eigenes Anspruchsprofil erstellen — Methoden des Zeitmanage-
ments — Ressourcenanalyse — Delegieren in Theorie und Praxis

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.04. bis 06.04.2027 Utting Nr. KI-27-246356 Seminar 390,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Kita-Stellenbeschreibungen erstellen oder
Uberarbeiten AEW wwwbvs de/18767

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Tragervertreter

INHALT - Aufbau einer Stellenbeschreibung — Organigramm erstellen — Rollenkldrung — Erstellen von
Stellenbeschreibungen

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10. bis 19.10.2027 Bad Wérishofen Nr. KI-27-246357 Seminar 390,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Die erfolgreiche Stellvertretung

- mit eigenem Profil, Rollenklarheit und

Aufgabenpotential www.bvs.de/13484
ZIELGRUPPE Stellvertretende Leitungen in Kindertageseinrichtungen

INHALT - Erstellen einer addquaten Arbeitsplatzbeschreibung — aktuelle rechtliche Aspekte zur Stellver-
tretung — Analyse |hrer Teamstruktur und Teamkultur — konfliktlésende, klarende Gesprachs- und Verhand-
lungsfiihrung — Ideen zur Weiterentwicklung und Profilierung Ihrer Einrichtung — Erschliefsung eigener Aufga-
benpotentiale und ,Nischen” flr die Stellvertretung — Tipps und praktisches Handwerkszeug fir
professionelles Handeln

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.10.2027 Miinchen Nr. KI-27-243824 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Onboarding in der Kita: Gelebte Willkommenskultur
fir neue Mitarbeitende gestalten AEW www.bvs.de/ 18847
ZIELGRUPPE Leitungskrafte und Praxisanleitungen in Kindertageseinrichtungen

INHALT - Methoden und Mafinahmen flr einen strukturierten Einarbeitungsprozess — Gelingensfakto-
ren flr eine wertschéatzende Willkommenskultur — Transfer der Generationen-Bedurfnisse fir das Onboar-
ding — Psychologische Ansétze fir soziale Integration und Teamentwicklung — Professionelles Offboarding:
Wissenstransfer und wrdige Verabschiedung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Es behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03. bis 16.03.2027 Gersthofen Nr. KI-27-246552 Seminar 420,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Praxisanleitung professionell gestalten
- Motivation weitergeben, Rollen klaren, souveran
begleiten www.bvs.de/17111

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen und padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen, welche mit der
Organisation und Anleitung von Praktikantinnen und Praktikanten sowie von Ergédnzungskraften, die an der
beruflichen Weiterbildung zur Fachkraftegewinnung in Kindertageseinrichtungen teilnehmen, befasst sind.

INHALT Die Anforderungen an die Praxisanleitung in der Ausbildung zur Erzieherin oder zum Erzieher
wachsen stetig — nicht zuletzt durch die zunehmende Vielfalt der Ausbildungswege. Praxishan erarbeiten Sie
die zentralen Grundlagen flr eine gelungene und professionelle Anleitung und stéarken Ihre Rolle als kompe-
tente Begleitung im Ausbildungsprozess. Im Fokus stehen: die systematische Vorbereitung und Rollenkla-
rung im Zusammenspiel zwischen Anleitenden und Praktikantin/Praktikant, wirksame Kommunikation, wert-
schédtzendes Feedback und ein konstruktiver Umgang mit Konflikten, Ihre Moglichkeiten, Motivation,
Begeisterung und Fachwissen authentisch weiterzugeben, sowie rechtliche Rahmenbedingungen. Gemein-
sam entwickeln wir Handlungsstrategien und Losungsansatze, die Sie direkt in Ihrem Arbeitsalltag anwen-
den koénnen. In einer kleinen Gruppe mit maximal 12 Teilnehmenden reflektieren wir lhre konkreten Frage-
stellungen und Praxissituationen. Am Ende der Fortbildung haben Sie einen alltagstauglichen Leitfaden flr
die erfolgreiche Umsetzung lhrer Praxisanleitung — individuell, reflektiert und professionell.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07.2027 Miinchen Nr. KI-27-243825 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan
(BayBEP) konkret umgesetzt (Webinar) www.bvs.de/17180

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen, Nachwuchsfihrungskrafte, die kinftig
die Kita-Leitung Ubernehmen werden, Gruppenleitungen und weiteres padagogisches Personal in Kinderta-
geseinrichtungen

INHALT Nachdem wir uns kurz mit den Grundlagen des BayBEP beschéftigt haben, erarbeiten wir ein
neues Selbstverstandnis flr die Vorschulpddagogik und vergleichen dieses mit friiheren Vorgehensweisen.
Sie legen dann eigene fir Sie wichtige Schwerpunkte nach dem BayBEP fest, die Sie in die Konzeption lhrer
Einrichtung Gbernehmen, authentisch nach auRen vertreten kdnnen und die Ihnen in der taglichen Praxis
sinnvoll erscheinen. Fir die Umsetzung in die Praxis erhalten Sie viele praktische und alltagstaugliche Bei-
spiele. lhre Rolle als Leitung bzw. Padagogin/Padagoge wird geklart, gestarkt und mit entsprechenden di-
daktischen Ansatzen untermauert.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243826 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Basiswissen Kita-Padagogik fur
Verwaltungsmitarbeitende
- Verstandnis, Praxis und Zusammenarbeit www.bvs.de/18732

ZIELGRUPPE Fachaufsichten (Kita-Trager, Jugendamt) ohne padagogische Fachqualifikation, Ge-
schaftsfihrungen, Personalverantwortliche

INHALT - Padagogische Konzepte und deren Einflisse in der Praxis im Kurz-Uberblick - Die ,BEP-
Welt” und Kernelemente des Bildungs-Miteinanders (Partizipation, Resilienz, Bildungskompetenzen, Bild
vom Kind, Kinderrechte) — Padagogische Hauskonzepte, Kinderschutzkonzepte — Der Alltag in der Kita — He-
rausforderungen & Chancen (Spielzeit, Beobachtung & Dokumentation, Raumgestaltung & Tagesablauf, In-
klusion & Integration, Eingewohnung & Transition) — Einblick in das System Kita, Aufgaben- und Verantwor-
tungsbereiche des pddagogischen Personals und der Einrichtungsleitung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.02. bis 03.02.2027 Landsberg Nr. KI-27-243828 Seminar 590,00 €
15.11. bis 17.11.2027 Landsberg Nr. KI-27-246160 Unterkunft 130,00 €
(22 UE & 45 Min.) Verpflegung 117,00 €
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BayKiBiG-Reform 2027 — kompakt informiert —
Nachmittagstermin AEY www.bvs.de/18754

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, erfahrene Beschéftigte der Einrichtungstrdger sowie der Gemeinden,
Fachaufsichten und Fachberatungen in den Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen, die mit Kinderta-
geseinrichtungen befasst sind

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen zum BayKiBiG - zum Beispiel
aus dem Seminar ,BayKiBiG im Uberblick” oder dem Seminar ,,Grundlagen des BayKiBiG"” bzw. aus mehr-
jahriger praktischer Tatigkeit in diesem Bereich.

INHALT - Relevante Anderungen des BayKiBiG und der AVBayKiBiG zum 01.01.2027 — Umsetzung der
Rechtsanderungen in die Praxis

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.01.2027 Miinchen Nr. KI-27-246309 Seminar 130,00 €
28.01.2027 Nirnberg Nr. KI-27-246313
04.02.2027 Regensburg Nr. KI-27-246315
18.02.2027 Augsburg Nr. KI-27-246318
25.02.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246320
09.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246322
22.04.2027 Minchen Nr. KI-27-246311
(4 UE & 45 Min.)

BayKiBiG-Reform 2027 — kompakt informiert —
Vormittagstermin AN wwwbys de/18752

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, erfahrene Beschaftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden,
Fachaufsichten und Fachberatungen in den Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen, die mit Kinderta-
geseinrichtungen befasst sind

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen zum BayKiBiG - zum Beispiel
aus dem Seminar ,,BayKiBiG im Uberblick” oder dem Seminar ,Grundlagen des BayKiBiG"” bzw. aus mehr-
jahriger praktischer Tatigkeit in diesem Bereich.

INHALT - Relevante Anderungen des BayKiBiG und der AVBayKiBiG zum 01.01.2027 — Umsetzung der
Rechtsanderungen in die Praxis

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.01.2027 Miinchen Nr. KI-27-246308 Seminar 130,00 €
28.01.2027 Niirnberg Nr. KI-27-246312
04.02.2027 Regensburg Nr. KI-27-246314
18.02.2027 Augsburg Nr. KI-27-246317
25.02.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246319
09.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246321
22.04.2027 Miinchen Nr. KI-27-246310
(4 UE a 45 Min.)
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BayKiBiG und SGB VIII in der Kita-Praxis umgesetzt —
Durchblick im Paragraphendschunge! AW www.bvs.de/ 18759

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen und stellvertretende Kita-Leitungen, Trager und Tragervertreter

INHALT - Einhaltung der Betriebserlaubnis — Aufsichtspflicht in der Kindertageseinrichtung — Melde-
pflichtige Ereignisse / besondere Vorkommnisse gem. § 47 SGB VIII — BayKiBiG/AVBayKiBiG — Férdervoraus-
setzungen gem. Art. 19 BayKiBiG — Gewichtungsfaktoren — Zuséatzliche staatliche Leistungen — Belegpri-
fung (Was wird geprift? Wie kann ich mich vorbereiten?)

HINWEIS Die Webinarschulung findet an beiden Tagen von 08:30 — 11:45 Uhr statt. Das Thema , KiBiG.
web” ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir weisen darauf hin, dass der Umgang mit dem KiBiG.web in
gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt wird.

TIPP Bitte berlicksichtigen Sie, dass dieses Seminar auf die Grundlagen der Rechtsmaterie eingeht und
einen ersten Uberblick Uber die wichtigsten Vorschriften gibt. Es ist fur erfahrenere Beschéaftigte mit An-
spruch auf vertiefte Informationen nicht ausreichend. Fir eine vertiefte Behandlung verweisen wir auf das
Seminar Grundlagen des BayKiBiG, das Seminar BayKiBiG fir Fortgeschrittene oder die Workshops zur ak-
tuellen Rechtslage.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

12.10. bis 13.10.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246338 Seminar 210,00 €
(8 UE & 45 Min.)

BayKiBiG im Uberblick — ein kurzer Einstieg Www.bvs.de/16125

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Kommunen oder freien Einrichtungstrager sowie Einrichtungsleitungen,
die mit dem BayKiBiG befasst sind.

INHALT - Uberblick tiber Aufbau und Inhalte des BayKiBiG - Artikel 1-4 BayKiBiG - Artikel 16-18, 20 und
21 BayKiBiG - Artikel 21 BayKiBiG — Uberblick lber die AVBayKiBiG - §§ 15-18, 20 und 21 AVBayKiBiG

HINWEIS Das Thema ,KiBiG.web” ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir weisen darauf hin, dass
der Umgang mit dem KiBiG.web in gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt wird.

TIPP Bitte berlicksichtigen Sie, dass dieses Seminar auf die Grundlagen der Rechtsmaterie eingeht und
einen ersten Uberblick Gber die wichtigsten Vorschriften gibt. Es ist fur erfahrenere Beschaftigte mit An-
spruch auf vertiefte Informationen nicht ausreichend. Fir eine vertiefte Behandlung verweisen wir auf das
Seminar Grundlagen des BayKiBiG, das Seminar BayKiBiG fir Fortgeschrittene oder die Workshops zur ak-
tuellen Rechtslage.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN (1]34) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243835 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Grundlagen des BayKiBiG www.bvs.de/16644

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Fachaufsichten und Fachbera-
tungen in den Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen, die mit dem Betrieb von Kindertageseinrichtun-
gen befasst sind.

INHALT - Aufbau und Inhalte des BayKiBiG und der AVBayKiBiG, relevante Rechtsnormen des AGSG —
Betriebskostenforderung, Forderverfahren, Gewdhnlicher Aufenthalt, Wirksamwerden von Anderungen, In-
formations- und Mitteilungspflichten — Fordervoraussetzungen, Betriebs- und Pflegeerlaubnis, Tagespfle-
ge — Hohe der Forderung — Hohe des Forderanspruchs der Gemeinde — Basiswert, Buchungszeitfaktor,
Gewichtungsfaktor — zuséatzliche staatliche Leistungen (Qualitatsbonus, Vorkurs Deutsch 240, Teamkrafte-
férderung) — Beschaftigte in Leitungsfunktion, Paédagogisches Personal, Anstellungsschlissel, Fachkraftquo-
te — ,,42-Tage-Regelung”, Prifung und Bewilligung des Antrags auf kindbezogene Forderung

HINWEIS Das Thema ,KiBiG.web" ist nicht Bestandteil dieses Seminars. Wir weisen darauf hin, dass
der Umgang mit dem KiBiG.web in gesonderten Tagesveranstaltungen behandelt wird.

TIPP Ein wichtiger Hinweis: Mit Blick auf den Vollzug des Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungs-
gesetzes (BayKiBiG) als Gesamtheit haben wir uns gegen eine Teilung in der Zielgruppe entschieden. In der
Veranstaltung wird Uber die beschriebenen Themen umfassend informiert und alle Beteiligten erhalten einen
vollstandigen Einblick in die Materie. Es wird immer den einen oder anderen Punkt geben, der nicht fur alle
von gleichem Interesse ist, der das Wissen und Verstandnis aber insgesamt abrundet.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.01. bis 27.01.2027 Utting Nr. KI-27-243836 Seminar 620,00 €
22.02. bis 24.02.2027 Lauingen Nr. KI-27-243837 Unterkunft 130,00 €
26.04. bis 28.04.2027 Lauingen Nr. KI-27-243840 Verpflegung 117,00 €
10.05. bis 12.05.2027 Utting Nr. KI-27-243841
19.07. bis 21.07.2027 Utting Nr. KI-27-243843
18.10. bis 20.10.2027 Lauingen Nr. KI-27-243844
06.12. bis 08.12.2027 Utting Nr. KI-27-243846
(26 UE a 45 Min.)
08.03. bis 12.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243838 Seminar 620,00 €
12.04. bis 16.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243839
07.06. bis 11.06.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243842
08.11. bis 12.11.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243845
(26 UE a 45 Min.)
BayKiBiG fur Fortgeschrittene www.bvs.de/18555

ZIELGRUPPE Beschaftigte bei Gemeinden, Fachaufsichten und Fachberatungen in den Kreisverwal-
tungsbehorden und Regierungen, die mit Kindertageseinrichtungen befasst sind, Gber Grundwissen im Bay-
KiBiG und mehrjahrige Erfahrung in der Praxis verflgen.

INHALT Die genannten Themen zeigen mogliche Themenfelder auf. Im Seminar kénnen nicht alle bzw.
nicht alles im Detail behandelt werden. Die einzelnen Themen werden daher entsprechend den Wiinschen
der Teilnehmenden priorisiert und vertieft. Mogliche Inhalte sind: — Kurze Wiederholung der im Grundsemi-
nar behandelten Inhalte — Rechtsanspruch, Bedarfsplanung — Wirksamwerden von Anderungen, Informa-
tions- und Mitteilungspflichten — Betriebserlaubnis — Hohe der Férderung — Elternbeitrdge — Gastkindrege-
lung — Basiswert, Buchungszeitfaktor, Gewichtungsfaktor — zusétzlich staatliche Leistungen — Anstellungs-
schllssel, Fachkraftquote — Belegprifung. Darlber hinaus kénnen weitere Wunschthemen behandelt
werden, die im Vorfeld im Rahmen der Anmeldung (bitte mit konkreter Fragestellung) benannt werden.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02. bis 24.02.2027 Neustadt Nr. KI-27-243847 Seminar 500,00 €
28.06. bis 30.06.2027 Utting Nr. KI-27-243848 Unterkunft 130,00 €
29.11. bis 01.12.2027 Lauingen Nr. KI-27-243849 Verpflegung 117,00 €
(20 UE a 45 Min.)
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Aktuelle Rechtslage BayKiBiG — Workshop www.bvs de/12116

ZIELGRUPPE Beschéaftigte der Einrichtungstrager sowie der Gemeinden, Fachaufsichten und Fachbera-
tungen in den Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen

VORAUSSETZUNG Dieser Workshop baut auf Basiswissen im BayKiBiG und/oder dem Besuch des
Grundlagenseminars auf.

INHALT - BayKiBiG — AVBayKiBiG

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.01.2027 Miinchen Nr. KI-27-243850 Seminar 260,00 €
08.03.2027 Niirnberg Nr. KI-27-243851
13.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243852
06.10.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243853
(8 UE a 45 Min.)

Aktuelle Rechtslage BayKiBiG —
Workshop speziell nur fur Landkreise www.bvs de/13474
ZIELGRUPPE Beschéftigte der Landkreise im Themenbereich BayKiBiG

VORAUSSETZUNG Bitte beachten Sie, dass flr diese Veranstaltung Basiswissen aus dem Grundla-
genseminar BayKiBiG vorausgesetzt wird.

INHALT - Vertiefung der Themen aus dem Grundseminar — Fragen und Anregungen aus dem Kreis der
Teilnehmenden — BayKiBiG — AVBayKiBiG

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.02.2027 Miinchen Nr. KI-27-243854 Seminar 260,00 €
10.05.2027 Niirnberg Nr. KI-27-243855
(8 UE a 45 Min.)
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Grundlagen des KiBiG.web fur Kreis 1 www.bvs.de/12376

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Gemeinden (einschliellich Gemeindemitarbeitende, die in der Tragerrol-
le aktiv sind) sowie Mitarbeitende von Kindertageseinrichtungen

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung benotigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Grundlagenseminar oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT Diese Fortbildung baut auf die Seminare zur Rechtsanwendung des BayKiBiG auf und bietet
einen Uberblick tber die wesentlichen Funktionalitdten der Fachanwendung KiBiG.web, insbesondere in
Bezug auf: — Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des KiBiG.web — Benutzerverwaltung (Passwortpfle-
ge, Beschaftigte und Rollenkonzept) — Stammdatenpflege (Tradgerstammdaten, Einrichtungsstammdaten) —
Ist-Monatsdaten (Erfassung und Pflege der Kinddaten, des Personals einschl. Fehlzeiten, Monatsstatus —
Analyseblatt) — Abschlagsverfahren (Antrag auf Abschlag, Bewilligung, Folgeantrag, Verfahren fir integrative
Einrichtungen — Faktor 4,5+x) — Verfahren zur Endabrechnung (Antrag, Bewilligung) — Funktionen in KiBiG.
web (Hinweis- und Informationsfunktionen, Filterfunktionen, Ubernahmefunktionen fir Ubertrag auf das
nachste Bewilligungsjahr, Excel-Export)

HINWEIS Der Inhalt der beiden Webinare ,Grundlagen im KiBiG.web” fir Kreis 1 und Kreis 2 ist im
Wesentlichen gleich. Kreis 1 richtet sich an Mitarbeitende in der Einrichtungs- und/oder Trégerrolle, wahrend
Kreis 2 flr Beschaftigte in der Verwaltung konzipiert ist. Dementsprechend liegt der Schwerpunkt in Kreis
1 stérker auf der Eingabe und Pflege der Daten. In Kreis 2 hingegen stehen die Aufgaben der Gemeinden als
staatliche Bewilligungsstelle im Vordergrund; zudem werden auch die Funktionalitdten fir Mitarbeitende der
Landratsamter benannt. Tiefgehende rechtliche Fragestellungen zum BayKiBiG sind nicht Bestandteil des
Seminars. Hierzu verweisen wir auf unsere gesonderten Fortbildungsangebote zum BayKiBiG.

TIPP Bitte beachten Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und die prak-
tische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist fir erfahrene Beschéftigte mit Anspruch auf vertiefte Informa-
tionen nicht ausreichend. Fir vertiefte Kenntnisse zur Fachanwendung verweisen wir auf unsere Fortbildung
.Vertiefung und Workshop zum KiBiG.web fir Kreis 1".

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.02.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243856 Seminar 260,00 €
27.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243857
(8 UE & 45 Min.)
KiBiG.web fur Kreis 1 — Vertiefung und Workshop www.bvs de/18556

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Gemeinden (einschlieBlich Gemeindemitarbeitende, die in der Tragerrol-
le aktiv sind) sowie Mitarbeitende von Kindertageseinrichtungen, die bereits Grundkenntnisse zum KiBiG.
web haben und spezielle Themen vertiefen wollen.

VORAUSSETZUNG Fir diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG und zum KiBiG.
web — zum Beispiel aus den jeweiligen Grundlagenseminaren oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT - Vollzugsprobleme im KiBiG.web — Abschlags- und Endabrechnung — Fragen und Félle nach
vorheriger Eingabe der Teilnehmenden

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltungen ausschlieRlich mit der Verwaltungssoft-
ware fur die kommunalen Beschaftigten gearbeitet wird. Andere Programme (z.B. Adebis) werden nicht be-
handelt. // Die Fallbearbeitung wird ausschlieRlich Uiber die Fachanwendung durchgefihrt. Darlber hinausge-
hende Fragen zum BayKiBiG sind grundséatzlich nicht Gegenstand des Seminars. // Sie haben Gelegenheit,
Ihre offenen Fragen und komplizierten Sachverhalte zu erdrtern und bearbeiten konkrete Beispiele. // Um
eine gezielte Vorbereitung zu ermdglichen, leiten Sie bitte lThre ThemenwUnsche und Falle in einer kurzen
schriftlichen Darstellung spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn an Frau Moj, moj@bvs.de.

TIPP Dieses Seminar eignet sich auch sehr gut als Inhouse- oder Regionalveranstaltung vor Ort, wenn
Sie als grof3er Trager mehrere Mitarbeiter/-innen zum KiBiG.web gleichzeitig schulen wollen. // Sie kénnen
die Fortbildung individuell an Ihre Bedurfnisse anpassen und Ziele, Inhalte und Dauer selbst bestimmen. //
Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gerne.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243859 Seminar 210,00 €
(6 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Grundlagen des KiBiG.web fir Kreis 2 www.bys.de/12858

ZIELGRUPPE Beschaftigte der Gemeinden als staatliche Bewilligungsstelle, Landkreise und Regierun-
gen

VORAUSSETZUNG Fr diese Veranstaltung bendtigen Sie Basiswissen im BayKiBiG — zum Beispiel
aus dem Grundlagenseminar oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT Diese Fortbildung baut auf die Seminare zur Rechtsanwendung des BayKiBiG auf und bietet
einen Uberblick tber die wesentlichen Funktionalitdten der Fachanwendung KiBiG.web, insbesondere in
Bezug auf: — Aufbau, Inhalt und praktische Anwendung des KiBiG.web — Benutzerverwaltung (Passwortpfle-
ge, Mitarbeiter/-innen und Rollenkonzept) — Stammdatenpflege (Tragerstammdaten, Einrichtungsstammda-
ten) — Ist-Monatsdaten (Erfassung und Pflege von Kindern, Personal einschl. Fehlzeiten, Monatsstatus —
Analyseblatt) — Abschlagsverfahren (Antrag auf Abschlag, Bewilligung, Folgeantrag, Verfahren fir integrative
Einrichtungen — Faktor 4,5+x) — Verfahren zur Endabrechnung (Antrag, Bewilligung) — Funktionen in KiBiG.
web (Hinweis- und Informationsfunktionen, Filterfunktionen, Ubernahmefunktionen fir Ubertrag auf das
nachste Bewilligungsjahr, Excel-Export)

HINWEIS Der Inhalt der beiden Webinare ,,Grundlagen im KiBiG.web" fir Kreis 1 und Kreis 2 ist im
Wesentlichen gleich. Kreis 1 richtet sich an Mitarbeitende in der Einrichtungs- und/oder Tragerrolle, wahrend
Kreis 2 flr Beschaftigte in der Verwaltung konzipiert ist. Dementsprechend liegt der Schwerpunkt in Kreis
1 starker auf der Eingabe und Pflege der Daten. In Kreis 2 hingegen stehen die Aufgaben der Gemeinden als
staatliche Bewilligungsstelle im Vordergrund; zudem werden auch die Funktionalitdten fir Mitarbeitende der
Landratsamter benannt. Tiefgehende rechtliche Fragestellungen zum BayKiBiG sind nicht Bestandteil des
Seminars. Hierzu verweisen wir auf unsere gesonderten Fortbildungsangebote zum BayKiBiG.

TIPP Bitte beachten Sie, dass dieses Seminar einen ersten Uberblick in den Aufbau, Inhalt und die prak-
tische Anwendung des KiBiG.web gibt. Es ist fir erfahrene Beschéftigte mit Anspruch auf vertiefte Informa-
tionen nicht ausreichend. Fir vertiefte Kenntnisse zur Fachanwendung verweisen wir auf unsere Fortbildung
.Vertiefung und Workshop zum KiBiG.web fir Kreis 2".

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.01.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243860 Seminar 260,00 €
11.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243861
13.05.2027 Miinchen Nr. KI-27-243862
08.06.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243863
11.11.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243864
(8 UE 4 45 Min.)
KiBiG.web fur Kreis 2 — Vertiefung und Workshop www.bvs de/18557

ZIELGRUPPE Beschéaftigte der Gemeinden als staatliche Bewilligungsstelle, Landkreise und Regierun-
gen

VORAUSSETZUNG Fir diese Veranstaltung bendétigen Sie Basiswissen im BayKiBiG und zum KiBiG.
web — zum Beispiel aus den jeweiligen Grundlagenseminaren oder vergleichbare Kenntnisse.

INHALT - Vollzugsprobleme im KiBiG.web — Abschlags- und Endabrechnung — Fragen und Félle nach
vorheriger Eingabe der Teilnehmenden

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass in diesen Veranstaltungen ausschlief3lich mit der Verwaltungssoft-
ware flr die kommunalen Beschaftigten gearbeitet wird. Andere Programme (z.B. Adebis) werden nicht be-
handelt. // Die Fallbearbeitung wird ausschlief3lich Gber die Fachanwendung durchgeflhrt. Darlber hinausge-
hende Fragen zum BayKiBiG sind nicht Gegenstand des Seminars. // Sie haben Gelegenheit, lhre offenen
Fragen und komplizierten Sachverhalte zu erértern und bearbeiten konkrete Beispiele. // Um eine gezielte
Vorbereitung zu ermdglichen, leiten Sie uns bitte Ihre Themenwdinsche und Félle in einer kurzen schriftlichen
Darstellung spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn zu (moj@bvs.de).

TIPP Dieses Seminar eignet sich auch sehr gut als Inhouse- oder Regionalveranstaltung vor Ort, wenn
Sie als groRRer Trager mehrere Mitarbeiter/-innen zum KiBiG.web gleichzeitig schulen wollen. // Sie kdnnen
die Fortbildung individuell an Ihre Bedirfnisse anpassen und Ziele, Inhalte und Dauer selbst bestimmen. //
Sprechen Sie uns an, wir beraten Sie gerne.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243865 Seminar 210,00 €
(6 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Belegprifung intensiv (Webinar) www.bvs de/17038

ZIELGRUPPE Tragervertreter bzw. erfahrene Beschaftigte des Einrichtungstragers und der Gemeinden
mit eigenen Einrichtungen, Einrichtungsleitungen sowie Beschéftigte der Gemeinden, Kreisverwaltungsbe-
hérden und Regierungen, die neu bzw. erst kurze Zeit mit der Belegprifung befasst sind

INHALT - Inhalt und Ablauf von Belegprifungen nach MaRgabe des Leitfadens des Bayerischen Staats-
ministeriums flr Familie, Arbeit und Soziales — Rechtsgrundlage - Fordervoraussetzungen — Umfang des
Forderanspruchs (Uberpriifung Buchungszeit- und Gewichtungsfaktoren) — Anstellungsschlissel und Fach-
kraftquote — 42-Tage-Regelung — Folgen bei fehlenden Fordervoraussetzungen — Riicknahme und Rickfor-
derung — Fragen und Falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Dieses Seminar bietet auch Raum fir Fragen zum BayKiBiG (im Gegensatz zum Seminar , Be-
legprifung kompakt”). Es ist damit fir Beschéaftigte geeignet, die nur Uber Basiswissen im BayKiBiG verfi-
gen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.04. bis 15.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243866 Seminar 450,00 €
24.11. bis 25.11.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243867
(16 UE a 45 Min.)
Belegprufung kompakt www.bvs.de/17419

ZIELGRUPPE Tragervertreter bzw. erfahrene Beschaftigte des Einrichtungstrédgers und der Gemeinden
mit eigenen Einrichtungen, Einrichtungsleitungen sowie Beschéaftigte der Gemeinden, Kreisverwaltungsbe-
horden und Regierungen, die mit der Belegpriifung befasst sind und Vorkenntnisse aus dem Seminar Grund-
lagen des BayKiBiG oder vergleichbare Kenntnisse haben.

VORAUSSETZUNG Vorkenntnisse aus dem Seminar Grundlagen des BayKiBiG oder vergleichbare
Kenntnisse

INHALT - Inhalt und Ablauf von Belegprifungen nach MaRgabe des Leitfadens des Bayerischen Staats-
ministeriums flr Familie, Arbeit und Soziales — Rechtsgrundlage - Folgen bei fehlenden Férdervorausset-
zungen — Rucknahme und Ruckforderung

HINWEIS Dieses Seminar behandelt ausschliellich die Themen zur Belegprifung. Darlber hinausge-
hende Fragen zum BayKiBiG sind nicht Gegenstand des Seminars.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.05.2027 Online Nr. WEB_KI-27-243868 Seminar 260,00 €
05.10.2027 Miinchen Nr. KI-27-243869
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Wenn die Aufsichtsbehorde zu Besuch kommt —
Tipps fir einen gelingenden Termin AR www.bvs.de/ 18757

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen, stellvertretende Kita-Leitungen sowie interessierte Kita-Trager

INHALT Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick, worauf sich iblicherweise bei einer Begehung
der Fokus richtet (Prifinhalte einer Betriebserlaubnis im laufenden Betrieb). Schwerpunkte werden u.a. der
Personaleinsatz/Anstellungsschlissel, Rdume und wirtschaftliche Lage sein: — Voraussetzung/Prifinhalte
und Einhaltung der Betriebserlaubnis — Rechtliche Grundlage einer Betriebserlaubnis — Personaleinsatz (insb.
unter Beachtung des Fachkraftgebots, Randzeiten, Uberbriickung von Krankheitsausfallen etc.) — Rdumliche
Voraussetzungen (Kennen Sie Ihre Baugenehmigung? Und wissen Sie genau, welche Rdume Sie wie pada-
gogisch nutzen durfen?) — Wirtschaftlichkeit einer Einrichtung (Kooperationsvertrag, Finanzplan) — Melde-
pflichtige Ereignisse (Was missen Sie hierbei beachten und welche Schritte missen eingehalten werden?) —
Unangemeldete Begehung (Wann dirfen diese Uberhaupt stattfinden und wie muss ich mich
verhalten?) — Aufsichtspflichtverletzung (anhand von zahlreichen praktischen Beispielen mit der Vorgabe,
was ,darf oder muss”)

HINWEIS Die Webinarschulung findet an beiden Tagen von 08:30 — 11:45 Uhr statt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.02. bis 17.02.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246336 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Fachaufsicht fur Kindertageseinrichtungen —

Aufgabenfelder, Rechtsgrundlagen und

Umsetzung J NEU 4 www.bvs.de/18870
ZIELGRUPPE Fachaufsichten flr Kindertageseinrichtungen mit geringen praktischen Erfahrungen

INHALT - Der Weg bis hin zur Betriebserlaubnis — Zustimmungs- und Anerkennungsverfahren — vielfalti-
ge Meldungen nach § 47 SGB VIII — Grundvoraussetzungen zu integrativen/inklusiven Einrichtungen — Einbli-
cke in Hintergriinde und Ablaufe von Begehungen und Belegprifungen — Konzeptionen und einrichtungsspe-
zifische Schutzkonzepte — weitere Aufgabengebiete — Fragen und Falle der Teilnehmenden

DOZENT/-IN Das Seminar wird von zwei praxiserfahrenen Lehrbeauftragten im Team-Teaching durch-
geflhrt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10. bis 05.10.2027 Beilngries Nr. KI-27-246629 Seminar 430,00 €
(14 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 41
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Erfahrungsaustausch fur Fachaufsichten und
Fachberatungen in geforderten
Kindertageseinrichtungen in Bayern www.bvs.de/18665

ZIELGRUPPE Fachaufsichten und Fachberatungen von Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen,
oder alle Personen, die mit Aufsicht und im Rahmen der 6ffentlichen Jugendhilfe die Gesamtverantwortung
fr die Planung und den Betrieb im Rahmen des gesetzlichen Auftrages fir Kindertageseinrichtungen be-
fasst sind.

VORAUSSETZUNG Fir diese Veranstaltung sind Grundkenntnisse im BayKiBiG, SGB VIII und der Un-
fallverhlitungsvorschriften der Unfallversicherungstrager (KUVB/BGW) erforderlich.

INHALT Besprechung und Diskussion vorab eingereichter Themen und Fragestellungen, insbesondere
zu // Voraussetzungen fur die Erteilung einer Betriebserlaubnis mit den rechtlichen Rahmenbedingungen
Raumliche Anforderungen zu Bau und Ausstattung gemaf der Unfallverhitungsvorschriften und einschlagi-
ger Informationen der Unfallversicherung § 47 SGB VIII: Personalmeldung, Personalzustimmung/Zustim-
mungsbescheide Aktuelles zur kindbezogenen Foérderung/Forderrichtlinien/Belegprifung

HINWEIS Das Seminar bietet eine Plattform fir fachlichen Austausch und wird von zwei Dozentinnen
im Team-Teaching geleitet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.02.2027 Miinchen Nr. KI-27-246630 Seminar 310,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Die Grindung einer Kindertageseinrichtung und der
Weg zur Erteilung der Betriebserlaubnis www.bvs.de/18590

ZIELGRUPPE Beschéftigte von Einrichtungstragern, Kreisverwaltungsbehorden und Regierungen, die
mit der Griindung oder dem Betrieb von Kindertageseinrichtungen oder der Erteilung einer Betriebserlaubnis
bzw. der Priifung einer padagogischen Konzeption fiir eine Kindertageseinrichtung befasst sind, neu in der
Thematik sind bzw. ihre Kenntnisse vertiefen wollen.

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung sind Grundkenntnisse im BayKiBiG erforderlich.

INHALT - Beantragung einer Betriebserlaubnis — Voraussetzungen fur die Erteilung einer Betriebserlaub-
nis mit den rechtlichen Rahmenbedingungen — Rdumliche Anforderungen - Betriebserlaubnisbescheid mit
moglichen Bedingungen und Auflagen — Begehung einer Kindertageseinrichtung mit AuRengelénde (prakti-
scher Teil) — Aufbau und Priifung einer Konzeption sowie Uberblick tiber die verschiedenen padagogischen
Konzepte

HINWEIS Waiahrend des Seminars findet eine Exkursion mit Begehung einer Kindertageseinrichtung
statt. Die Kita ist vom Veranstaltungsort aus in 15 Gehminuten erreichbar.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.06. bis 16.06.2027 Bad Aibling Nr. KI-27-243870 Seminar 540,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wir bilden Bayern
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Betriebserlaubnis fir Kindertageseinrichtungen —
Aufhebung, Ricknahme und aktuelle
Rechtsprechung — Workshop AEN wwwebvs de/18840

ZIELGRUPPE Beschéftigte von Einrichtungstragern, Kreisverwaltungsbehdrden und Regierungen, die
mit der Erteilung und Ricknahme von Betriebserlaubnissen fiir eine Kindertageseinrichtungen befasst sind,
ihre Kenntnisse vertiefen und sich austauschen wollen.

VORAUSSETZUNG Fur diese Veranstaltung benétigen Sie Basiswissen im BayKiBiG und zum Thema
Betriebserlaubnis — zum Beispiel aus den Seminaren ,BayKiBiG im Uberblick” und , Die Grindung einer
Kindertageseinrichtung und der Weg zur Erteilung der Betriebserlaubnis”.

INHALT - Aufhebung und Rlicknahme einer Betriebserlaubnis — relevanten Urteile — Austausch mit an-
deren Fachaufsichten — Fragen und Falle der Teilnehmenden

HINWEIS Bei Bedarf besteht die Mdglichkeit, wahrend des Seminars eine Begehung einer Kindertages-
einrichtung vorzunehmen. Die Kita ist vom Veranstaltungsort aus in 15 Gehminuten erreichbar.

TIPP Aufgrund der anspruchsvollen Thematik wird das Seminar von zwei Dozenten durchgeflhrt. Sie
sind eingeladen, Ihre brennenden Fragen zu stellen.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales geférdert.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04. bis 20.04.2027 Bad Aibling Nr. KI-27-246514 Seminar 430,00 €
(14 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Die rechtlichen Rahmenbedingungen auf dem Weg
zur Inklusion/Integration AEW Www.bvs.de/18758

ZIELGRUPPE Kita-Leitungen und stellvertretende Kita-Leitungen, Trager und Tragervertreter, Mitarbei-
tende der Gemeinden und Aufsichtsbehdrden und (angehende) Inklusionsfachkrafte

INHALT Inklusion und Integration als gesetzlicher Auftrag des Sozialgesetzbuch VIII und auch auf Grund-
lage anderer Rechtsvorschriften ist seit vielen Jahren in den Gesetzen fest verankert. Doch wie kénnen die-
se Vorgaben von den Kindertageseinrichtungen umgesetzt werden? Trager und Leitungen stehen oft vor ei-
ner Fille von Fragen und manchmal auch Angsten, wenn plotzlich ein Regelkind den Bedarf auf einen
Integrationsplatz in der Kindertageseinrichtung hat. WWas muss ich machen, welche Antrdge muss ich stellen
bzw. ist mein Team bereit daflr? Darf ich Integrationskinder aufnehmen? Welche Voraussetzungen muss ich
als Trager hierfar erfillen? In diesem Seminar soll mit der Vermittlung der Basics ein Einstieg fur Trager und
Leitung von Kindertageseinrichtungen geschaffen werden, um sich der Integration/Inklusion zu 6ffnen und
damit vertraut zu machen und sich zusétzlich auf dem Laufenden zu halten. // Inhalte der Fortbildung: —
Rechtliche Grundlagen — Mdglichkeiten im Rahmen des BayKiBiG und AVBayKiBiG — Voraussetzung hinsicht-
lich der Betriebserlaubnis gem. § 45 SGB VIl - Kooperationsvereinbarung mit der Kommune — Zusammenar-
beit mit Bezirk und Kreisjugendamt/Antrage

HINWEIS Die Webinarschulung findet an beiden Tagen von 08:30 — 11:45 Uhr statt.

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.03. bis 10.03.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246337 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Grundlagen der Kindertagespflege in Bayern www.bvs.de/18203

ZIELGRUPPE Personal, das erst seit kurzer Zeit (weniger als sechs Monate) als Fachaufsicht bzw. Fach-
beratung beim 6ffentlichen Jugendhilfetrager oder bei einem freien Trager beschaftigt ist

INHALT - Struktur und Aufbau der klassischen Kindertagespflege (KTP im eigenen Haushalt) in Bayern —
Struktur und Aufbau einer GroRtagespflegestelle in Bayern — Fordergrundlagen/Fordervoraussetzungen fir
die Kindertagespflege in Bayern — Informationen zum Thema Ersatzbetreuung — Rolle der Fachaufsicht/-be-
ratung — fUr Fachaufsichten/Fachberatungen relevante Urteile und aktuelle Entwicklungen — fachlicher Aus-
tausch

HINWEIS Bitte beachten Sie, dass dieses Seminar auf die Grundlagen der Rechtsmaterie eingeht, einen
Uberblick tiber die wichtigsten Vorschriften und Urteile gibt und sich dabei mit den Aufgaben und Fragestel-
lungen der Fachaufsicht bzw. Fachberatung beschaftigt. Fir erfahrene Fachaufsichten bzw. Fachberatungen
und fur Férdersachbearbeiterinnen und Fordersachbearbeiter mit Anspruch auf vertiefte Informationen ist
dieses Seminar nicht ausreichend.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

24.06.2027 Miinchen Nr. KI-27-243874 Seminar 230,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Kindertagesbetreuung — kommunale Bedarfsplanung www.bvs.de/17039

ZIELGRUPPE Beschéftigte der Stadte und Gemeinden, die fir die kommunale Bedarfsplanung im Be-
reich der Kindertagesbetreuung zustandig sind.

INHALT - Rahmenbedingungen kommunaler Bedarfsplanung — Bedarfsbeeinflussende Faktoren, Zahlen
und Daten als Planungsgrundlage — Exkurs: Ganztagsbetreuung fiir Grundschulkinder (,, Rechtsanspruch ab
2026") — Von der Ist-Situation zur jahrlichen Bedarfsfeststellung — Exkurs: Woher bekomme ich Daten? — Do-
it-Yourself oder mit externer Unterstlitzung? — Bestands- und Bedarfsanalyse — Vorgehen, Methoden, Tools —
Bevolkerungs- und Bedarfsprognosen fir U3-, Kindergarten- und Grundschulkinder: Methoden, Méglichkei-
ten und Grenzen - Randthemen rund um das Thema Kita-Bedarfsplanung (z.B. Elternbefragungen,
Fachkrafte) — Raum fir Fragen und Diskussion

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04. bis 20.04.2027 Gersthofen Nr. KI-27-243831 Seminar 480,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



Rechtsanspruch auf Forderung in Tageseinrichtungen
und Kindertagespflege nach § 24 SGB VIII -
Anspruch, Umsetzung und rechtliche Folgen www.bvs.de/18866

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende der Kita-Aufsicht sowie Fachkrafte aus Ge-
meinden, die mit der Umsetzung des Rechtsanspruchs auf frihkindliche Forderung befasst sind.

VORAUSSETZUNG Vorkenntnisse aus dem Seminar Grundlagen des BayKiBiG oder vergleichbare
Kenntnisse

INHALT - Rechtliche Grundlagen des Betreuungsanspruchs nach & 24 SGB VIII — Anspruchsvorausset-
zungen und Umfang der Forderung in Tageseinrichtungen und Kindertagespflege — Kurzliberblick: Recht-
sprechung zur Anspruchserfillung, zu gerichtlichen Verfahren und moglichen Schadensersatzansprichen

HINWEIS Dieses Seminar richtet sich an Fachkrafte aus der Praxis und vermittelt eine praxisorientierte
Einflhrung in die rechtlichen Rahmenbedingungen. Es eignet sich insbesondere flr Personen, die einen
fundierten Uberblick (iber den Rechtsanspruch nach § 24 SGB VIII erhalten mochten, und setzt keine vertief-
ten juristischen Vorkenntnisse voraus. Das Seminar richtet sich nicht an Juristinnen und Juristen. Der The-
menbereich , Ganztagsanspruch” ist nicht Bestandteil des Seminars. Dazu verweisen wir auf das Seminar
.Der Ganztagsanspruch fir Grundschulkinder — Rahmenbedingungen, aktuelle Entwicklungen und Erfah-
rungswerte”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246607 Seminar 140,00 €
21.10.2027 Online Nr. WEB_KI-27-246608
(4 UE a 45 Min.)

Der Ganztagsanspruch fur Grundschulkinder —
Rahmenbedingungen, aktuelle Entwicklungen und
Erfahrungswerte www.bvs.de/17693

ZIELGRUPPE Beschéftigte in der Verwaltung von Stadten, Gemeinden und Landkreisen, die fir die Or-
ganisation und Planung der Grundschulkindbetreuung (mit) verantwortlich sind. Die Veranstaltung ist auch
fir Kita-Fachberatungen, Verantwortliche in den Landratsémtern, Tragervertreter, Schulleitungen und poli-
tisch Verantwortliche, die mit dem Thema befasst sind, geeignet.

INHALT - EinfGhrung in das Thema — Rahmenbedingungen und Rechtsgrundlage — Angebotsformen im
Vergleich — Kooperationsaufgabe von Schule, Kommunen und Jugendamt — Bedarfsplanung, Nachfrage und
Elternbefragung — Ferienangebote — Qualitat im Ganztag — Fragen, Diskussion und Erfahrungsaustausch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03.2027 Miinchen Nr. KI-27-243881 Seminar 250,00 €
09.11.2027 Niirnberg Nr. KI-27-243882
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

SCHULKINDER
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Grundlagen der kommunalen
Schulaufwandstragerschaft -
staatliche Grundschule, Schwerpunkt: Schulverband www.bvs.de/18597

ZIELGRUPPE Beschéftigte von staatlichen Grundschulen und von Gemeinden, die als Schulaufwands-
trager mit dem Betrieb einer staatlichen Grundschule (Schwerpunkt: Schulverband) befasst sind. Das Semi-
nar ist ausschlief8lich fir Berufseinsteiger ohne grundlegende Vorkenntnisse konzipiert.

INHALT - Geltungsbereiche — Schulaufwand - staatliche Zuschisse (z. B. BaumaRnahmen, Schiilerbe-
férderung, etc.) an kommunale Trédger des Schulaufwands - staatliche Schulen — Trédger des Schulaufwan-
des — Schulverband — Kommunale Zweckverbande: Bildung und grundsatzliche Bestimmungen, Verfassung
und Verwaltung, Verbandswirtschaft, Anderung der Verbandssatzung und Auflésung — Leistungen firr Gast-
schiler — Schilerbeférderung — Lernmittelfreiheit

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fur Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.04.2027 Minchen Nr. KI-27-243883 Seminar 250,00 €
22.07.2027 Niirnberg Nr. KI-27-243884
(8 UE 2 45 Min.)
Wie Schulkinder effizient Lernen lernen AEW www bvs.de/17506

ZIELGRUPPE Péadagogisches und weiteres Personal in Horten, Ganztagsschulen und Hausaufgabenbe-
treuungen, die Kinder zwischen 6 und 12 Jahren betreuen

INHALT - Motivation und Zielsetzung — Zeiteinteilung: Zeit-Kérpermethode — Konzentration: Konzentrati-
onskiller, Konzentrationslibungen — Lernstrategien: Kérpermethode, Zahlenmethode — Lerntypentest — Refle-
xion: Lern-Check — Umgang mit Stress — Priifungsangst und Entspannung

KOOPERATION Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministeriums fir Familie,
Arbeit und Soziales gefordert. Sie behandelt insbesondere eines der Schwerpunktthemen 2027.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.02.2027 Miinchen Nr. KI-27-246588 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Basisqualifikation fur die Betreuung von
Schulkindern — Mittagsbetreuung & OGTS

(Kompaktlehrgang) www.bvs.de/18210

ZIELGRUPPE Personal in Mittagsbetreuungen und in der OGTS, das Uber keine padagogische Fachqua-
lifikation verflgt

INHALT Recht: Anwesenheit, Abholsituation, Aufsichtspflicht und Sport, Ausflige, Unfalle/Erste Hilfe/
Medikamentengabe, Kinderschutz, Kinderrechte, Dokumentation, Datenschutz, Lebensmittel in der Mit-
tagsbetreuung bzw. OGTS; Meine Rolle: Aufgabendefinition, Beziehung zum Kind, Gruppenfthrung; Pédago-
gische Grundlagen: Padagogische und entwicklungspsychologische Grundlagen, Bedirfnisse und Reakti-
onsmoglichkeiten; Konflikte: Grenzen, Konflikte, Mobbing, Fallberatung und Feedback; Eltern und
Bildungsumfeld: Elternkontakte, interkulturelle Kompetenz, Erziehungsstile, Hausaufgabenzeit, Handynut-
zung; Fragen und Falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Der Kompaktlehrgang, dessen Konzept auf die entsprechenden Bekanntmachungen des Bay-
erischen Staatsministeriums fir Unterricht und Kultus zur Mittagsbetreuung bzw. zur OGTS an Grund- und
Forderschulen aufbaut und mit dem Kultusministerium abgestimmt wurde, besteht aus den folgenden drei
Modulen: // Modul |:  Recht und ,,Meine Rolle” (8 UE) — Prdsenz; Modul Il: Padagogische Grundlagen und
Konflikte (8 UE) — Préasenz; Modul lll: Eltern und Bildungsumfeld (8 UE) — Webinar; // Zertifikat: Nach Teilnah-
me an allen drei Modulen erhalten Sie das Zertifikat , Teilnahme am Kompaktlehrgang: Basisqualifikation far
die Betreuung von Schulkindern — Mittagsbetreuung & OGTS (BVS)". // Die Termine fir den Kurs im Sommer
finden am 25.06.27 und 02.07.27 in Minchen und am 09.07.27 als Webinar statt. Die Termine fur den Kurs
im Herbst finden am 12.11.27 und 19.11.27 in NUrnberg und am 26.11.27 als Webinar statt. // Sie arbeiten in
einer kleinen Gruppe. Dies garantiert eine intensive und praxisnahe Fortbildung flr optimalen Lernerfolg.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.06. bis 09.07.2027 Miinchen Nr. KI-27-243886 Seminar 750,00 €
12.11. bis 26.11.2027 Nirnberg Nr. KI-27-243887
(24 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

SCHULKINDER
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BVS-WEBINARE UND DIGITALE LERNBAUSTEINE
UNSER WEBINAR-ANGEBOT

Digitale Lernformen sind mittlerweile ein fester Bestandteil unser Bildungswelt —
nicht erst seit Corona. Auch bei der BVS sind Webinare und digitale Lernbausteine
Elemente im gesamten Fortbildungsangebot, die wir Zug um Zug weiter ausbauen.
Unsere digitalen Angebote sind professionelle Fortbildungsveranstaltungen und
bieten lhnen die Mdéglichkeit, ortsunabhdngig und ohne Reisezeiten auf dem aktuel-
len Wissensstand zu bleiben.

Unser Ziel ist es, lhnen in allen Rechts- und Fachthemen neben unseren Prasenz-
seminaren ergdnzend Angebote online zur Verfligung zu stellen. Diese Angebote
werden laufend aktualisiert und erweitert. So werden Sie auch zunehmend Fiih-
rungs- und Kommunikationsthemen digital nutzen kénnen. Eine Ubersicht tiber die
aktuell geplanten Webinare finden Sie unter digital.bvs.de.

Wir freuen uns, wenn wir Sie in unseren Seminaren begriiRen dirfen — im Semi-
narraum oder online.

Fragen beantwortet Ihnen lhre Ansprechpartnerin oder lhr Ansprechpartner aus
dem Themenbereich, fir den Sie Sich interessieren.

Wir bilden Bayern



Bitte ausgefillt zurlicksenden an

& 089 54057-8599 ‘, BVS

= seminaranmeldung@bvs.de bilden Bayern

ANMELDU NG Online suchen und buchen

» bvs.de/seminare

Dienstbehorde/Unternehmen Anmeldende Behoérde Kostentrager
Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS

(wenn nicht Dienstbehorde) (wenn nicht Dienstbehorde)
Postanschrift Postanschrift Postanschrift

E-Mail-Adresse Ihrer Dienststelle

. Team-/Funktionspostfacher kénnen angegeben
Sachbearbeitung Telefon/Telefax Sierdor) : o5

Teilnehmende Person

Name, Vorname 1 ménnlich [ weiblich [ divers Geburtsdatum (Pflichtfeld)

personliche E-Mail-Adresse (Pflichtfeld, fiir die digitalen Angebote der BVS, z.B. Webinare und Moodle).
Bitte stellen Sie sicher, dass Sie auf das angegebene Postfach standig zugreifen kénnen, auch aus dem Homeoffice heraus.

Veranstaltung

Nummer Bezeichnung und Termin

Befreiung Unterkunft *  Grund 02 bitte gesondert begriinden

* Bitte angeben:
Grund 01: Dienst- oder Wohnort nadher als 50 km zumVeranstaltungsort
Grund 02: Zwingende personliche oder dienstliche Griinde: bitte gesondert begriinden

[[] Ich benétige ein barrierefreies Zimmer

Datum, Unterschrift

Die Speicherung der Personendaten erfolgt gemafR dem Gesetz Uiber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-I) und dem
BayDSG. Unsere Datenschutzerkldrung finden Sie unter www.bvs.de/datenschutz.

Die Teilnahme an unseren Fortbildungsveranstaltungen richtet sich nach der Satzung der BVS, der Gebihrensatzung der BVS und
dem Fortbildungsprogramm mit den Teilnahmebedingungen. Naheres unter www.bvs.de
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN FORTBILDUNG

SEMINARINHALT UND LEHRBEAUFTRAGTE Der ,Inhalt” ist nicht abschlieiend. Themen kénnen entfallen oder zusatzlich aufge-
nommen werden. Mafdgebend ist ihre Aktualitat. Sind Lehrbeauftragte benannt, so werden andere nur verpflichtet, wenn die genannten
Personen verhindert sind.

ZIELGRUPPE Bitte achten Sie bei Anmeldungen darauf, dass |hre Beschaftigten der ausgeschriebenen Zielgruppe auch tatséchlich
entsprechen.

SEMINARORTE Im Interesse einer organisatorisch ausgewogenen Belegung unserer Bildungszentren behalten wir uns vor, den Se-
minarort zu andern. Sie werden davon vor der Einladung zum Seminar informiert.

TERMINVERSCHIEBUNG Trotz sorgféltiger Terminplanung kann es zu Terminverschiebungen kommen. Sie werden darlber
schnellstmoglich informiert.

ANMELDUNG Bitte melden Sie sich online Gber www.bvs.de/seminarsuche an. Selbstversténdlich akzeptieren wir auch schriftliche
Anmeldungen oder Anmeldungen per E-Mail an seminaranmeldung@bvs.de. Gerne kénnen Sie hierzu unser Anmeldeformular verwenden.
Alle Anmeldungen und Anderungen werden von uns schriftlich bestatigt. Dies kann je nach Buchungsaufkommen einige Zeit in Anspruch
nehmen. Die BVS behalt sich vor, Anmeldungen zu Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen abzulehnen bzw. Teilnehmende von diesen
auszuschlieBen. Fur die Kenntnisnahme und Weiterleitung unserer Mitteilungen ist die angemeldet Person bzw. die entsendende Stelle
verantwortlich. Bitte stellen Sie sicher, dass auch bei Abwesenheit eine Vertretung auf den E-Mail-Eingang reagieren kann.

UNTERKUNFT UND VERPFLEGUNG Die gemeinsame Einnahme der Mahlzeiten und die Unterkunft im Bildungszentrum sind wesent-
liche Bestandteile unserer Seminarkonzeption. Die Unterbringung erfolgt in Einzelzimmern. Werden bei mehrtédgigen Seminaren diese
Leistungen nicht angeboten, so ist dies in der Seminarausschreibung vermerkt. Bestehen Lebensmittelunvertréglichkeiten kénnen Sie
diese dem jeweiligen Seminarort direkt mitteilen. Die Kontaktdaten finden Sie in lhrer Seminareinladung.

BEFREIUNG VON DER UNTERKUNFT Auf Antrag der anmeldenden Stelle kann von der Unterkunft befreit werden, wenn der Dienst-
oder Wohnort der Angemeldeten innerhalb einer Fahrstrecke von 50 km (kirzest mogliche Strecke gemafR Google Maps) zum Veranstal-
tungsort liegt. Alternativ aus zwingenden Grinden, die glaubhaft darzulegen sind. Bitte stellen Sie den Antrag zusammen mit der Anmel-
dung zum Seminar. Nachtragliche Befreiungsantrage kdnnen nicht mehr berticksichtigt werden. Am Seminarort kdnnen Befreiungsantrage
nicht gestellt oder bewilligt werden.

BEFREIUNG VON DER VERPFLEGUNG Von der Inanspruchnahme der Verpflegung wird auch teilweise nicht befreit. Ausgenommen
davon sind medizinische Notwendigkeiten, die arztlich bestéatigt sind.

WARTELISTE Ubersteigen die Anmeldungen die Zahl der Seminarplitze, so werden diese Anmeldungen nach ihrem zeitlichen Ein-
gang auf eine Warteliste gesetzt und rlicken beim Freiwerden von Seminarplatzen anhand der Anmeldereihenfolge nach. Die Dienstbehéor-
de wird darUber informiert. Sollte dies kurzfristig geschehen, so werden wir telefonisch oder per E-Mail anfragen, ob ein Nachricken noch
gewlnscht ist. Beachten Sie bitte, dass es bei einzelnen Seminaren sein kann, dass wir [hnen kein Nachriicken ermdglichen kénnen.

ERSATZTERMINE Lasst die Zahl der auf der Warteliste befindlichen Anmeldungen es zu, so wird ein Ersatztermin angeboten, der
sich zeitlich und ortlich von dem urspriinglichen Seminartermin unterscheiden kann. Grundsétzlich versuchen wir stets Alternativen anzu-
bieten, in Einzelféllen kann dies jedoch aus organisatorischen Grinden nicht umsetzbar sein.

EINLADUNG ZUM SEMINAR Etwa vier Wochen vor Seminarbeginn erhalten die Teilnehmenden Uber die anmeldende Behorde eine
Einladung zum Seminar. Mit dieser Einladung entsteht die Geblhrenschuld nach unserer Gebihrensatzung.

TEILNAHMEBESTATIGUNG Die Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebestitigung. Diese wird im Nachgang der Veranstaltung als
pdf an die bei uns angegebene E-Mail-Adresse versendet.

GEBUHREN Die Gebihren sind bei den einzelnen Veranstaltungen angegeben. Die Gebiihren richten sich nach der Gebiihrensatzung
der BVS vom 24.03.2004 in der jeweils glltigen Fassung. Die Seminargebihr erméfigt sich, wenn unsererseits mehr als ein halber Unter-
richtstag ausfallt. Die GebUlhrenschuld entsteht mit der Einladung. Muss eine Veranstaltung abgesagt werden, obwohl die Teilnehmenden
schon angereist sind, werden auf Antrag die Fahrtkosten ersetzt. Weitere Kosten werden nicht erstattet. Der Antrag ist unverzlglich
schriftlich zu stellen. Werden die bereitgestellte Unterkunft und Verpflegung nicht in Anspruch genommen, so ermaRigen sich die Geblh-
ren nicht. Die Betrdge der Unterkunfts- und Verpflegungsgebihren beinhalten die ab 2023 maRgeblichen Umsatzsteuersatze in der jeweils
geltenden Hohe (vgl. § 2b und § 4 UStG).

ABMELDUNG SEMINAR Wenn Sie sich von einem Seminar abmelden mdchten, schreiben Sie bitte eine E-Mail an den Sachbearbei-
ter, der in der Anmeldebestatigung angegeben ist oder an seminaranmeldung@bvs.de. MafRgeblich ist der Zeitpunkt des schritlichen Ein-
gangs lhrer Anmeldung. Bitte beachten Sie, dass telefonische Abmeldungen nicht als verbindlich gelten. Bei Abmeldung vor der Einladung
zum Seminar entstehen keine Gebuhren. Ist die Einladung zum Seminar bereits erfolgt und die GebUlhrenschuld damit entstanden, so er-
maRigen sich die GeblUhren auf die Halfte der Seminargebihren. Die Vorhaltekosten fur die Unterkunft betragen 70% der gebuchten
Leistung. Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Seminarbeginns oder reisen die Teilnehmenden ohne Abmeldung nicht an, sind die vollen
GebUhren zu zahlen. Die Griinde fur die Abmeldung sind unerheblich.

ABMELDUNG WEBINAR Wenn Sie sich von einem Webinar abmelden mochten, schreiben Sie bitte eine E-Mail an den Sachbearbei-
ter, der in der Anmeldebestatigung angegeben ist oder an seminaranmeldung@bvs.de. MafRgeblich ist der Zeitpunkt des schriftlichen
Eingangs lhrer Anmeldung. Bitte beachten Sie, dass telefonische Abmeldungen nicht als verbindlich gelten. Bei Abmeldung vor der Einla-
dung zum Webinar entstehen keine Gebihren. Ist die Einladung zum Webinar bereits erfolgt und die GebUhrenschuld damit entstanden,
so ermaf3igen sich die Gebuhren auf die Hélfte der Geblhren. Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Webinars sind die vollen Gebulhren
zu zahlen. Die Griinde flr die Abmeldung sind unerheblich.

ERSATZTEILNEHMENDE Selbstversténdlich akzeptieren wir Ersatzteilnehmende aus derselben Dienstbehdérde.
INHOUSE-SEMINARE Fir Inhouse-Seminare entnehmen Sie die geltenden Konditionen dem Angebot.

FOTOPROTOKOLLE Sollte bei Inrem Seminar ein Fotoprotokoll erstellt werden, werden die Inhalte mit Ihnen abgestimmt bzw. bei
Gruppenfotos um lhr Einverstandnis gebeten.

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN EINEM WEBINAR UND DIGITALEN LERNBAUSTEINEN DER
BVS Die bendtigte technische Ausstattung ist in der Einladung angegeben. Ist eine Teilnahme aufgrund technischer Probleme, die die
BVS nicht zu vertreten hat, nicht mdglich, erfolgt kein Erlass der GebUhren.

TEILNAHME AN WEBINAREN Nehmen mehrere Mitarbeitende der Behdrde am gleichen Webinar teil, so bendtigt jeder Teilneh-
mende einen eigenen Zugang und muss damit gesondert zum Webinar angemeldet werden. Die Bereitschaft zum Einschalten von Kame-
ra und Mikrofon bei Webinaren ist eine Teilnahmevoraussetzung. Die BVS behalt sich vor, Teilnehmende ohne Kamera und Mikrofon unter
Beibehaltung der Geblhrenschuld aus dem Webinar zu entfernen.

RECHTSGRUNDLAGEN Satzung der BVS, Geblhrensatzung der BVS in der jeweils giltigen Fassung. Die Personendaten werden
gemal Gesetz Uber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-1) und dem BayDSG gespeichert und weiterverarbeitet. Naheres
unter www.bvs.de/rechtliches

Wir bilden Bayern



Neustadt Lauingen Holzhausen Miinchen

Nurnberg

Meet & Work! Wir lieben Bildung.

digital & flexibel

(Innovation trifft Weiterbildung
Hier finden Sie moderne Lehr und Semi-
narraume.
Innovative Lernumgebungen fur Work-
shops und vieles mehr...
kommen Sie zu uns!

ab 375 € proTag

~

-

Kreativitat am Ammersee
ermoglichen nicht nur die modernen Lehr
und Seminarraume sondern im Besonde-
ren der Kreativiaum InnoSee fur Work-

shops und Innovationsformate...

kommen Sie zu uns!

ab 375 € proTag

N\

> direkt am See

~

kreativ & am See

J

digital & flexibel

(Lernen,Tagen und Vernetzen
Hier finden Sie nicht nur moderne Lehr
und Seminarraume, sondern auch flexible
Raumgrofen fur unterschiedliche Veran-
staltungsformate... kommen Sie zu uns!
—>direkt an der Donau
ab 375 € proTag

~

-

kommen Sie zu uns!

ab 375 € proTag

Konzentriert arbeiten

in ruhiger Lern- und Arbeitsatmosphare
— da bieten unsere modernen Lehr und
Seminarraume den perfekten Rahmen...

> perfekte Erreichbarkeit direkt am Bahnhof

~

digital & flexibel

J

digital & flexibel

(Modern tagen. Erfolgreich
zusammenarbeiten.
Helle Lehr und Seminarraume mit fle-
xiblen RaumgrofRen bieten den idealen
Rahmen fur unterschiedliche Veranstal-
tungsformate... kommen Sie zu uns!

ab 375 € proTag

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Miinchen

Steffi Barndt

Telefon 089 54057-8847
barndt@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Holzhausen

Sabine Kusch

Telefon 08806 22-5107
kusch@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Lauingen

Georg Kranzle

Telefon 09072 71-1500
kraenzle@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Neustadt a.d. Aisch
Thorsten Gobel

Telefon 09161 781-3123
goebel@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Nudrnberg
Andreas Rieger

Telefon 0911 660444-4120

rieger@bvs.de



#wirbildenbayern

Wir bilden Bayern — seit Uber hundert Jahren!

Die Bayerische Verwaltungsschule ist der Top-Anbieter fur Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Offentlichen Dienst. Wir sichern dadurch die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, den Erfolg
unseres Landes und die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Burger.

Unser Versprechen lautet: Gute Zukunft durch gute Bildung!

Bayerische Verwaltungsschule (BVS)
Ridlerstr. 75 | 80339 Miinchen
Telefon 089 54057-0

www.bvs.de | kundenservice@bvs.de
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