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Roswitha Pfeiffer Hans-Christian Witthauer

Liebe Leserinnen und Leser,

.Die Eignung fir die modulare Qualifizierung wird im Rahmen einer positiven Feststellung gemal3 Art. 58
Abs. 5 Nr. 2 in der nach Art. 56 Abs. 4 verwendbaren periodischen Beurteilung zuerkannt.” — So weit Absatz
20 Bayerisches Leistungslaufbahngesetz vom 5. August 2010. Was der Gesetzgeber in maximaler juristischer
NUchternheit feststellt, eréffnet den wenigen Kolleginnen und Kollegen, die die sogenannte , Eignung” attes-
tiert bekommen, eine neue Welt. Der berGhmte , Aufstieg” ist ein Ritterschlag, der Zugang zu ihm eine Ehre.
Die Auserwahlten haben durch ihn einen ganzen Strau? neuer Mdglichkeiten. Sie kénnen ihrer beruflichen
und damit auch ihrer personlichen Entwicklung einen enormen Schub verleihen — weil sie neues Wissen er-
werben, neue Fertigkeiten entwickeln und ihren individuellen Horizont in einer Weise erweitern, wie es nur
selten moglich ist. Der ,Aufstieg” ist also weit mehr als das, was Termini technici wie , Leistungslaufbahnge-
setz" oder ,,Modulare Qualifizierung” auf den ersten Blick suggerieren: Er ist die kluge Absichtserklarung des
Staates, die Begabungen ausgewahlter Beschaftigter voll zur Entfaltung zu bringen — sowohl zu ihrem indivi-
duellen als auch zu einem allgemeingesellschaftlichen Nutzen.

Diesen Nutzen gemeinsam mit Ihnen zu entfalten, ist unsere Aufgabe. Offen gestanden, sogar unsere Lei-
denschaft. Wir haben als BVS unter Einbindung der Kommunalen Spitzenverbande, des Finanz- und des In-
nenministeriums ein Konzept fr die Modulare Qualifizierung entwickelt, das durch den Bayerischen Landes-
personalausschuss genehmigt wurde und mit dem wir Sie auf |hrem individuellen Qualifizierungsweg
begleiten. Wir tun dies stets auf dem neuesten Kenntnisstand, nach modernster Methodik und mit Lehrbe-
auftragten, die genauestens wissen, wovon sie reden, weil sie ihre Erfahrung — oft Giber Jahrzehnte hinweg —
selbst in der Praxis gesammelt haben. Diese Experten und Praktiker sind es, die unsere Veranstaltungen so
ergiebig und so kurzweilig machen — und Ihren ,, Aufstieg” mehr Lust als Last werden lassen. In diesem Sin-
ne: Viel Vergnlgen bei der Lektlre unseres Jahresprogramms.

loiiizee ——— [OsLidpre ﬂe §

Hans-Christian Witthauer Roswitha Pfeiffer

Vorstand der BVS Leiterin des Geschéftsbereichs
Fortbildung und Entwicklung
Stv. Vorstand der BVS

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

1. Wie kann ich mich im Rahmen des neuen
Dienstrechts weiterqualifizieren?

Mit dem Gesetz zum Neuen Dienstrecht in Bayern werden unter anderem der bis-
herige Aufstieg in den hoheren Dienst sowie der bisherige Verwendungsaufstieg in
den gehobenen Dienst durch Systeme der modularen Qualifizierung abgeldst.

Ausbildungsqualifizierung oder modulare Qualifizierung sind - auf3er beim reguléren
Erwerb der Qualifikation flr die entsprechende Qualifikationsebene — Voraus-
setzung flr eine Beférderung der Beamtinnen und Beamten in ein Amt ab der
Besoldungsgruppe A 7, A 10 oder A 14 (Art. 17 Abs. 6 Satz 1 LIbG).

2. Was versteht man unter
Ausbildungsqualifizierung?

Der bisherige Regelaufstieg in den mittleren und gehobenen Dienst wird inhaltlich
weitgehend unverdndert durch die Ausbildungsqualifizierung ersetzt.

Die Ausbildungsqualifizierung ist in der ersten und zweiten Qualifikationsebene
maoglich. Diese besteht aus einem Vorbereitungsdienst (Art. 8 Abs. 1 und Abs. 2
Satz 1 Nrn. 2 und 3 LIbG) und einer anschlieRenden Qualifikationsprifung.

Gemald Art. 37 Abs. 2 Satz 1 LIbG kann zur Ausbildungsqualifizierung zugelassen
werden, wer

a) sich in einer Dienstzeit von zwei Jahren in der ersten Qualifikationsebene, von
drei Jahren in der zweiten Qualifikationsebene bewahrt hat,

b) einen positiven Feststellungsvermerk in der letzten, maximal vier Jahre zurlck-
liegenden, periodischen Beurteilung erhalten hat und

c) das Zulassungsverfahren erfolgreich abgeschlossen hat.

3. Was versteht man unter modularer
Qualifizierung?

Die modulare Qualifizierung nach Art. 20 LIbG vermittelt unter Berlicksichtigung der
Vor- und Ausbildung sowie der vorhandenen beruflichen Erfahrungen und Leistun-
gen eine entsprechende Qualifikation fir die Amter ab der nachsthéheren Qualifika-
tionsebene.

Die Mafnahmen der modularen Qualifizierung setzen auf der vorhandenen férderli-
chen Berufserfahrung auf und bereiten zeitlich und inhaltlich gezielt auf die steigen-
den Anforderungen ab der ndchsthéheren Qualifikationsebene vor.

4. Was sind die rechtlichen Rahmenbedingungen?

Art. 67 Satz 1 Nr. 4 LIbG erméchtigt die Staatsministerien im Einvernehmen mit
dem Staatsministerium der Finanzen Vorschriften Uber die modulare Qualifizierung
durch Rechtsverordnung zu erlassen.

Das Staatsministerium des Innern hat mit der Verordnung zur Durchfihrung der
modularen Qualifizierung (Modulare Qualifizierungsverordnung — ModQV vom
14. Oktober 2011, GVBI S. 538, BayRS 2038-5-1-1-1) von dieser Ermachtigung Ge-
brauch gemacht und weitere rechtliche Rahmenbedingungen neben den Vorschriften
des LIbG fir die Erstellung der Konzepte zur modularen Qualifizierung geregelt.

Die Genehmigung der einzelnen Systeme der modularen Qualifizierung erfolgt
durch den Bayerischen Landespersonalausschuss (Art. 20 Abs. 3 LIbG).

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 5



MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

5. Welche Maglichkeiten haben oberste Dienst-
behoérden, um ihre Beamtinnen und Beamten
modular zu qualifizieren?

Gemal § 2 Abs. 1 und 2 ModQV haben die obersten Dienstbehorden fiir die modulare
Qualifizierung ihrer Beamtinnen und Beamten.

DREI VERSCHIEDENE MOGLICHKEITEN

Erstellen eines
eigenen Konzepts

Durchfiihrung der
Malinahmen zur
modularen
Qualifizierung

Genehmigung des

LPA

Wir bilden Bayern

und eigenstandige

Konzepts durch den

Erstellen eines
eigenen Konzepts
und Ubertragen

(ganz oder teilweise)

der Organisation
und Durchfiihrung
der Maldnahmen
und Priifung an
offentlich-rechtliche
Bildungseinrich-

tungen, wie die BVS

VERFAHREN

Genehmigung des

Konzepts durch den E

LPA; Beauftragung

 der offentlich-recht-

lichen Bildungs-

einrichtung mit der

Durchfiihrung der
MalRnahmen und

' Die Beamtinnen und

Dienstbehdrde von

- im Rahmen des Kon-
. zeptsz.B. der BVS;

Priifung

Beamten werden
nach dem genehmi- -
gten Konzept einer
anderen obersten

dieser modular
qualifiziert, z.B. BVS -

Anmeldung zu den |
Malnahmen der mQ

eine Genehmigung
oder Anzeige bei
LPA ist nicht nétig




MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

6. Welche Voraussetzungen benotige ich,
um an den MafRnahmen der modularen
Qualifizierung teilnehmen zu kénnen?

Voraussetzung flr die Teilnahme an den MaRnahmen der modularen Qualifizierung
ist gemafd Art. 20 Abs. 4 LIbG die Eignung durch eine positive Leistungsfeststellung
in der dienstlichen Beurteilung (Art. 58 Abs. 5 Nr. 2 LIbG; bisheriger Aufstiegs-
vermerk). Wenn in der letzten, maximal vier Jahre zurlckliegenden periodischen
Beurteilung der erforderliche Vermerk enthalten ist, kann mit Zustimmung der
obersten Dienstbehdrde der Beamtin bzw. des Beamten mit der modularen Qualifi-
zierung begonnen werden.

Weitere Voraussetzungen sind in 8 3 ModQV geregelt; die zu qualifizierende Beamtin
bzw. der zu qualifizierende Beamte muss abhangig von der Qualifikationsebene ein
bestimmtes Mindestamt erreicht haben:

ab der Besoldungsgruppe A7 mindestens das Amt der Besoldungsgruppe Ab
ab der Besoldungsgruppe A10 mindestens das Amt der Besoldungsgruppe A8
ab der Besoldungsgruppe A14 mindestens das Amt der Besoldungsgruppe Al1

7. Welche Inhalte umfasst die modulare
Qualifizierung und wie lauft diese ab?

Inhalte der modularen Qualifizierung sind sowohl fachliche als auch Uberfachliche
Schwerpunkte (Art. 20 Abs. 2 Satze 2, 4 LIbG). Dabei werden Grund- und Fach-
kenntnisse sowie soziale Kompetenzen vermittelt. Die MaRnahmen der modularen
Qualifizierung sollen sich tiber mehrere Amter erstrecken und kénnen (ber die Amter
der nachsthdheren Qualifikationsebene hinausreichen (Art. 20 Abs. 2 Satz 3 LIbG).
Eine Malinahme der modularen Qualifizierung, die fachlich theoretische Inhalte ver-
mittelt, schliet mit einer mindlichen Prifung ab (Art. 20 Abs. 2 Satz 6 LIbG); die
Ubrigen MalRnahmen jeweils mit anderen Erfolgsnachweisen wie einer Beschei-
nigung der erfolgreichen Teilnahme. (Art. 20 Abs. 2 Satze 5 bis 7 LIbG, § 5 Abs. 2
Satz 1 ModQV)

8. Wie lauft die mundliche Prifung ab?

Eine Malinahme der modularen Qualifizierung, die fachlich theoretische Inhalte ver-
mittelt, schliet mit einer mindlichen Prifung, die spatestens sechs Wochen nach
Ende der Lehrveranstaltung durchgefihrt wird, ab (§ 5 Abs. 1 Satz 1 ModQV).

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden mindestens zwei Wochen vor der
Prifung schriftlich hierzu eingeladen (8 5 Abs. 1 Satz 2 Halbsatz 1 ModQV).

Gegenstand der mindlichen Prifung sind die Inhalte der 0.g. Mafinahme
(8 5 Abs. 1 Satz 3 ModQV).

Die Prufungszeit betragt gemaf § 5 Abs. 1 Satz 4 ModQV fur jede Teilnehmerin und
jeden Teilnehmer abhangig von der Qualifikationsebene:

30 Minuten fir Amter ab der Besoldungsgruppe A7 bzw. A 10
45 Minuten fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 14

Die Prufung ist nicht é6ffentlich und wird von einer Kommission bestehend aus zwei
Priferinnen bzw. Prifern, von denen eine oder einer in der jeweiligen Mafinahme
unterrichtet haben soll, abgenommen (8 6 Abs. 1 Satze 1 und 2 ModQV).

Es sollen in der mindlichen Prifung bis zu drei Teilnehmerinnen und Teilnehmer
gemeinsam geprift werden (8 6 Abs. 2 ModQV).
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MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

Das Ergebnis der mindlichen Priifung wird von der Kommission mit ,bestanden”
oder ,nicht bestanden” bewertet und den Teilnehmerinnen und Teilnehmern mind-
lich mitgeteilt (8 6 Abs. 3 Satze 1 und 4 ModQV).

Die Prtfung kann bei Nichtbestehen einmal wiederholt werden (§ 7 Satz 1 ModQV).

9. Mit welchem zeitlichen Umfang
muss ich rechnen?

Die modulare Qualifizierung umfasst:
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 7 mindestens zwei Manahmen
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 mindestens drei MaRnahmen
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 mindestens vier MaRnahmen
Die Gesamtdauer der MalRnahmen soll
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 7 zwischen 10 und 15 Tage
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 zwischen 15 und 20 Tage und
fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 zwischen 20 und 25 Tage
betragen.

Um dem Qualitatsanspruch der BVS gerecht zu werden, wurde bei der Entwicklung
des Konzepts der rechtlich maximal mdgliche Umfang ausgeschopft und die Inhalte
derart gestaltet, dass auch in der Kiirze der Zeit die erforderliche Handlungskompetenz
vermittelt wird um den Anforderungen ab der nachsthdheren Qualifikationsebene
gewachsen zu sein.

10.Wie lauft die modulare Qualifizierung an der BVS?

Fir Beamtinnen und Beamte, deren oberste Dienstbehérden die BVS mit der Durch-
flhrung der selbst konzipierten MalRnahmen beauftragen oder zu den Mafinahmen
der BVS entsenden, lduft die modulare Qualifizierung wie folgt ab:

Die Beamtinnen und Beamten werden durch die obersten Dienstbehdrden zu den
drei bzw. vier Manahmen angemeldet.

In welchem zeitlichen Ablauf die Teilnahme an den MalRnahmen erfolgt, hangt von
der jeweiligen obersten Dienstbehoérde ab, es ist jedoch zu beachten, dass mindestens
6 Monate zwischen Beginn der ersten MaRnahme und der Prifung am Ende der
letzten MaRnahme bei der Qualifizierung fir Amter ab der Besoldungsgruppe A 10
bzw. mindestens 12 Monate bei der Qualifizierung fur Amter ab der Besoldungs-
gruppe A 14 liegen missen.

Wird die modulare Qualifizierung vor Erreichen eines Amtes der Besoldungsgruppen
A 9 bzw. A 13 begonnen, darf sie nicht vor Erreichen eines Amtes der Besoldungs-
gruppe A 9 bzw. A 13 abgeschlossen werden.

8 Wir bilden Bayern



MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

Fur die modulare Qualifizierung fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 sind folgende
Malinahmen vorgesehen, die in Blocke von zwei bis finf Tagen aufgeteilt werden

(mit Ausnahme der Prifungsmalnahme):

MARNAHME 1: GRUNDKENNTNISS

1. Staats- und Europarecht(16 UE) 3
2. Aligemeines und Besonderes Verwaltungsrecht
. (24 UE) .
3. Personal und Flnanzmanagement (32 UE)

E

Abschluss:

Bescheinigung der
erfolgreichen
Teilnahme

Wahlpflicht - MaRnahme 2a: ,Fihrungskompetenz |
- fiir Einsteiger” (32 UE)

ODER

- Wahlpflicht — MaRnahme 2b: Themen aus dem
- Bereich , Kommunikationstraining und
Arbeitstechniken”

- Zur Auswahl stehen:

- Prasentationstechniken und freie Rede (32 UE)
Methoden und Techniken der Problemldsung
(32 UE)

" Rechtsanwendung in der kommunalen PraX|s
(48 UE)

ODER

,Rechtsanwendung in der sonstigen
- Verwaltungspraxis” (48 UE)

Mit jeweils folgenden Themenbereichen:
1. Staats- und Europarecht

- 2. Allgemeines Verwaltungsrecht

3. Besonderes Verwaltungsrecht

4. Personalmanagement

0. Flnanzmanagement

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

Im Rahmen der modularen Qualifizierung fur Amter ab der Besoldungsgruppe A 14
sind folgende MaRRnahmen vorgesehen, die in Blocke von zwei bis finf Tagen aufge-

teilt werden (mit Ausnahme der Prifungsmafinahme):

1. Staats- und Europarecht (16 UE)
- 2. Allgemeines und Besonderes Verwaltungsrecht
(24 UE)

MARNAHME 1: GRUNDKENNTNISSE

Abschluss:

Bescheinigung der
erfolgreichen
Teilnahme

1. Personalmanagement (24 UE)
2. Finanzmanagement (16 UE)

MARNAHME 2: GRUNDKENNTNISSE

Abschluss:

Bescheinigung der
erfolgreichen

. ,Personal- und Teamentwicklung” (32 UE)

| ODER

Wahlpflicht - Manahme 3c: Themen aus dem
- Bereich , Steuerung und Strategie”

Zur Auswahl stehen:
- = Projektmanagement (Grundlagen), (32 UE)

Teilnahme
MARNAHME 3: FUHRUNGSKOMPETENZEN*
Wahlbuf‘licht —"Maf&nékﬁ‘me 3a Themuéun aus 'd‘em """""""""""
Bereich ,Mitarbeiterfiihrung”
Zur Auswahl stehen:
Fiihrungskompetenz fiir Einsteiger (32 UE) ; *Hier sind 2
Fihrungskompetenz fiir Fortgeschrittene (32 UE) - \Wahlpflichtmodule
ODER zu belegen!
Wahlpflicht - Malinahme 3b:
Abschluss:

Bescheinigung der
- erfolgreichen
Teilnahme

é‘,,Rechtsanweﬁ‘dung in der kommunalen Praxis”
(48 UE)
: ODER

- .Rechtsanwendung in der sonstigen
Verwaltungspraxis” (48 UE)

- Mit jeweils folgenden Themenbereichen:

1. Staats- und Europarecht

2. Allgemeines Verwaltungsrecht, Verwaltungs-
- prozessrecht

. 3. Besonderes Verwaltungsrecht

- 4. Personalmanagement

MARNAHME 4: FACHKENNTNISSE

- mindliche Prifung

Abschluss:

Wir bilden Bayern



MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

11.Wer stellt den erfolgreichen Abschluss
der modularen Qualifizierung fest?

Der erfolgreiche Abschluss der modularen Qualifizierung wird durch die oberste
Dienstbehdrde festgestellt (Art. 20 Abs. 5 LIbG), wenn die mindliche Priifung
bestanden und die erfolgreiche Teilnahme an den Ubrigen MaRnahmen bescheinigt
wurde (§ 6 Abs. 5 Satz 2 ModQV).

12.Kénnen Fortbildungen angerechnet
werden?

Es besteht die grundsatzliche Mdéglichkeit der Anrechnung von Fortbildungen nach
den Regelungen des LIbG und der ModQV.

Aufgrund des Kerngedankens ,lebenslanges Lernen” und der groBen Anderungen
durch das neue Dienstrecht im Hinblick auf die Aufstiegsmaoglichkeiten, ist eine solche
Anrechnung im Konzept der BVS nicht moglich.

Zum einen sehen reguldre Fortbildungsveranstaltungen nicht die im LIbG oder der
ModQV vorgesehenen Abschlisse, wie eine erfolgreiche Teilnahme oder eine
mundliche Prifung, vor. Zum anderen haben die Maflsnahmen der modularen Qualifi-
zierung daneben auch eine ganz spezifische Zielgruppe und auch ein ganz spezifisches
Ziel, ndmlich die Beamtinnen und Beamten auf die Anforderungen ab der nachst-
héheren Qualifikationsebene vorzubereiten. Dabei geht es gerade nicht um eine
Vermittlung von tiefem Fachwissen aus einzelnen Rechtsgebieten oder Themen-
gebieten, sondern um Handlungskompetenz.

Aufgrund der unterschiedlichen Methodik der MaRnahmen der modularen Qualifi-
zierung im Vergleich zur reguldren Fortbildung sind diese nicht miteinander
vergleichbar und somit auch nicht anrechnungsfahig.

Auch die MalRnahmen aus dem Bereich der ,soft skills” werden aufgrund der Ziel-
gruppe eine andere Zielrichtung im Blick haben, die den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern der Malinahmen die ,,neuen Werkzeuge" fir die héheren Anforderungen
an einer ganz bestimmten Stelle in der Karriere einer Beamtin bzw. eines Beamten
vermitteln. Die offenen Seminare sind allgemein fir die ausgeschriebene Zielgruppe,
wie zum Beispiel neue Flhrungskréafte, egal wo diese stehen, konzipiert.

13.Wann kann ich mit der Modularen Qualifizierung
beginnen?
Muss ich eine bestimmte Reihenfolge
der Seminare beachten?

Mit der Modularen Qualifizierung kénnen Sie bei der BVS laufend beginnen.

Unsere aktuellen Termine finden Sie auch im Internet unter: www.bvs.de/modula-
re_qualifizierung.

Eine zwingende Reihenfolge der Seminare gibt es nicht. Lediglich das Modul
.Rechtsanwendung in der kommunalen/sonstigen Praxis” soll am Ende stehen, da
daran die mindliche Prafung anschlief3t.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 11



MODULARE QUALIFIZIERUNG - FRAGEN UND ANTWORTEN

14. Wer hilft mir, wenn ich mich
weiterqualifizieren mochte?

Fur Fragen zur modularen Qualifizierung steht Ihnen unsere Ansprechpartnerin
gerne zur Verfligung:

lhre Anprechpartnerin
Sylvia Tanner

Telefon 089 54057-8653
s.tanner@bvs.de

12 Wir bilden Bayern



MODULARE QUALIFIZIERUNG — DAS KONZEPT DER BVS

Konzept der Bayerischen Verwaltungsschule

zur modularen Qualifizierung in der Fachlaufbahn
Verwaltung und Finanzen, fachlicher Schwerpunkt
nichttechnischer Verwaltungsdienst (ModQ-BVS)

Das Konzept der Bayerischen Verwaltungsschule zur modularen Qualifizierung in
der Fachlaufbahn Verwaltung und Finanzen, fachlicher Schwerpunkt nicht-
technischer Verwaltungsdienst enthalt eine nahere Ausgestaltung des Art. 20 des
Gesetzes Uber die Leistungslaufbahn und die Fachlaufbahnen der bayerischen
Beamten und Beamtinnen (Leistungslaufbahngesetz — LIbG) sowie der 8§ 2 ff. der
Verordnung zur Durchflihrung der modularen Qualifizierung (Modulare Quali-
fizierungsverordnung — ModQV) vom 14. Oktober 2011 (GVBI S. 538, BayRS 2038-
5-1-1-1), § 2 Abs. 1 ModQV.

1. Zustandigkeiten und Verfahren

(1) 'Die Zustandigkeit fur die Organisation sowie die Durchfiihrung der modularen
Qualifizierung regelt § 2 Abs. 2 ModQV. 2Das System der modularen Qualifizierung
gilt fiir die Beamtinnen und Beamten der Bayerischen Verwaltungsschule sowie fiir
diejenigen obersten Dienstbehorden, die gemafld § 2 Abs. 2 Satz 3 ModQV ihre
Beamtinnen und Beamten nach dem System der Bayerischen Verwaltungsschule
von dieser modular qualifizieren lassen.

(2) '"Die Bayerische Verwaltungsschule tragt Sorge daflir, dass die vorgesehenen
MaRnahmen entsprechend dem jeweiligen Bedarf regelméaRig durchgefiihrt werden.
2Der modulare Aufbau wird dabei berlcksichtigt. 3Die modulare Qualifizierung soll
in ein ganzheitliches Konzept der Personalentwicklung im Sinne des lebenslangen
Lernens integriert werden und den individuellen Bedlrfnissen der betroffenen
Beamtin bzw. des betroffenen Beamten entsprechen.

(3) 'Die Bayerische Verwaltungsschule unterrichtet die zu qualifizierenden Beamtinnen
und Beamten, die erstmals an den jeweiligen MalRinahmen der modularen Qualifi-
zierung teilnehmen, schriftlich tber die — fiir die jeweiligen Amter gemaR Nr. 3 - zu
absolvierenden Mafinahmen sowie deren Terminierung. 2Dem Bayerischen Landes-
personalausschuss werden mindestens zwei Wochen vor der Prifung Ort und Zeit
der Prifung mitgeteilt (§ 5 Abs. 1 Satz 2 2.Halbsatz ModQV).

2Beamtinnen und Beamte, die an der modularen Qualifizierung nicht mehr teilnehmen
oder den Beginn der einzelnen MaflRnahmen verschieben mochten, erklaren dies
schriftlich gegenulber ihrer obersten Dienstbehorde.

2. Teilnahme an den Mafinahmen der
modularen Qualifizierung, § 3 ModQV

"Beamtinnen und Beamte kdnnen an den MaflRnahmen zur modularen Qualifizierung
teilnehmen, wenn sie in der letzten periodischen Beurteilung, die nicht langer als
vier Jahre zurlckliegen darf, eine positive Feststellung gemafl Art. 58 Abs. 5 Nr. 2
LIbG erhalten haben (Art. 20 Abs. 4 LIbG). 2im Ubrigen richten sich die Voraus-
setzungen fir die Teilnahme nach § 3 ModQV.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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3. Umfang, Inhalt und Dauer der MalRnahmen

(1) Umfang, Inhalt und Dauer der Mafinahmen werden in den Anlagen geregelt.

(2) 'Zwischen dem Beginn der ersten Mafinahme und der Prifung am Ende der
letzten MalRnahme soll mindestens ein Zeitraum von sechs Monaten, bei der modu-
laren Qualifizierung fiir Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 mindestens ein Zeit-
raum von zwolf Monaten, liegen. 2Die modulare Qualifizierung darf nicht vor Erreichen
eines Amtes der Besoldungsgruppe A 9 bzw. A 13 abgeschlossen werden.*

4. Teilnahme, Prafung und Abschluss

(1) 'Die Bescheinigung Uber die erfolgreiche Teilnahme geméf} 8 5 Abs. 2 und § 6
Abs. 4 ModQV ist den Teilnehmerinnen und Teilnehmern spatestens vier Wochen
im Anschluss an die MaRnahme zu Ubermitteln. 2Eine nicht erfolgreiche Teilnahme
ist von den Priferinnen bzw. den Prifern schriftlich zu begrinden und durch die
Bayerische Verwaltungsschule der betroffenen Beamtin bzw. dem betroffenen
Beamten spatestens vier Wochen im Anschluss an die MaRnahme mitzuteilen. 3Die
Wiederholungsmaoglichkeit richtet sich nach § 7 Satze 2 und 3 ModQV.

(2) 'Das Ergebnis der mindlichen Prifung nach 8 5 Abs. 1 ModQV in Verbindung
mit § 6 Abs. 1 bis 3 ModQV ist den Teilnehmerinnen und Teilnehmern im Anschluss
an die Prifung mindlich mitzuteilen. 2Eine nicht erfolgreiche Teilnahme ist von den
Priferinnen bzw. den Prifern auf Verlangen schriftlich zu begriinden und durch die
Bayerische Verwaltungsschule der betroffenen Beamtin bzw. dem betroffenen
Beamten mitzuteilen. 3Die Wiederholungsmaoglichkeit richtet sich nach § 7 Satze 1
und 3 ModQV.

(3) 'Die Bayerische Verwaltungsschule stellt den Abschluss der modularen Qualifi-
zierung gemald 8 6 Abs. 5 ModQV fest, soweit sich die nach § 2 Abs. 2 Satz 3
ModQV entsendende oberste Dienstbehorde dies nicht selbst vorbehalten hat. 2Die
Feststellung Uber den erfolgreichen Abschluss der modularen Qualifizierung ist eine
der Voraussetzungen fir Befdorderungen in ein Amt der Besoldungsgruppe
A 10 oder A 14 (Art. 17 Abs. 6 Satz 1 LIbG).

5. Ubergangsregelungen fiir Beamtinnen
und Beamte, § 11 ModQV

Beamtinnen und Beamte, die sich am 31. Dezember 2011 in der Einflhrungszeit
gemalR 8§ 46 und 51 LbV befinden, beenden den Aufstieg gemafd §8 46 und 51 LbV;
das in 8 11 Abs. 1 Satz 3 ModQV mdgliche Wahlrecht wird nicht ausgedibt.

6. Beteiligung und Genehmigung

6.1. BETEILIGUNG

Bei der Erstellung dieses Konzepts ist der Personalrat der Bayerischen Verwaltungs-
schule gemaRl Art. 76 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BayPVG beteiligt worden.

6.2. GENEHMIGUNG

Der Bayerische Landespersonalausschuss hat dieses Konzept gemafR Art. 20 Abs.
3 Satz 1 LIbG genehmigt.

* Auflage des Bayerischen Landespersonalausschusses zur Genehmigung des
Konzepts

Wir bilden Bayern



MODULARE QUALIFIZIERUNG - DAS KONZEPT DER BVS

MODULARE QUALIFIZIERUNG FUR AMTER
AB DER BESOLDUNGSGRUPPE A 10

(FACHLAUFBAHN ,VERWALTUNG UND FINANZEN",
FACHLICHER SCHWERPUNKT ,,NICHTTECHNISCHER VERWALTUNGSDIENST")

Legende: Pflichtmalinahme Wahlpflicht

MaRnahme | Thema Inhalt

Dauer (in UE | Abschluss
a 45 min)

Grundkenntnisse | 1. Staats- und Europarecht (16 UE) |72 UE Bescheinigung Uber
die erfolgreiche

2. Allgemeines und Besonderes Teilnahme

Verwaltungsrecht (24 UE)

3. Personalmanagement (16 UE)

4. Finanzmanagement (16 UE)

Soziale 32 UE
Kompetenzen

Wahlpflicht — MaRnahme 2a: Bescheinigung Uber
.Fuhrungskompetenz fir Einsteiger” _(Ii_‘lae”r?;orl?éelche
Wahlpflicht — MaRnahme 2b: Bescheinigung Uber
Themen aus dem Bereich d'e siiolgieiiie
Teilnahme

., Kommunikationstraining und
Arbeitstechniken”

Zur Auswabhl stehen:

Prasentationstechniken und
freie Rede

Methoden und Techniken der
Problemlésung

3 Fachkenntnisse 48 UE +
Prifung

Wahlpflicht — MaRnahme 3a: Mindliche Prifung

., Rechtsanwendung in der
kommunalen Praxis"

1. Staats- und Europarecht

2. Allgemeines Verwaltungsrecht
3. Besonderes Verwaltungsrecht
4. Personalmanagement

5. Finanzmanagement

Wahlpflicht — MaRnahme 3b: Mundliche Prifung

.Rechtsanwendung in der sonstigen
Verwaltungspraxis”

Staats- und Europarecht
Allgemeines Verwaltungsrecht
Besonderes Verwaltungsrecht
Personalmanagement
Finanzmanagement

Ok wnN -

Gesamtdauer: 152UE + Prifung: 20 Tage

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 15



MODULARE QUALIFIZIERUNG - DAS KONZEPT DER BVS

MODULARE QUALIFIZIERUNG FUR AMTER
AB DER BESOLDUNGSGRUPPE A 14

(FACHLAUFBAHN ,VERWALTUNG UND FINANZEN",
FACHLICHER SCHWERPUNKT ,,NICHTTECHNISCHER VERWALTUNGSDIENST")

Legende: PflichtmalRnahme Wahlpflicht
Mafnahme | Thema Inhalt Dauer (in UE | Abschluss
a 45 min)

Grundkenntnisse . Staats- und Europarecht (16 UE) | 40 UE Bescheinigung Uber
die erfolgreiche

. Allgemeines und Besonderes .
Teilnahme

Verwaltungsrecht (24 UE)

Grundkenntnisse . Personalmanagement (24 UE) Bescheinigung uber
die erfolgreiche
Teilnahme

. Finanzmanagement (16 UE)

Fldhrungs- 2 x 32 UE
kompetenzen

Wahlpflicht — Mafinahme 3a: Bescheinigung Uber
. Mitarbeiterfiihrung” die erfolgreiche
Teilnahme

Zur Auswahl stehen:
Flhrungskompetenz fiir

Einsteiger
Flihrungskompetenz fur
Fortgeschrittene
Wahlpflicht — MaRnahme 3b: Bescheinigung Uber
. Personal- und Teamentwicklung” dlpf erfelgneiehs
Teilnahme
Wahlpflicht - MaRnahme 3c: Bescheinigung Uber
,Steuerung und Strategie” die erfolgreiche
Teilnahme

Zur Auswahl stehen:

Projektmanagement
(Grundlagen)

Controlling und Organisation

4 Fachkenntnisse 48 UE +
Prifung

Wahlpflicht — MaRnahme 4a: Mindliche Prifung

,Rechtsanwendung in der
kommunalen Praxis”

1. Staats- und Europarecht

2. Allgemeines Verwaltungsrecht,
Verwaltungsprozessrecht

3. Besonderes Verwaltungsrecht

4. Personalmanagement

5. Finanzmanagement

Wahlpflicht — MaRnahme 4b: Mundliche Prifung

.Rechtsanwendung in der sonstigen
Verwaltungspraxis”

1. Staats- und Europarecht

2. Allgemeines Verwaltungsrecht,
Verwaltungsprozessrecht

3. Besonderes Verwaltungsrecht

4. Personalmanagement

5. Finanzmanagement

Gesamtdauer: 192 UE+ Prifung, 25 Tage

16 Wir bilden Bayern



MODULARE QUALIFIZIERUNG

. Ich unterrichte bereits seit Uber 30 Jahren fur die BVS. Es macht mir
grof3e Freude mein Wissen weiterzugeben und es durch den Austausch
mit den Teilnehmenden auch zu erweitern.”

Jan-Philipp Faehrmann

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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MQ AMTER AB A 10 MODUL 1

Modul 1 — Teil 1: Staats- und Europarecht (Webinar) www.bvs de/17497

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fr eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MaRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Staatsrechtliche Grundlagen (Wiederholung) — Grundrechte (einschlief3lich Rechtsbehelfe) —
Europarecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schlief3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der er-
folgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spéatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.03. bis 26.03.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239814 Seminar 300,00 €
03.12. bis 04.12.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239816
(16 UE & 45 Min.)
Modul 1 — Teil 1: Staats- und Europarecht www.bvs de/14249

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fr eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MaRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Staatsrechtliche Grundlagen (Wiederholung) — Grundrechte (einschlief3lich Rechtsbehelfe) —
Europarecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schlief3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestétigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.01. bis 27.01.2026 Utting Nr. MQ-26-239817 Seminar 300,00 €
14.09. bis 15.09.2026 Utting Nr. MQ-26-239819 Unterkunft 55,00 €

(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 69,00 €
11.06. bis 12.06.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239818 Seminar 300,00 €
(16 UE & 45 Min.)
18.11. bis 20.11.2026 Lauingen Nr. MQ-26-239815 Seminar 300,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 110,00 €

Verpflegung 91,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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MQ AMTER AB A 10 MODUL 1
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Modul 1 — Teil 2: Allgemeines und Besonderes
Verwaltungsrecht (Webinar) www.bvs.de/17498

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fur eine erfolgreiche Teilnahme an dieser Mafinahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Allgemeines Verwaltungsrecht am Beispiel des Sicherheitsrechts — Besonderes Verwaltungs-
recht: Baurecht — Besonderes Verwaltungsrecht: Kommunalrecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schliet mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05. bis 21.05.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239822 Seminar 450,00 €
03.11. bis 05.11.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239823
(24 UE & 45 Min.)

Modul 1 — Teil 2: Allgemeines und Besonderes
Verwaltungsrecht www.bvs.de/14250

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir die modulare Qualifizierung fur Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fir eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MalRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Allgemeines Verwaltungsrecht am Beispiel des Sicherheitsrechts — Besonderes Verwaltungs-
recht: Baurecht — Besonderes Verwaltungsrecht: Kommunalrecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschliefende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls. // Beginnen mehrtégige Seminare zwischen 13.00 und 13.30 Uhr,
bieten wir lhnen vor dem Seminar ab 12.00 Uhr bis 13.00 Uhr ein Mittagessen an. Endet das Seminar zwi-
schen 12.00 und 13.30 Uhr kédnnen Sie vor der Abreise ebenfalls gerne noch zu Mittagessen. Die Verpflegun-
gen sind bereits in der Verpflegungsgebiihr enthalten. Bestehen Unvertraglichkeiten, so teilen Sie dies bitte
direkt dem Veranstaltungsort mit.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.04. bis 15.04.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239824 Seminar 450,00 €
(24 UE a 45 Min.)
27.04. bis 29.04.2026 Utting Nr. MQ-26-239825 Seminar 450,00 €
29.07. bis 31.07.2026 Utting Nr. MQ-26-239826 Unterkunft 110,00 €
12.10. bis 14.10.2026 Utting Nr. MQ-26-239827 Verpflegung 108,00 €
(24 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



MQ AMTER AB A 10 MODUL 1

Modul 1 — Teil 3: Personalmanagement (Webinar) www.bvs de/17499

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fr eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MaRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Arbeits- und Tarifrecht — Beamtenrecht — Personalvertretungsrecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schliet mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestétigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.01. bis 23.01.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239828 Seminar 300,00 €
23.11. bis 24.11.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239832
(16 UE a 45 Min.)
Modul 1 — Teil 3: Personalmanagement www.bvs de/14251

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fir eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MaRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Arbeits- und Tarifrecht — Beamtenrecht — Personalvertretungsrecht

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schlie3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.02. bis 13.02.2026 Landsberg Nr. MQ-26-239833 Seminar 300,00 €
11.05. bis 13.05.2026 Utting Nr. MQ-26-239831 Unterkunft 110,00 €
14.10. bis 16.10.2026 Utting Nr. MQ-26-239835 Verpflegung 91,00 €

(16 UE & 45 Min.)
21.09. bis 22.09.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239834 Seminar 300,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Modul 1 - Teil 4: Finanzmanagement (Webinar) www.bvs de/17500

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fur eine erfolgreiche Teilnahme an dieser Mafinahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Betriebswirtschaftliche Instrumente in der 6ffentlichen Verwaltung — Der Haushalt im kommu-
nalen Bereich — Beschaffungen, Vermdgens- und Kreditwirtschaft im &ffentlichen Bereich

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschliefende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.02. bis 11.02.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239836 Seminar 300,00 €
02.07. bis 03.07.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239839
(16 UE & 45 Min.)
Modul 1 — Teil 4: Finanzmanagement www.bvs de/14252

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fur eine erfolgreiche Teilnahme an dieser Mafinahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Betriebswirtschaftliche Instrumente in der 6ffentlichen Verwaltung — Der Haushalt im kommu-
nalen Bereich — Beschaffungen, Vermdgens- und Kreditwirtschaft im &ffentlichen Bereich

METHODIK - Erlernen der Methodik der Rechtsanwendung, insb. die Subsumtion der Rechtsnormen
und die Auslegung von unbestimmten Rechtsbegriffen mithilfe verschiedener Methoden — Ubung der Me-
thoden anhand einfacherer Praxisfélle aus verschiedenen Rechtsgebieten — Grundlagenbildung sowie Wie-
derholung ausgewahlter Rechtsgebiete anhand praktischer Beispiele aus der Verwaltung

HINWEIS Das Modul schlieRt mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.05. bis 22.05.2026 Minchen Nr. MQ-26-239841 Seminar 300,00 €
(16 UE & 45 Min.)
08.06. bis 09.06.2026 Utting Nr. MQ-26-239842 Seminar 300,00 €
15.10. bis 16.10.2026 Furth Nr. MQ-26-239840 Unterkunft 55,00 €
09.12. bis 10.12.2026 Furth Nr. MQ-26-239843 Verpflegung 69,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



MQ AMTER AB A 10 MODUL 2

Modul 2a — Fihrungskompetenz fur Einsteigerinnen
und Einsteiger www.bvs.de/14255

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind und auf Flihrungspositionen vorbereitet werden sollen

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Fihrungskraft in der 3. Qualifikationsebene — Grundlagen und Inst-
rumente wirksamer Flhrung in der offentlichen Verwaltung (z.B. Potentialerkennung) — Selbst- und Fremd-
wahrnehmung — Gesprachsfihrung — Umgang mit Konflikten, z.B. schwierige Situationen im Team

METHODIK Aktive Beitrage im Seminar, Prasentationen, Fallarbeit, Gesprachslibungen, Transferge-
spréache, Selbstreflexion

HINWEIS Das Modul schlie3t mit der Bescheinigung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnah-
mebestatigung) ab.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.01. bis 15.01.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239845 Seminar 810,00 €
(32 UE a 45 Min.)
20.04. bis 24.04.2026 Riedenburg / Buch Nr. MQ-26-239844 Seminar 810,00 €
15.06. bis 19.06.2026 Obing Nr. MQ-26-239846 Unterkunft 220,00 €
26.10. bis 30.10.2026 Lauingen Nr. MQ-26-239847 Verpflegung 169,00 €
(32 UE a 45 Min.)

Modul 2b — Kommunikationstraining & Arbeitstechnik:
Prasentation & freie Rede www bvs de/14256

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fur Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind und ihre personlichen Arbeitstechniken erweitern wollen

INHALT - Zielgruppengerechte und einpragsame Vortrage erstellen — Komplexe Sachverhalte verstand-
lich aufbereiten — Nachvollziehbar gliedern und argumentieren — Wirkungsvolle Visualisierung und Medie-
neinsatz bei Prasentationen — Sprache, Stimme und Koérpersprache — Interaktion mit dem Publikum, Frage-
runden und Diskussionen moderieren — Schlagfertigkeit und Stegreifstatements — Umgang mit Einwanden,
Zwischenrufen, Opposition — Die personliche Wirkung steigern und den eigenen Préasentationsstil entwi-
ckeln

METHODIK Prasentationen, Kleingruppenarbeit, Vorgehensvorschlage bei Fallbearbeitungen

HINWEIS Das Modul schlie8t mit der Bescheinigung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnah-
mebestatigung) ab.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.02. bis 20.02.2026 Feldkirchen-Westerham Nr. MQ-26-239850 Seminar 810,00 €
13.07. bis 17.07.2026 Neustadt Nr. MQ-26-239851 Unterkunft 220,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 23
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Modul 2¢c — Kommunikationstraining & Arbeitstechnik:
Methoden & Techniken der Problemldsung (Webinar) www.bvs.de/17501

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 10 angemeldet sind und ihre personlichen Arbeitstechniken erweitern wollen

INHALT - Problemanalyse — Losungsfindung und Umsetzung — Aufbereitung und Begriindung von Ent-
scheidungen — Kreativitatstechniken — Arten von Besprechungen — Auftragsklarung und Vorbereitung von
Besprechungen — Verschiedene Leitungsrollen — Ablaufplanung, Leitfaden und Dramaturgie — Phasenmodell
einer moderierten Sitzung — Steuerung und Leitung des Prozesses — Umgang mit schwierigen Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern und Gruppensituationen

METHODIK Prasentationen, Kleingruppenarbeit, Vorgehensvorschlége bei Fallbearbeitungen

HINWEIS Das Modul schlieRt mit der Bescheinigung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnah-
mebestatigung) ab.

TERMIN (11:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.03. bis 26.03.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239848 Seminar 810,00 €
21.09. bis 24.09.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239849
(32 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Modul 3a — Rechtsanwendung in der kommunalen
Praxis www.bvs.de/14253

ZIELGRUPPE Kommunale Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab
der Besoldungsgruppe A 10 angemeldet sind

INHALT Behandlung konkreter Praxisfalle aus folgenden Themenbereichen: — Staats- und Europarecht —
Allgemeines Verwaltungsrecht — Besonderes Verwaltungsrecht — Personalmanagement — Finanzmanage-
ment

METHODIK - Wiederholung und Vertiefung ausgewaéhlter Rechtsgebiete aus dem kommunalen Tatig-
keitsbereich mittels Behandlung konkreter Praxisfalle bezogen auf die rechtlichen Themenfelder — Theoreti-
sches Wissen wird anhand praktischer Fallkonstellationen und Problemen aus dem kommunalen Téatigkeits-
bereich vermittelt — Ubungen zur Rechtsanwendung

HINWEIS Nach Besuch des Moduls 3 wird eine einfache Teilnahmebescheinigung ausgeteilt. Der er-
folgreiche Abschluss des Moduls wird mit einer anschlielenden mindlichen Prifung festgestellt. Bitte be-
achten Sie, dass der Unterricht aufgrund des Feier- und Brlckentags folgendermalfien aufgeteilt wird: —
06.05. bis 08.05. Unterricht (siehe Programm anbei) — 09.05. bis 12.05. kein Unterricht wg. Himmelfahrt,
Briickentag und Wochenende — ab 13.05. bis 16.05. Unterricht (siehe Programm anbei) // Nach Besuch des
Moduls 3 wird eine einfache Teilnahmebescheinigung ausgeteilt. Der erfolgreiche Abschluss des Moduls
wird mit einer anschlieRenden mindlichen Prifung festgestellt. // Mit der Anmeldung zu diesem Modul wer-
den die Teilnehmerinnen und Teilnehmer automatisch einem Priifungstermin zugewiesen. Die Einladung zur
Prifung erfolgt spatestens zwei Wochen vor der Prifung. // Die GebUhr fur die Prifung ist in der Lehrgangs-
gebilhr nicht enthalten, die Wochenendlbernachtung ist auf Anfrage bei Verfligbarkeit am jeweiligen Semi-
narort moglich, aber in der Gebihr fir die Unterkunft nicht enthalten.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN

26.05. bis 03.06.2026 Utting Nr. MQ-26-239856 Seminar 1030,00 €

22.07. bis 30.07.2026 Utting Nr. MQ-26-239858 Unterkunft 275,00 €

09.11. bis 17.11.2026 Utting Nr. MQ-26-239859 Verpflegung 247,00 €
(48 UE a 45 Min.)

02.03. bis 10.03.2026 Beilngries Nr. MQ-26-239855 Seminar 1030,00 €

08.06. bis 16.06.2026 Utting Nr. MQ-26-239857 Unterkunft 275,00 €

07.12. bis 15.12.2026 Utting Nr. MQ-26-239860 Verpflegung 247,00 €
(48 UE & 45 Min.)

26.10. bis 03.11.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239854 Seminar 1030,00 €
(48 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Modul 1 — Teil 1: Staats- und Europarecht (Webinar) www.bvs de/17468

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

VORAUSSETZUNG Fr eine erfolgreiche Teilnahme an dieser MaRnahme wird auf bereits vorhande-
nes Wissen aufgesetzt. Die erwarteten Grundkenntnisse werden im Skript dargestellt.

INHALT - Staatsrecht, u.a. aktuelle Entwicklungen im Staats- und Verfassungsrecht und deren Auswir-
kungen auf die Verwaltungspraxis — Europarecht, u.a. Beihilfen und aktuelle Entwicklungen des Europa-
rechts

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionsibungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Das Modul schlie3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieiende Bescheinigung der
erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebestatigung) erhalten Sie spatestens vier Wochen im An-
schluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

04.05. bis 05.05.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239770 Seminar 370,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Modul 1 — Teil 1: Staats- und Europarecht www.bvs.de/14258

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Staatsrecht, u.a. aktuelle Entwicklungen im Staats- und Verfassungsrecht und deren Auswir-
kungen auf die Verwaltungspraxis — Europarecht, u.a. Beihilfen und aktuelle Entwicklungen des Europa-
rechts

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionslbungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 26.02.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239771 Seminar 370,00 €
20.10. bis 22.10.2026 Stockheim Nr. MQ-26-239773 Unterkunft 110,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 91,00 €
06.07. bis 07.07.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239772 Seminar 370,00 €
(16 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Modul 1 — Teil 2: Allgemeines und Besonderes
Verwaltungsrecht (Webinar) www.bvs.de/17466

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Allgemeines Verwaltungsrecht als Grundstruktur verwaltungsrechtlichen Handelns — Verwal-
tungsprozessrecht — Besonderes Verwaltungsrecht: Kommunalrecht

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionslbungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfiillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliel3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spéatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09. bis 24.09.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239774 Seminar 500,00 €
(24 UE & 45 Min.)

Modul 1 — Teil 2: Allgemeines und Besonderes
VerwaltungsreCht www.bvs.de/14259

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir die modulare Qualifizierung far Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Allgemeines Verwaltungsrecht als Grundstruktur verwaltungsrechtlichen Handelns — Verwal-
tungsprozessrecht — Besonderes Verwaltungsrecht: Kommunalrecht

METHODIK - Systematische Suche nach den einschléagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionsiibungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schlie3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spéatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN (11:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.04. bis 17.04.2026 Obing Nr. MQ-26-239775 Seminar 500,00 €
07.12. bis 09.12.2026 Stockheim Nr. MQ-26-239777 Unterkunft 110,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 108,00 €
08.06. bis 10.06.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239776 Seminar 500,00 €
(24 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Modul 2 — Teil 1: Personalmanagement (Webinar) www.bvs de/17467

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Personalbedarfsermittiung und strategische Personalplanung — Personalauswahl und Perso-
nalmarketing — Personalentwicklung der Beschéftigten — rechtliche Vorgaben und Instrumente — Gesund-
heitsmanagement als Flhrungsaufgabe — rechtliche Grundlagen der Mitarbeiterfihrung: Direktions- und
Weisungsrecht — Beendigung von Beschaftigungsverhéltnissen — Personalvertretungsrecht

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionslbungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

27.07. bis 29.07.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239778 Seminar 540,00 €
(24 UE 2 45 Min )

Modul 2 — Teil 1: Personalmanagement www.bvs de/14260

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Personalbedarfsermittiung und strategische Personalplanung — Personalauswahl und Perso-
nalmarketing — Personalentwicklung der Beschéftigten — rechtliche Vorgaben und Instrumente — Gesund-
heitsmanagement als Flhrungsaufgabe — rechtliche Grundlagen der Mitarbeiterfihrung: Direktions- und
Weisungsrecht — Beendigung von Beschéaftigungsverhéltnissen — Personalvertretungsrecht

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionsiibungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schlieRt mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschliefiende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.01. bis 09.01.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239779 Seminar 540,00 €
(24 UE a 45 Min.)
23.03. bis 26.03.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239780 Seminar 540,00 €
02.11. bis 05.11.2026 Stockheim Nr. MQ-26-239781 Unterkunft 165,00 €
(24 UE & 45 Min.) Verpflegung 130,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Modul 2 — Teil 2: Finanzmanagement (Webinar) www.bvs de/17469

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fiir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen/ Investitionsfolgekosten — Bilanzanalyse — Schnittstellen
zur politischen Ebene (strategische Ziele) — Grundziige des Steuerrechts

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionslibungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Félle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spéatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.01. bis 21.01.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239782 Seminar 370,00 €
(16 UE & 45 Min.)

Modul 2 — Teil 2: Finanzmanagement www.bvs.de/14261

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir die modulare Qualifizierung fir Amter ab der Besol-
dungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT - Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen/ Investitionsfolgekosten — Bilanzanalyse — Schnittstellen
zur politischen Ebene (strategische Ziele) — Grundzige des Steuerrechts

METHODIK - Systematische Suche nach den einschlagigen Rechtsvorschriften, streng logische Unter-
ordnung des Lebenssachverhalts unter die Tatbestandsmerkmale der Norm (Subsumtion) als wesentliches
Element juristischen Denkens und Arbeitens anhand von konkreten Beispielen — Subsumtionslbungen, ins-
besondere auch unter Zuhilfenahme der verschiedenen Auslegungsmethoden und der Lickenausfillung —
Punktuelle theoretische Inputvermittlung — die theoretische Basis der Rechtsgebiete sowie die Rechtsan-
wendung erfolgt anhand komplexer Sachverhalte und Falle aus der Praxis

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.03. bis 03.03.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239783 Seminar 370,00 €
12.10. bis 13.10.2026 Stockheim Nr. MQ-26-239785 Unterkunft 55,00 €

(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 69,00 €
12.11. bis 13.11.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239784 Seminar 370,00 €
(16 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Modul 3a — Mitarbeiterfihrung: Fihrungskompetenz
fur Einsteigerinnen und Einsteiger (Webinar) www.bvs de/14268

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir eine Qualifizierung fir Amter ab der Besoldungsgruppe
A 14 angemeldet sind und sich auf die Anforderungen in Flhrungspositionen in der 4. Qualifikationsebene
vorbereiten

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Fihrungskraft in der 4. Qualifikationsebene — Grundlagen und Inst-
rumente wirksamer Flihrung, insb.: — Delegation und Kontrolle — vernetztes, strukturelles und entschei-
dungsbezogenes Arbeiten — Entscheidungen vorbereiten, mitgestalten und treffen — Erkennen und Einsatz
vorhandener Potenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - Umgang mit Konflikten in verschiedenen Hie-
rarchieebenen (Gestaltung der Beziehungen zur nachhdheren bzw. politischen Ebene)

METHODIK Aktive Beitrdge im Seminar, Prasentationen, Fallarbeit, Gesprachslbung, Transfergesprach

HINWEIS Das Modul schliefst mit einer Teilbescheinigung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teil-
nahmebestéatigung) ab. Die abschlielende Bescheinigung der erfolgreichen Teilnahme erhalten Sie spéates-
tens vier Wochen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.07. bis 09.07.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239786 Seminar 810,00 €
(32 UE & 45 Min.)

Modul 3a — Mitarbeiterfihrung: Fihrungskompetenz
flr Fortgeschrittene www.bys.de/14269

ZIELGRUPPE Erfahrene Beamtinnen und Beamte in Flihrungspositionen, die fir eine Qualifizierung fir
Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 angemeldet sind und ihre Fiihrungskompetenz vertiefen mdchten, um
sich auf die steigenden Anforderungen vorzubereiten

INHALT Mitarbeiterfiihrung — Vertiefung, insb.: — Fiihren und Leiten von Verdnderungsprozessen: Orga-
nisationsentwicklung durch Fiihrungskraft — Personliche Starken und Entwicklungsfelder — Kompetenz in der
Gesprachsfihrung

METHODIK Aktive Beitrdge im Seminar, Prasentationen, Fallarbeit, Gespréchslibung, Transfergesprach

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliefst mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.04. bis 17.04.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239787 Seminar 810,00 €
15.06. bis 19.06.2026 Bayreuth Nr. MQ-26-239788 Unterkunft 220,00 €
30.11. bis 04.12.2026 Furth Nr. MQ-26-239789 Verpflegung 169,00 €
(32 UE & 45 Min.)
Modul 3b — Personal- und Teamentwicklung (Webinar) www.bvs.de/17470

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fiir eine Qualifizierung fir Amter ab der Besoldungsgruppe
A 14 angemeldet sind und ihre Fihrungskompetenz im Bereich Personal- und Teamentwicklung vertiefen
mochten, um sich auf die steigenden Anforderungen vorzubereiten

INHALT - Personalentwicklung, insb. — Potenzialerkennung — individuelle Kompetenzen férdern — Mitar-
beitergesprache erfolgreich und zielorientiert fihren — Teamentwicklung, insb. — Entwicklungsphasen der
Teamdynamik — konstruktive Gestaltung im Team und Umgang mit Konflikten — Kommunikations- und Ent-
scheidungsprozesse im Team kennen und gestalten

METHODIK Erlebnisorientierte Fallbeispiele, Ubungen, Kleingruppenarbeit, Vorgehensvorschlage bei
Fallbearbeitungen

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schlieRt mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschliefiende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spéatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10. bis 16.10.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239790 Seminar 810,00 €
(40 UE a 45 Min.)
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Modul 3b — Personal- und Teamentwicklung www.bvs de/14270

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir eine Qualifizierung fur Amter ab der Besoldungsgruppe
A 14 angemeldet sind und ihre Flihrungskompetenz im Bereich Personal- und Teamentwicklung vertiefen
mochten, um sich auf die steigenden Anforderungen vorzubereiten.

INHALT - Personalentwicklung, insb. — Potenzialerkennung — individuelle Kompetenzen férdern — Mitar-
beitergesprache erfolgreich und zielorientiert fihren — Teamentwicklung, insb. — Entwicklungsphasen der
Teamdynamik — konstruktive Gestaltung im Team und Umgang mit Konflikten — Kommunikations- und Ent-
scheidungsprozesse im Team kennen und gestalten

METHODIK Erlebnisorientierte Fallbeispiele, Ubungen, Kleingruppenarbeit, Vorgehensvorschlage bei
Fallbearbeitungen

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliel3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN (11313 SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.01. bis 16.01.2026 Gersthofen Nr. MQ-26-239791 Seminar 810,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 220,00 €

Verpflegung 169,00 €

Modul 3¢ — Steuerung und Strategie: Controlling und
Organisation www.bvs.de/14272

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir eine Qualifizierung fur Amter ab der Besoldungsgruppe
A 14 angemeldet sind und ihre Fihrungskompetenz im Bereich Controlling und Organisation vertiefen moch-
ten, um sich auf die steigenden Anforderungen vorzubereiten

INHALT Organisation, insb. — Organisationsprinzipien und -formen in der Verwaltung — Grundzlige Pro-
jektmanagement — Grundzlige Prozess- und Veranderungsmanagement — Controlling, insb. — Ziele, Definiti-
on und Organisation des Controlling — Controlling in der ¢ffentlichen Verwaltung — Neues Steuerungsmodell
(NSM) — Funktionen, Ziele und Planung — Arten des Controlling

METHODIK Handlungsorientierte Projekte aus der Praxis, Ubungen, Kleingruppenarbeit, Fallarbeit

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliel3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.03. bis 06.03.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239792 Seminar 810,00 €
02.11. bis 06.11.2026 Bayreuth Nr. MQ-26-239793 Unterkunft 220,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 169,00 €

Modul 3c — Steuerung und Strategie:
Projektmanagement www.bvs.de/14271

ZIELGRUPPE Beamtinnen und Beamte, die fir eine Qualifizierung fiir Amter ab der Besoldungsgruppe
A 14 angemeldet sind und ihre Fihrungskompetenz im Bereich Projektmanagement vertiefen mochten, um
sich auf die steigenden Anforderungen vorzubereiten

INHALT - Projekt: Definition, Phasen und Organisation — \Werkzeuge und Methoden — Rolle der Projekt-
leitung — Projektteam und dazugehdrige Prozesse — Aufgaben und Delegation in Projekten — Moderation und
Leitung

METHODIK Erlebnisorientierte Projekte aus der Praxis, Ubungen, Kleingruppenarbeit, Fallarbeit

HINWEIS Dieser Teil des Moduls schliel3t mit einer Teilbescheinigung ab. Die abschlieRende Bescheini-
gung der erfolgreichen Teilnahme (qualifizierte Teilnahmebescheinigung) erhalten Sie spéatestens vier Wo-
chen im Anschluss an den letzten Teil des Moduls.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.02. bis 06.02.2026 Furth Nr. MQ-26-239794 Seminar 810,00 €
(32 UE & 45 Min.) Unterkunft 220,00 €
Verpflegung 169,00 €
28.09. bis 01.10.2026 Online Nr. WEB_MQ-26-239795 Seminar 810,00 €
(32 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Modul 4a — Rechtsanwendung in der kommunalen
Praxis www.bvs.de/14262

ZIELGRUPPE Kommunale Beamtinnen und Beamte, die fiir die modulare Qualifizierung fir Amter ab
der Besoldungsgruppe A 14 angemeldet sind

INHALT Behandlung konkreter Praxisfalle aus folgenden Themenbereichen: — Staats- und Europarecht —
Allgemeines Verwaltungsrecht und Verwaltungsprozessrecht — Besonderes Verwaltungsrecht: Kommunal-
recht — Personalmanagement — Finanzmanagement

METHODIK - Behandlung konkreter Praxisfélle bezogen auf die rechtlichen Themenfelder — Theoreti-
sches Wissen wird anhand praktischer Fallkonstellationen und Problemen aus dem kommunalen Tatigkeits-
bereich vermittelt — vernetztes und fachlbergreifendes Denken wird aufgezeigt und eingelibt

HINWEIS Nach Besuch des Moduls 4 wird eine einfache Teilnahmebescheinigung ausgeteilt. Der er-
folgreiche Abschluss des Moduls wird mit einer anschlie@enden mindlichen Prifung festgestellt. // Mit der
Anmeldung zu diesem Modul werden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer automatisch einem Prifungster-
min zugewiesen. Die Einladung zur Priifung erfolgt spatestens zwei Wochen vor der Priifung. // Die Geblhr
fir die Prifung ist in der Lehrgangsgebdihr nicht enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.01. bis 03.02.2026 Bad Aibling Nr. MQ-26-239799 Seminar 1210,00 €
08.06. bis 16.06.2026 Stockheim Nr. MQ-26-239797 Unterkunft 275,00 €
14.09. bis 22.09.2026 Gersthofen Nr. MQ-26-239798 Verpflegung 247,00 €
(48 UE a 45 Min.)
03.12. bis 11.12.2026 Miinchen Nr. MQ-26-239796 Seminar 1210,00 €
(48 UE a 45 Min.)
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Bitte ausgefiillt zurlicksenden an

& 089 54057-8699
= degener@bvs.de

ANMELDUNG
modulare Qualifizierung

fiir Amter ab Besoldungsgruppe A14

Dienstbehorde/Unternehmen Anmeldende Behorde

Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS
(wenn nicht Dienstbehorde)

Y/ BVS

bilden Bayern

Kostentrager

Kundennummer bei der BVS
(wenn nicht Dienstbehorde)

Postanschrift Postanschrift Postanschrift
E-Mail-Adresse Ihrer Dienststelle
Sachbearbeitung Telefon/Telefax (Team Funktionspostfdcher konnen angegeben

Teilnehmende Person [ mannlich [ weiblich [ divers

Name, Vorname Funktion/Amt

Geburtsdatum (Pflichtfeld)

personliche E-Mail-Adresse (Pflichtfeld, fiir die digitalen Angebote der BVS, z.B. Webinare und Moodle).
Bitte stellen Sie sicher, dass Sie auf das angegebene Postfach standig zugreifen kdnnen, auch aus dem Homeoffice heraus.

Zwischen Beginn des 1. Moduls und Abschluss des letzten miissen mind. 12 Monate liegen. Alle Termine unter bvs.de/mq

mQ fiir Amter ab A14 in

Seminarnummer

Termin

MODUL 1 Teil 1: Staats- und Europarecht

MODUL 1 Teil 2: Allgemeines und
Besonderes Verwaltungsrecht

MODUL 2 Teil 1: Personalmanagement

MODUL 2 Teil 2: Finanzmanagement

Auswahl von zwei Seminaren:

[0 MODUL 3a: Fihrungskompetenz f. Einsteiger
[0 MODUL 3a: Fihrungskompetenz f. Fortgeschrittene

[0 MODUL 3b: Personal- u. Teamentwicklung
0 MODUL 3c: Projektmanagement
0 MODUL 3c: Controlling u. Organisation

Auswahl eines Seminars:

[0 MODUL 4a: Rechtsanwendung i.d. kommunalen Praxis
[0 MODUL 4b: Rechtsanwendung i.d. Verwaltungspraxis

Hiermit bestatigen wir, dass die rechtlichen

Datum, Unterschrift

Voraussetzungen fir die Teilnahme vorliegen.

Die Speicherung der Personendaten erfolgt gemaB dem Gesetz Uber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-I) und dem
BayDSG. Unsere Datenschutzerklarung finden Sie unter www.bvs.de/datenschutz.
Die Teilnahme an unseren Fortbildungsveranstaltungen richtet sich nach der Satzung der BVS, der Geblhrensatzung der BVS und
dem Fortbildungsprogramm mit den Teilnahmebedingungen. Naheres unter www.bvs.de



1.1

1.2

2.2

2.3

MODULARE QUALIFIZIERUNG - VERFAHRENSREGELUNGEN

ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN
Geltungsbereich

Diese Verfahrensordnung gilt fiir das Konzept der Bayerischen Verwaltungsschule (BVS) fiir die modula-
re Qualifizierung flr Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 bzw. A 14 im Sinne des Art. 20 LIbG und der
ModQV.

Ziele der modularen Qualifizierung und Priifung

Die modulare Qualifizierung bereitet zielgerichtet und praxisorientiert auf die Anforderungen der nachst-
hoheren Oualifikationsebene vor (Art. 20 Abs. 2 Satz 2 LIbG). Sie baut auf den wéhrend der Tatigkeit im
offentlichen Dienst erworbenen Kenntnissen und Erfahrungen auf. Das letzte Modul bereitet auf die
mundliche Prifung vor. Die mindliche Prifung dient der Feststellung, ob die Prifungsteilnehmerin bzw.
der Prifungsteilnehmer das Prifungsmodul erfolgreich absolviert hat. Das Prifungsmodul besteht aus der
Lehrveranstaltung und der mindlichen Priifung.

MODULE UND TEILNAHME
Anmeldung zur modularen Qualifizierung

Uber die Anmeldung zu den Modulen entscheidet die jeweilige oberste Dienstbehorde. Eine Anmel-
dung als Privatperson ist nicht moglich (vgl. § 2 Abs. 3 Satz 1 ModQV). Die Teilnehmerin bzw. der Teil-
nehmer kann nur Uber das Anmeldeformblatt ,,modulare Qualifizierung” zu den Modulen angemeldet
werden; eine Onlineanmeldung ist nicht moglich.

Ordnungsgemale Teilnahme und Teilnahmebescheinigung

An einem Modul zur modularen Qualifizierung hat ordnungsgemalf’ teilgenommen, wer wahrend des Mo-
duls nicht abwesend war. Auch bei geringfligigen Fehlzeiten kann eine ordnungsgemafRe Teilnahme nicht
mehr bestatigt werden!

Sofern eine Teilnehmerin bzw. ein Teilnehmer die Fehlzeit nicht zu vertreten hat, kann die erfolgreiche
Teilnahme bescheinigt werden, wenn die versaumten Inhalte nachgeholt oder anderweitig ausgeglichen
worden sind (8 8 Abs. 2 Satz 2 ModQV). Uber Art und Umfang des Nachholens der versdumten Inhalte
entscheidet das Prifungsamt. Die Bescheinigung Uber die erfolgreiche Teilnahme wird erteilt, wenn die
Teilnehmerin bzw. der Teilnehmer aufgrund der Mitarbeit in dem Modul Versténdnis fur die vermittelten
Inhalte sowie die Fahigkeit zur praktischen Anwendung bzw. in den Modulen, die Sozial- und Flihrungs-
kompetenzen zum Gegenstand haben, soziale Handlungsféhigkeit sowie das Flihrungsverhalten anhand
von praktischen Ubungen gezeigt hat (vgl. § 5 Abs. 2 Satze 2 und 3 ModQV). Fir den Fall, dass Teile der
Module zeitlich voneinander getrennt sind, werden Zwischenbescheinigungen erstellt. Die Beamtin
bzw. der Beamte, die bzw. der an der Lehrveranstaltung des Prifungsmoduls ordnungsgemaf teilge-
nommen hat, erhélt hierlber bis zur Ablegung der mindlichen Prifung eine einfache Teilnahmebestati-

gung.
Wahlpflichtmodule

Um fir die Beamtin bzw. den Beamten eine individuelle Qualifizierung zu ermdglichen, enthalt das Mo-
dul 2 der modularen Qualifizierung flir Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 bzw. das Modul 3 fir Amter
ab der Besoldungsgruppe A 14 Auswahlmaoglichkeiten.

Im Rahmen des Moduls 2 der modularen Qualifizierung fir Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 stehen
drei unterschiedliche Themen zur Auswahl, aus denen eines zu belegen ist.

Im Rahmen des Moduls 3 der modularen Qualifizierung fiir Amter ab der Besoldungsgruppe A 14 stehen
finf unterschiedliche Themen zur Auswahl, aus denen zwei zu belegen sind.

PRUFUNGEN
Prifungsorgane
3.1.1 Allgemeines
Die Prifung am Ende des Prifungsmoduls fuhrt die BVS durch. Priifungsorgane sind:

1. das Prifungsamt,

2. die Priferinnen und Prifer,

3. die Prifungskommissionen fir die mindliche Prifung.
3.1.2 Prifungsamt

Die BVS wird als Priifungsamt tatig.
Das Prifungsamt bestellt die Priferinnen und Prifer bzw. widerruft deren Bestellung.
Im Ubrigen entscheidet das Prifungsamt Uber folgende Punkte:

1. die ordnungsgemafe Teilnahme an den Modulen

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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2. Folgen des Unterschleif- oder Beeinflussungsversuchs, des Rucktritts, der Verhinderung und
des Versaumnisses

3. Anordnungen bei Mangeln im Prifungsverfahren

4. Widerspriiche gegen Entscheidungen der Prifungskommission

5. Festlegung des Priifungsortes nach Ziffer 3.2.1

6. einen Antrag auf Anderung des Prifungstermins nach Ziffer 3.2.1

7. die Nachholfrist nach Ziffer 3.3.2

8. einen Antrag nach Ziffer 3.3.2

Das Prifungsamt fertigt die Prifungszeugnisse und erstellt Bescheide bei Nichtbestehen.

PrUferinnen und Prifer

Die Priferinnen und Priifer flihren die mindliche Prifung durch und bewerten deren Ergebnis. Sie
sind bei ihrer Tatigkeit unabhangig und an Weisungen nicht gebunden.

Als Priferinnen und Priifer kdnnen nur solche Personen bestellt werden, die die Voraussetzungen
des § 6 Abs. 1 ModQV erflllen.

Die Prifereigenschaft endet
1. durch Widerruf,

2. mit dem Eintritt in den Ruhestand bzw. dem Erreichen der gesetzlichen Altersgrenze, jedoch
nicht vor dem Abschluss des laufenden Prifungsverfahrens. Personen, deren Prifereigen-
schaft nach Nr. 2 endete, konnen in Ausnahmefallen erneut bestellt werden; die Zeit der Bestel-
lung soll drei Jahre nicht Uberschreiten.

Prifungskommission

Die mundliche Prifung wird von einer Prifungskommission abgenommen, die aus der bzw. dem
Vorsitzenden und einer weiteren Priferin bzw. einem weiteren Prifer besteht. Mindestens eine
Priferin bzw. ein Prifer soll in dem Modul unterrichtet haben. Im Ubrigen wird auf § 6 Abs. 1 Sat-
ze 5 bis 7 ModQV verwiesen. Die Mitglieder der Prifungskommission missen wéahrend der Pri-
fung standig anwesend sein.

3.2 Prufungsverfahren

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

Prafungsorte, Prifungstermine, Prifungsstelle

Die mindliche Prifung findet mindestens einmal jahrlich statt, spatestens jedoch 6 Wochen nach
dem Ende der entsprechenden Lehrveranstaltung.

Der Prifungstermin, Prifungsort und Prifungsverfahren werden vom Prifungsamt bestimmt.

Mit der Anmeldung zum Pridfungsmodul wird der Teilnehmerin bzw. dem Teilnehmer ein Pri-
fungstermin zugewiesen. Dieser Termin kann nur auf Antrag und aus dringenden Griinden geén-
dert werden; die Entscheidung darUber trifft das Prifungsamt.

Die Einladung zur Prifung erfolgt spatestens zwei Wochen vorher.

Die Prifungen sind nicht 6ffentlich. Bei den Prifungen kdnnen Vertreterinnen bzw. Vertreter des
Bayerischen Landespersonalausschusses anwesend sein.

Prafungsfacher
Prafungsfacher sind die Lehrgebiete, die im Prifungsmodul behandelt wurden.
mundliche Priifung

Die mundliche Prifung wird am Ende des letzten Moduls abgenommen, spatestens sechs Wo-
chen nach dem Ende der Lehrveranstaltung (8 5 Abs. 1 Satz 1 ModQV).

In der mindlichen Prifung soll die Prifungsteilnehmerin bzw. der Prifungsteilnehmer Sachver-
halte rechtlich und tatsachlich wirdigen und die Losung praxisorientiert darstellen. Hierbei soll sie
bzw. er auch zeigen, dass sie bzw. er in berufstypischen Situationen kommunizieren und koope-
rieren kann und den gesteigerten Anforderungen der nachsthoheren Oualifikationsebene gewach-
sen ist.

Das Prifungsgesprach dauert pro Prufungsteilnehmerin bzw. Prifungsteiinehmer 30 Minuten in
der Qualifizierung fir Amter ab der Besoldungsgruppe A 10 und 45 Minuten fir Amter ab der Be-
soldungsgruppe A 14.

In der mindlichen Priifung sollen bis zu drei Teilnehmerinnen und Teilnehmer gemeinsam geprift
werden (8 6 Abs. 2 ModOV).

Zugelassene Hilfsmittel

In der mindlichen Prifung sind keine eigenen Hilfsmittel zugelassen.

Kompetenz. Wissen. Erfolg.



MODULARE QUALIFIZIERUNG - VERFAHRENSREGELUNGEN

Im Priafungsraum steht eine aktuelle Ausgabe der VSV (Vorschriftensammlung fir die Verwaltung
in Bayern) fUr die Prifungsteilnehmerinnen bzw. Prifungsteilnehmer zur Verfligung.

3.3 Rechtsfolgen bei besonderen Vorkommnissen
3.3.1 Ausschluss von der Teilnahme an der Priifung

Von der Teilnahme an der Priafung kann eine Prifungsteilnehmerin bzw. ein Prifungsteilnehmer
ganz oder teilweise ausgeschlossen werden:

1. wenn sie bzw. er den ordnungsgemafien Ablauf der Priifung stort oder zu stéren versucht.
Die Prifung gilt in diesem Fall als abgelegt und nicht bestanden.

2. wenn sie bzw. er an einer Krankheit leidet, die die Gesundheit anderer ernstlich gefdhrdet oder
den ordnungsgemafen Ablauf der Prufung ernstlich beeintrachtigen wirde. Hinsichtlich der
Rechtsfolgen bei Krankheit wird auf Ziffer 3.3.2 verwiesen.

Die Entscheidung Uber den Ausschluss trifft die Prifungskommission.

3.3.2 Rucktritt, Verhinderung und Versaumnis

Tritt eine Prifungsteilnehmerin bzw. ein Prifungsteilnehmer vor Beginn der Prifung zuriick oder
kommt sie bzw. er der Einladung zur Prifung nicht nach, so gilt die Priifung als abgelegt und nicht
bestanden. Das gilt nicht, wenn die Prifungsteilnehmerin bzw. der Priifungsteilnehmer aus Griin-
den, die sie bzw. er nicht zu vertreten hat, die Prifung nicht ablegen kann. Kann eine Prifungsteil-
nehmerin bzw. ein Prifungsteilnehmer nach Beginn der Prifung aus Griinden, die sie bzw. er
nicht zu vertreten hat, die Prifung nicht ablegen, so gilt die Prifung als nicht abgelegt.

Die fehlende Prifung ist innerhalb einer vom Prifungsamt zu bestimmenden Zeit nachzuholen, in
der Regel mit der nachsten stattfindenden Prifung.

Der Nachweis im Falle, dass eine Teilnahme an der Prifung aus von der Teilnehmerin bzw. dem
Teilnehmer nicht zu vertretenden Griinden nicht moglich war (Verhinderung), ist unverziglich zu
erbringen, im Falle der Krankheit durch arztliches Zeugnis.

Das Prifungsamt stellt fest, ob eine von der Prifungsteilnehmerin bzw. dem Prifungsteilnehmer
nicht zu vertretende Verhinderung vorliegt.

Ist einer Prifungsteilnehmerin bzw. einem Prifungsteilnehmer aus wichtigen Grinden die Able-
gung der Prifung nicht zuzumuten, so kann das Prifungsamt auf Antrag ihr bzw. sein Fernbleiben
genehmigen. In diesem Fall gilt die Prifung ebenfalls als nicht abgelegt. Im Ubrigen gelten die
8§ 32 und 36 Abs. 1 Satz 1 der APO entsprechend.

3.3.3 Unterschleif- und Beeinflussungsversuch
Hier gelten die Regelungen des § 35 APO entsprechend (§ 10 ModVV)
3.3.4 Méngel im Priafungsverfahren
Hier gelten die Regelungen des &8 34 APO entsprechend (§ 10 ModQV)
3.4 Ermittlung und Bekanntgabe des Priifungsergebnisses
3.4.1 Bewertung der Prifungsleistungen

Das Ergebnis der mindlichen Prifung wird mit ,bestanden” oder , nicht bestanden” bewertet.
Das Ergebnis der mundlichen Prifung wird von jedem Mitglied der Prifungskommission einzeln
bewertet. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme der Priferin bzw. des Prifers, die bzw.
der in dem Modul den héheren Anteil an Unterricht durchgeflihrt hat. Bei der Beratung Uber das
Ergebnis durfen nur die Mitglieder der Prifungskommission anwesend sein. Gegenstand der
mundlichen Prifung sind die Inhalte der Lehrveranstaltung im Prifungsmodul (§ 5 Abs. 1 Satz 3
ModQV), nicht die der gesamten modularen Qualifizierung. Bei der Bewertung des Ergebnisses
kommt es darauf an, dass die Prifungsteilnehmerin bzw. der Prifungsteilnehmer Verstandnis flr
das Erlernte zeigt und die methodische Handlungsfahigkeit unter Beweis stellt (§ 6 Abs. 3 Satz 2
ModQV).

3.4.2 Bekanntgabe des Prifungsergebnisses

Das Ergebnis wird der Prifungsteilnehmerin bzw. dem Prifungsteilnehmer vom vorsitzenden Mit-
glied des Prifungsausschusses im Anschluss an die mundliche Prafung mitgeteilt (vgl. 8 6 Abs. 3
Satz 4 ModQV).

Die Prifungsteilnehmerin bzw. der Prifungsteilnehmer, die bzw. der die Priifung bestanden hat,
erhalt ein Prifungszeugnis.

Die Prifungsteilnehmerin bzw. der Prifungsteilnehmer, die bzw. der die Prifung nicht bestanden
hat oder deren Priifung als nicht bestanden gilt, erhalt darliber einen Bescheid. Auf Verlangen ist
die Entscheidung schriftlich zu begriinden (8 6 Abs. 3 Satz 5 ModQV), Die Prifung gilt mit Aushén-
digung des Priifungszeugnisses bzw. Bekanntgabe des Bescheides lber das Nichtbestehen als ab-
gelegt.
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3.5

3.6

4.1

4.2

Wiederholung der Priifung bei Nichtbestehen

Die Prufungsteilnehmerin bzw. der Prifungsteilnehmer, die bzw. der die Prifung nicht bestanden haben
oder deren Prifung als nicht bestanden gilt, kann die Prifung einmal wiederholen. Sie bzw. er muss an
der nachsten Prifung teilnehmen, die nach Aushédndigung des Bescheides Uber das Nichtbestehen
stattfindet; mit Zustimmung ihres bzw. seines Dienstherrn kann sie bzw. er stattdessen an der darauf-
folgenden Prifung teilnehmen.

Nachteilsausgleich

Sofern erforderlich, sind schwerbehinderten und gleichgestellten Beamtinnen und Beamten auf ihren
Antrag in entsprechender Anwendung des § 38 Abs. 3 APO angemessene Erleichterungen bei den Prii-
fungen sowie dem Erwerb der erfolgreichen Teilnahmebescheinigungen nach § 5 Abs 2 ModQV zu ge-
wahren (§ 9 ModQV).

VERFAHREN UND ZUSTANDIGKEITEN BElI DER BEAUFTRAGUNG DURCH ANDERE DIENST-
HERRN

Moglichkeiten der Beauftragung der BVS bzw. des Anschlusses an das Konzept der BVS

Folgende Moglichkeiten zur Teilnahme an den Modulen zur modularen Qualifizierung im Rahmen des
Konzepts der BVS sind in § 2 Abs. 2 ModQV vorgesehen:

Variante 1: Beauftragung

Erstellung eines eigenen Konzepts mit Beauftragung der BVS zur Durchflihrung der Module und Prifung
(8 2 Abs. 2 Satz 2 ModQV)

Variante 2: Anschluss an das Konzept der BVS

Die Beamtinnen und Beamten werden im Wege der Entsendung fir die jeweilige Dauer der Module und
Prifung von der BVS qualifiziert (§ 2 Abs. 2 Satz 3 ModQV); ein eigenes Konzept wird nicht erstellt.

Zustandigkeiten

Im Falle der Variante 1 ist die jeweilige oberste Dienstbehoérde fir Folgendes zustandig:
1. Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu den Modulen
2. Terminierung der Module

3. ggf. Erstellung des individuellen Personalentwicklungskonzepts, in dessen Rahmen die modu-
lare Qualifizierung integriert ist

4. Uberpriifung, ob alle Module des jeweiligen Konzepts absolviert wurden

5. Feststellen des erfolgreichen Abschlusses der modularen Qualifizierung nach § 6 Abs. 5 ModQV
Die BVS ist fur Folgendes zustandig:

1. DurchfUhrung der beauftragten Module und der Prifung

2. Entscheidung tber die ordnungsgemalle Teilnahme an den Modulen

3. Erstellen der Bescheinigung Uber die erfolgreiche Teilnahme und des Prifungszeugnisses bzw.
des Bescheides Uber das Nichtbestehen

Im Falle der Variante 2 ist die jeweilige oberste Dienstbehoérde flr Folgendes zustandig:
1. Anmeldung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu den Modulen
2. Terminierung der Module

3. ggf. Erstellung des individuellen Personalentwicklungskonzepts, in dessen Rahmen die modu-
lare Qualifizierung integriert ist

4. Feststellen des erfolgreichen Abschlusses der modularen Qualifizierung nach § 6 Abs. 5 ModQV
Die BVS ist fir Folgendes zustandig:

1. DurchfUhrung der beauftragten Module und der Prifung

2. Entscheidung tber die ordnungsgemalle Teilnahme an den Modulen

3. Entscheidung, ob alle Module ordnungsgemaf absolviert wurden

4. Erstellen der Bescheinigung Uber die erfolgreiche Teilnahme und des Priifungszeugnisses bzw.
des Bescheides Uber das Nichtbestehen

Die BVS informiert die obersten Dienstbehorden Uber alle wesentlichen Aspekte und Entscheidungen im
Rahmen der jeweiligen Beauftragung.

Kompetenz. Wissen. Erfolg.



BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNGEN

Berufsbegleitende WEITERBILDUNGEN

/ﬁ\ Planen und Bauen, Bauhof

FACHKRAFT FUR OFFENTLICHES BAURECHT — GEMEINDEN (BVS) - Die Weiterbildung fir Mitarbeitende in den
Baudmtern der Gemeinden
Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

Lehrgang mit Zertifikat ,, Bauleitplanung in Kooperation mit der Bayerischen Archtiektenkammer
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

GEBAUDEMANAGER (BVS) - Eine QualifizierungsmaRnahme fur
Mitarbeitende im Liegenschaftsbereich
Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

BAUHOFLEITER (BVS) - Eine Weiterbildung fir Bauhofleitungen und solche, die es werden sollen
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

VERWALTUNGSEIGENE STRASSENWARTERPRUFUNG - Eine Méglichkeit fiir technische Mitarbeitende von Land-
kreis-Bauhofen, sich weiter zu qualifizieren
Ansprechpartner: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

i i
<&  Finanzen

FACHKRAFT FUR KAMMEREI UND FINANZVERWALTUNG (BVS) - Die Qualifizierung fir Mitarbeitende in Finanz-
verwaltungen.
Ansprechpartnerin: Katrin Suhre, Telefon 089 54057-8652, suhre@bvs.de

BUCHHALTER KOMMUNAL (BVS) - Die Qualifizierung fur die Mitarbeitende in Finanzverwaltungen
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

VOLLSTRECKUNGSFACHWIRT/IN (BVS) - Die Qualifizierung fir Vollstreckungsfachwirte
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

é? Marketing PR

REFERENT FUR PRESSE- UND OFFENTLICI_—_IKEITSARBEIT (BVS) — Weiterbildung fiir Mitarbeitende aus staatlichen
und kommunalen Stellen, die mit Presse- und Offentlichkeitsarbeit befasst sind.
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

REFERENT FUR KOMMUNALES MARKETING (BVS) — Weiterbildung fiir Mitarbeitende kommunaler Stellen und kom-
munaler Eigenbetriebe, die mit der Aufgabe betraut sind, auf dem Markt zu agieren.
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

f'&ii Fihren Leiten Steuern

FUHRUNGSKRAFT (BVS) - Die berufsbegleitende Fiihrungskrafte-Qualifizierung
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de

BEAUFTRAGTE FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT - Weiterbildung im betrieblichen Gesundheitsmanagement fiir
die 6ffentliche Verwaltung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

PROJEKTLEITER (BVS) BZW. PROJEKTLEITERIN - Die berufsbegleitende Qualifizierung fir professionelles Projekt-
management in Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de

OFFICEMANAGER (BVS) - Die Qualifizierungsmaftnahme fir das Office-Management
Ansprechpartnerin: Ursula Gorges, Telefon 089 54057-8690, gorges@bvs.de
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@ Personalwesen und zentrale Aufgabe

PERSONALFACHWIRT (BVS) - Die Qualifizierung fur die Personalsachbearbeitende in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Hiuttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

NEU IM PERSONALBEREICH — Der Kompaktlehrgang von BVS und AKDB fiir neue Personalsachbearbeitende aus klei-
neren und mittleren Kommunen
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

REISEKOSTENSACHBEARBEITUNG (BVS) — Die Modulreihe zur fachlichen und persénlichen Qualifizierung fir neue
und erfahrene Reisekostensachbearbeitende.
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Qualifizierung fir die Gleichstellungsbeauftragten in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Huttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

WEITERBILDUNG FUR AUSBILDUNGSBEAUFTRAGTE
Ansprechpartnerin: Cornelia Hetterich, 089/54057-8261, c.hetterich@bvs.de

GEPRUFTE/R DOZENT (BVS) - Die padagogische Weiterbildung fiir Lehrbeauftragte
Ansprechpartner: Christian Dandl, Telefon 089 54057-8105, dandI@bvs.de

& IT Digitalisierung

AMTSFLUENCER - Amtsfluencer sprechen Uber die Behdrde und nicht fir die Behorde!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ZERTIFIZIERTER BEHORDLICHER DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER (BVS) - Der Zertifikatslehrgang fiir den behérd-
lichen Datenschutz in Bayern in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Landesbauftragten fir Datenschutz.
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALLOTSE (BVS) — Die Weiterbildung in Sachen Digitalisierung in Bayern.
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALKOORDINATOR (BVS) - Die Aufbauqualifizierung in Sachen Digitalisierung in Bayern
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALWIRT (BVS) - Die Ubergreifende Weiterbildung in Sachen Digitalisierung fur Verwaltungsinformationswirte, In-
formationssicherheitsbeauftragte und Digitalkoordinatoren
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALMANAGER - Neuentwicklung im Rahmen der Zukunftskommission Bayern
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DROHNENFUHRERSCHEIN A1/A3 — Der Einstieg in die Nutzung von Drohnen in der Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

A2 DROHNEN FERNPILOTENSCHEIN - Ausbildung und Prifung A2-Fernpilotenschein nach DVO (EU) 2019/947 ge-
maR UAS.OPEN.030(2)c
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

INFORMATIONSSICHERHEITSBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Weiterbildung fir Mitarbeitende, die Entwicklungen im
Informationssicherheitsbereich berwachen und kontrollieren
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

BCM PRAKTIKER - Die Weiterbildung zum BCM-Praktiker (BSI) vermittelt Ihnen fundierte Kenntnisse und praktische
Kompetenzen im Bereich des Business Continuity Management (BCM)
Ansprechpartner: Mario Schulze, Telefon 089 54057-8688, mario.schulze@bvs.de

IT-GRUNDSCHUTZ PRAKTIKER (BVS) - Der Einstieg in das offizielle Zertifizierungsprogramm des BSI
Ansprechpartner: Mario Schulze, Telefon 089 54057-8688, mario.schulze@bvs.de

IT-GRUNDSCHUTZ BERATER - Diese Weiterbildung baut auf den Inhalten des IT-Grundschutz-Praktikers auf und ent-
spricht dem Curriculum des BSI
Ansprechpartner: Mario Schulze, Telefon 089 54057-8688, mario.schulze@bvs.de

K1 LOTSE - Beschéftigen Sie sich mit KI um nicht abgehangt zu werden
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ONLINEMODERATOR (BVS) - Die Qualifizierung zur Steuerung von Onlineveranstaltungen (zugleich Bestandteil im
Lehrgang Digitalwirt (BVS)
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de
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QUEREINSTEIGER INFORMATIONSTECHNOLOGIE UND DIGITALISIERUNG (BVS) - Die berufsbegleitende Ein-
stiegsqualifizierung in die digitale Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE - Dieser Lehrgang erméglicht eine intensive und kompakte
Auseinandersetzung mit den zentralen Aspekten behérdlichen Datenschutzes
Ansprechpartner: Mario Schulze, Telefon 089 564057-8688, mario.schulze@bvs.de

SMART CITY - Smart City zum Anfassen und Erleben!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

SOCIAL MEDIA MANAGER - Das Web spricht Uber Sie — reden Sie unbedingt mit
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

VERWALTUNGSINFORMATIONSWIRT (BVS) - Die Weiterbildung fir die Informationstechnik in der Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

KOMMUNALPROFIL FUR INFORMATIONSSICHERHEITBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Weiterbildung zum Kommunal-
profil Praktiker
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

J% Quereinsteiger

VERWALTUNGSKOMPETENZ FUR QUEREINSTEIGER - Die Weiterbildung fiir
Mitarbeitende in der 6ffentlichen Verwaltung ohne Verwaltungsausbildung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

ﬂnl Kita Soziales Interkulturelles

QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT IM KITA-BEREICH (BVS) — Die Modulreihe zum Sozialmanagement in Kin-
dertagesstatten
Ansprechpartnerin: Daniela Reitberger, Telefon 089 54057-8658, reitberger@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) — Der Kom-
paktlehrgang fir Fihrungskrafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb
von Kitas befasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) - Die Qualifizierung
fur Fihrungskrafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb von Kitas be-
fasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE ARBEIT & INTEGRATION (BVS) — Weiterbildung fiir Mitarbeitende aus staat-
lichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder
dort FulR fassen mochten.

Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

VZ Kommunale Verkehrstberwachung

GEPRUFTE/R KOMMUNALE/R VERKEHRSUBERWACHER
Ruhender/FlieRender Verkehr (BVS)
Ansprechpartnerin: Michaela Thienemann, Telefon 089 54057-8620, thienemann@bvs.de

/®s  BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNGEN

Die berufbegleitenden Weiterbildungen sind in einer eigenen Broschire verdffentlicht.
Sie kdnnen diese kostenlos anfordern unter:

www.bvs.de/weiterbildungen
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TAGUNGEN UND KONGRESSE DER BAYERISCHEN AKADEMIE
FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT GMBH

TAGUNGSTERMINE 2025

07.-08.10.2025

15.10.2025

28.-29.10.2025

11.-12.11.2025

18.11.2025

27.11.2025

Fachtagung fir Kommunales Gebdudemanagement, Liegenschaften, Energie und Infrastruktur
Ort: Amberg, AANETD)

Praxistag fir Medienrecht — Urheber- und Personlichkeitsrechte
DIGITAL

Fachtagung flr Personalmanagement
Ort: Augsburg, AWWNEED)

Fachtagung flr Sekretariat und Assistenz Il
Ort: Straubing

Update Arbeitsrecht
Ort: NUrnberg

Praxistag: Kapitalertragsteuer und steuerliches Einlagekonto bei juristischen Personen
des offentlichen Rechts

Ort: Augsburg, AWWELID]

TAGUNGSTERMINE 2026

15.01.2026

20.01.2026

22.01.2026

28.-29.01.2026

04.-05.02.2026

12.02.2026

11.-12.03.2026

15.-16.04.2026

21.-22.04.2026

28.-29.04.2026

05.-06.05.2026

12.-13.05.2026

10.-11.06.2026

17.-18.06.2026

01.-02.07.2026

07.-08.07.2026

Fachtagung fir Compliance und Korruptionspravention
DIGITAL

Update fir die Personalvertretung
Ort: Augsburg, AIN:1D]

Aktuelle Entwicklungen im Ausléanderrecht
DIGITAL

Dienstrechtlicher Kongress |
Ort: Augsburg, AIWNGED]
Besteuerung der offentlichen Hand |

Ort: Landshut, £/3N:1:D)

Fachtagung Briickenmanagement in Kommunen nach DIN 1076 NEU
Ort: Wird zeitnah auf unserer Homepage bekanntgegeben

Praxisforum Vergabe aktuell
Ort: Augsburg, AINGEID

Tag des Sicherheitsrechts
Ort: Gunzenhausen, HYBRID

Fachtagung Kommunales Haushalts- und Finanzwesen
Ort: Amberg, ANELID]

Besteuerung der offentlichen Hand |l
Ort: Gunzenhausen

Fachtagung fir Assistenz und Sekretariat |
Ort: Herrsching

Bayerische Datenschutz-Tage 2026
Ort: Augsburg, AiNE:3:3D)

Fachtagung fir kommmunale Baubetriebshofe
Ort: Straubing

Dienstrechtlicher Kongress Il
Ort: Bad Aibling

Fachtagung flr kommunale Friedhofe
Ort: Wirzburg

Zukunftsforum digitale Verwaltung Bayern - Ideen. Impulse. Vernetzung.

Ort: Amberg, £/AVELD)

Wir bilden Bayern



14.-15.07.2026  Fachtagung flr Personalmanagement

Ort: Herrsching, AWVETD)

23.-24.07.2026  Fachtagung flr Assistenz und Sekretariat Il
Ort: NiUrnberg

23.-24.09.2026  Fachtagung fur Geschéfts- und Amtsleiterinnen und -leiter

Ort: Nirnberg, NG
29.-30.09.2026  29. Gunzenhausener luK-Tage

Ort: Gunzenhausen, £INELD)

13.-14.10.2026  Fachtagung Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Ort: Regensburg

21.-22.10.2026  Fachtagung fur Personalratinnen und Personalrédte

Ort: Augsburg, AIWNGED]

Das aktuelle Tagungsprogramm steht ca. 10 Wochen vor der Veranstaltung auf unserer Internetseite zum
Download zur Verfligung. Terminanderungen von Veranstaltungen und neue Veranstaltungsthemen finden
Sie ebenfalls auf unserer Homepage: www.verwaltungs-management.de

TAGUNGEN UND KONGRESSE - EIN STARKER PARTNER
Bayerische Akademie fiir Verwaltungs-Management GmbH
RidlerstraRe 75

80339 Miinchen

Ihre Ansprechpartnerinnen:

Gertraud Kast/Christa Parringer/Sabine Schmoranzer/Vera Lang
Tel. 089 21267479-0

Email: tagungen@verwaltungs-management.de

Web: www.verwaltungs-management.de

Jetzt registrieren und online anmelden!

www.verwaltungs-management.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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PARTNER

BAYERISCHE AKADEMIE Bayerische Akademie ’

- fiir Verwaltungs-Management
FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT L_——/
DIE ENTWICKLUNGSPROFIS FUR FUHRUNG
UND ORGANISATION IN BAYERN =

i e A

Die kommunalen und staatlichen Verwaltungen in (_,/ hart
Bayern sind gut aufgestellt. é
Dabei ist klar: Auch die beste Verwaltung muss sich -7"
kritisch prifen, ob sie den immer schneller wech- y {

selnden Anspriichen von Birgerinnen und Birgern
und dem technologischen Wandel gewachsen ist.

Wir, die Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Ma-
nagement, unterstitzen und beraten die Verwaltun-
gen bei dieser Weiterentwicklung. Wir helfen bei
der Optimierung von Organisationsstrukturen, er-
stellen fachliche Expertisen und férdern die Ent-
wicklung einer modernen Fuhrungskultur in Kombi-

nation mit einer wirksamen Teamarbeit. ' Program m 2026

DAS BEDEUTET FUR UNS: Unter die Oberfliche -
Konzentration auf den Kunden fir alle, die genauer hinschauen
Wir bieten unseren staatlichen und kommunalen
Kunden mafdgeschneiderte Lésungen und praxis-
nahe Strategien an.

Operative Exzellenz

Unsere Qualifizierungsangebote sind lebens- und praxisnah.

Beratung erfolgt immer im Dialog mit dem Kunden, um die richtigen Verdnderungen anzustof3en.
Unsere Coachings sind klar und erfolgen auf der Grundlage wertschatzender Kommunikation.

Unsere Tagungsthemen richten wir an aktuellen Themen im staatlichen und kommunalen Bereich aus. Dabei
bieten wir die Mdéglichkeit zum Erfahrungsaustausch mit Praktikern auf kommunaler, staatlicher und wissen-
schaftlicher Ebene.

Professionelle Mitarbeiter/-innen, Trainer/-innen und Berater/-innen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Trainerinnen und Trainer und unsere Beraterinnen und Berater
schopfen ihr Wissen aus der langjahrigen Arbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung in Bayern. Die offentliche Ver-
waltung ist ihnen bestens vertraut ebenso wie die Themen, die dort eine Rolle spielen.

Das Team der Akademie eint die Uberzeugung, dass eine funktionierende Verwaltung zu den wichtigsten
Grundlagen einer Demokratie gehort — einer der vielen Grinde fir die hohe Motivation, mit der wir auf unsere
Kunden zugehen.

Angebote der BAV sind analog und digital fiir Sie am Start:

e Flihrungs- und Nachwuchskrafteentwicklung

e Fachtagungen

e Kommunale Seminare fur Blrgermeister/-innen und Flhrungskrafte aus Kommunen
e Teamentwicklung, Coaching, Mediation, Moderation von Workshops

¢ Organisationsuntersuchungen aus betriebs- und personalwirtschaftlicher Sicht

® Begleitung bei der Auswahl von Fach- und Flihrungskraften

e Stellenbewertungen mit dem innovativen Modell 3@1-expert

Unter die Oberflache - fir alle, die genauer hinschauen. Sprechen Sie uns an — wir freuen uns auf Sie.

44 Wir bilden Bayern
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UNSER TEAM

Roswitha Pfeiffer
Geschaftsflihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-15
pfeiffer@verwaltungs-
management.de

Jennifer Graf-Kairies
Tel: (089) 21 26 74 79-11
graf-kairies@verwaltungs-
management.de

Christine Feller

Tel: (089) 21 26 74 79-32
feller@verwaltungs-
management.de

Gabriele David

Tel: (089) 21 26 74 79-31
david@verwaltungs-
management.de

Sabine Schmoranzer
Tel: (089) 21 28 74 79-33
schmoranzer@verwaltungs-
management.de

Dr. Manuel Iretzberger
Tel: (089) 21 26 74 79-21
Iretzberger@verwaltungs-
management.de

Silvija Mikerevic

Tel: (089) 21 26 74 79-22
mikerevic@verwaltungs-
management.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

Dr. Jiirgen Busse
Geschaftsflihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-28
busse@verwaltungs-
management.de

Josef Maiwald

Tel: (089) 21 26 74 79-560
maiwald@verwaltungs-
management.de

Petra Hitzginger
Tel: (089) 21 26 74 79-30
hitzginger@verwaltungs-
management.de

Cae Hohenstein
Tel: (089) 21 28 74 79-25

hohenstein@verwaltungs-

management.de

Vera Lang

Tel: (089) 21 28 74 79-34
lang@verwaltungs-
management.de

Simone Koster

Tel: (089) 21 26 74 79-37
koester@verwaltungs-
management.de

Alexander RoR3ner

Tel: (089) 21 26 74 79-26
roessner@verwaltungs-
management.de

Gertraud Kast
Geschaftsleitung

Tel: (089) 21 26 74 79-20
kast@verwaltungs-
management.de

Christa Parringer

Tel: (089) 21 26 74 79-40
parringer@verwaltungs-
management.de

Kathrin Bauer

Tel: (089) 21 26 74 79-35
ka.bauer@verwaltungs-
management.de

Dr. Simon Pflanz

Tel: (089) 21 28 74 79-36
pflanz@verwaltungs-
management.de

Andrea Diepold

Tel: (089) 21 26 74 79-38
diepold@verwaltungs-
management.de

Rita Racz

Tel: (089) 21 26 74 79-23
racz@verwaltungs-
management.de

PARTNER
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3@1-EXPERT - DIE WEBANWENDUNG FUR
DIGITALE STELLENBEWERTUNGEN

EINFACH. RICHTIG. BEWERTEN.

Ob tarifliche Stellen fiir Beschéftigte oder Dienstposten fiir Beamtinnen und Beamte, 3@1-expert
unterstiitzt Sie bei Ihren Bewertungen.

Das Online-Tool ist komfortabel in der Handhabung. Geben Sie eine Arbeitsplatzbeschreibung in die Maske
ein und bewerten Sie im Anschluss in zwei Strdngen: Summarisch nach TVOD und analytisch nach Beam-
tenrecht. Sie erhalten je einen Bericht pro durchgefliihrter Bewertung.

TARIFLICHE STELLENBEWERTUNG:

Die Bewertung einer Stelle richtet sich nach den gesetzlichen und tarifrechtlichen Grundlagen. Profitieren
Sie von der anwenderfreundlichen Auswahlmaoglichkeit der Tarifmerkmale und den dazu passenden rechts-
konformen Begriindungen, die automatisch in lhren Bericht integriert werden.

DIENSTPOSTENBEWERTUNG:

3@1-expert basiert auf einem neuen, zeitgeméalen und rechtssicheren Verfahren zur analytischen Dienst-
postenbewertung mit allgemein verstandlichen Bewertungskriterien und einem klaren und nachvollziehba-
ren Bewertungskonzept.

Unsere Webanwendung fiihrt Sie intuitiv
durch den Bewertungsprozess. Zudem
erhalten alle Anwenderinnen und Anwender
(Bewertende im offentlichen Dienst) eine
Kurzschulung.

3@1-expert steht flir die Zukunft der
Stellenbewertung im offentlichen Dienst.

Vereinbaren Sie einfach mit uns einen
Online-Prasentationstermin.

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage.

© Miha Creative/Shutterstock.com

Ihre Ansprechpartnerin — Ilhr Ansprechpartner:

Petra Hitzginger Alexander RoRiner
Tel: (089) 21 26 74 79-30 Tel: (089) 21 26 74 79-26
hitzginger@verwaltungs-management.de roessner@verwaltungs-management.de

Bayerische Akademie flr Verwaltungs-Management, Ridlerstral3e 75, 80339 Mlnchen
Telefon (089) 21 26 74 79-0, Telefax (089) 21 26 74 79-77
E-Mail info@verwaltungs-management.de, www.verwaltungs-management.de

Wir bilden Bayern



ONLINE SUCHEN UND BUCHEN 0’
TAGESAKTUELL UND EINFACH BVS

Allgemeilne Verwaltung

> Geschaftsleitung / Hauptverwaltung > Verwaltungsrecht (9)
(6)

> Registratur / Archiv (6) > Verwaltung allgemein (4)

Art der Veranstaltung Veranstaltung beginnt im Zeitraum

| Online @ 01.01.2025 - 31.12.2025

> Suche einschranken Suchergebnis speichern

Prasenz

Wir bilden Sie weiter und machen Sie fit fur die Zukunft!

Unsere rund 1.600 Seminare und Webinare finden Sie auch tages-
aktuell auf unserer Homepage.

Sie kdnnen nur in einem bestimmten Zeitraum oder bevorzugen
digitale Angebote? Dann grenzen Sie lhre Suche ein. Mit einem
Klick kdnnen Sie |hr Suchergebnis zwischenspeichern und es mit
lhren Kolleginnen und Kollegen teilen. Und auch einbuchen kon-
nen Sie sich schnell und einfach online:

Registrieren oder loggen Sie sich ein und buchen direkt.

Oder fullen Sie unser Anmeldeformular direkt am Computer aus
und mailen es an kundenservice@bvs.de

Wir freuen uns auf Sie!
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN FORTBILDUNG

SEMINARINHALT UND LEHRBEAUFTRAGTE Der ,Inhalt” ist nicht abschlieRend. Themen kénnen ent-
fallen oder zusétzlich aufgenommen werden. MaRgebend ist ihre Aktualitdt. Sind Lehrbeauftragte benannt,
so werden andere nur verpflichtet, wenn die genannten Personen verhindert sind.

ZIELGRUPPE Bitte achten Sie bei Anmeldungen darauf, dass |hre Beschaftigten der ausgeschriebenen
Zielgruppe auch tatsachlich entsprechen.

SEMINARORTE Im Interesse einer organisatorisch ausgewogenen Belegung unserer Bildungszentren
behalten wir uns vor, den Seminarort zu édndern. Sie werden davon vor der Einladung zum Seminar infor-
miert.

TERMINVERSCHIEBUNG Trotz sorgfaltiger Terminplanung kann es zu Terminverschiebungen kom-
men. Sie werden davon schnellstmdglich informiert.

ANMELDUNG Bitte melden Sie sich online GUber www.bvs.de/seminare an. Selbstverstandlich akzep-
tieren wir auch schriftiche Anmeldungen oder Anmeldungen per E-Mail an seminaranmeldung@bvs.de.
Gerne kénnen Sie hierzu unser Anmeldeformular verwenden. Alle Anmeldungen und Anderungen werden
von uns schriftlich bestatigt. Dies kann je nach Buchungsaufkommen einige Zeit in Anspruch nehmen.Die
BVS behalt sich vor, Anmeldungen zu Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen abzulehnen bzw. Teilneh-
mende von diesen auszuschliefden. Fir die Kenntnisnahme und Weiterleitung unserer Mitteilungen ist die
angemeldete Person bzw. die entsendende Stelle verantwortlich. Bitte stellen Sie sicher, dass auch bei Ab-
wesenheit eine Vertretung auf den E-Mail-Eingang reagieren kann.

UNTERKUNFT UND VERPFLEGUNG Die gemeinsame Einnahme der Mahilzeiten und die Unterkunft im
Bildungszentrum sind wesentliche Bestandteile unserer Seminarkonzeption. Die Unterbringung erfolgt in
Einzelzimmern. Werden bei mehrtdgigen Seminaren diese Leistungen nicht angeboten, so ist dies in der
Seminarausschreibung vermerkt.

Bestehen Lebensmittelunvertraglichkeiten kdnnen Sie diese dem jeweiligen Seminarort direkt mitteilen. Die
Kontaktdaten finden Sie in Ihrer Seminareinladung.

BEFREIUNG VON DER UNTERKUNFT Auf Antrag der anmeldenden Behorde kann von der Unterkunft
befreit werden, wenn die Angemeldeten ihren Dienst- oder Wohnort innerhalb eines Umkreises von 50 km
zum Seminarort haben oder zwingende Griinde vorliegen. Diese sind glaubhaft darzulegen.

Bitte stellen Sie den Antrag zusammen mit der Anmeldung zum Seminar. Nachtragliche Befreiungsantrage
kdnnen nicht mehr bericksichtigt werden. Am Seminarort konnen Befreiungsantrage nicht gestellt oder be-
willigt werden.

BEFREIUNG VON DER VERPFLEGUNG Von der Inanspruchnahme der Verpflegung wird auch teilwei-
se nicht befreit. Ausgenommen davon sind medizinische Notwendigkeiten, die arztlich bestéatigt sind.

WARTELISTE Ubersteigen die Anmeldungen die Zahl der Seminarplatze, so werden diese Anmeldun-
gen nach ihrem zeitlichen Eingang auf eine Warteliste gesetzt und rlicken beim Freiwerden von Seminarplat-
zen anhand der Anmeldereihenfolge nach. Die Dienstbehoérde wird dariiber informiert. Sollte dies kurzfristig
geschehen, so werden wir telefonisch oder per E-Mail anfragen, ob ein Nachriicken noch gewdinscht ist.
Beachten Sie bitte, dass es bei einzelnen Seminaren sein kann, dass wir Ihnen kein Nachrlicken ermoglichen
kdnnen.

ERSATZTERMINE Lasst die Zahl der auf der Warteliste befindlichen Anmeldungen es zu, so wird ein
Ersatztermin angeboten, der sich zeitlich und 6rtlich von dem urspriinglichen Seminartermin unterscheiden
kann. Grundsétzlich versuchen wir stets Alternativen anzubieten, in Einzelfallen kann dies jedoch aus organi-
satorischen Griinden nicht umsetzbar sein.

EINLADUNG ZUM SEMINAR Etwa vier Wochen vor Seminarbeginn erhalten die Teilnehmenden Uber
die anmeldende Behorde eine Einladung zum Seminar. Mit dieser Einladung entsteht die Geblhrenschuld
nach unserer GebUhrensatzung.

TEILNAHMEBESTATIGUNG Die Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebestatigung. Diese wird im
Nachgang der Veranstaltung als PDF an die bei uns angegebene E-Mail Adresse versandt.

GEBUHREN Die Gebiihren sind bei den einzelnen Veranstaltungen angegeben. Die Geblhren richten
sich nach der Geblhrensatzung der BVS vom 24.03.2004 in der jeweils glltigen Fassung. Die Seminarge-
blhr erméaRigt sich, wenn unsererseits mehr als ein halber Unterrichtstag ausfallt. Die Geblhrenschuld ent-
steht mit der Einladung. Muss eine Veranstaltung abgesagt werden, obwohl die Teilnehmenden schon ange-
reist sind, werden auf Antrag die Fahrtkosten ersetzt. Weitere Kosten werden nicht erstattet. Der Antrag ist
unverzlglich schriftlich zu stellen. Werden die bereitgestellte Unterkunft und Verpflegung nicht in Anspruch
genommen, so erméRigen sich die Geblhren nicht. Die Betrdge der Unterkunfts- und Verpflegungsgebihren
beinhalten die ab 2023 maRgeblichen Umsatzsteuerséatze in der jeweils geltenden Hoéhe (vgl. § 2b und § 4
UStQG).

Wir bilden Bayern
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ABMELDUNG SEMINAR Wenn Sie sich von einem Seminar abmelden mdéchten, schreiben Sie bitte
eine E-Mail an den Sachbearbeiter, der in der Anmeldebestatigung angegeben ist oder an seminaranmel-
dung@bvs.de. MaRgeblich ist der Zeitpunkt des schriftlichen Eingangs lhrer Abmeldung. Bitte beachten Sie,
dass telefonische Abmeldungen nicht als verbindlich gelten. Bei Abmeldung vor der Einladung zum Seminar
entstehen keine GebUhren. Ist die Einladung zum Seminar bereits erfolgt und die Geblhrenschuld damit
entstanden, so erméaRigen sich die Geblhren auf die Hélfte der Seminargebihren. Die Vorhaltekosten fir die
Unterkunft betragen 70 % der gebuchten Leistung. Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Seminarbeginns
oder reisen die Teilnehmenden ohne Abmeldung nicht an, sind die vollen Geblhren zu zahlen. Die Grinde flr
die Abmeldung sind unerheblich.

ABMELDUNG WEBINAR Wenn Sie sich von einem Webinar abmelden mdéchten, schreiben Sie bitte
eine E-Mail an den Sachbearbeiter, der in der Anmeldebestédtigung angegeben ist oder an seminaranmel-
dung@bvs.de. MalRgeblich ist der Zeitpunkt des schriftlichen Eingangs lhrer Abmeldung. Bei Abmeldung vor
der Einladung zum Webinar entstehen keine Geblihren. Ist die Einladung zum Webinar bereits erfolgt und die
GebUhrenschuld damit entstanden, so ermafigen sich die Geblhren auf die Halfte der Webinargebihren.
Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Webinars sind die vollen Geblhren zu zahlen. Die Grinde fur die
Abmeldung sind unerheblich.

B ERSATZTEILNEHMENDE Selbstverstéandlich akzeptieren wir Ersatzteilinehmende aus derselben
Dienstbehorde.

INHOUSE-SEMINARE Fir Inhouse-Seminare entnehmen Sie die geltenden Konditionen dem Angebot.

FOTOPROTOKOLLE Sollte bei Ihrem Seminar ein Fotoprotokoll erstellt werden, werden die Inhalte mit
Ihnen abgestimmt bzw. bei Gruppenfotos um |hr Einverstandnis gebeten.

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN EINEM WEBINAR UND DIGITALEN
LERNBAUSTEINEN DER BVS Die benétigte technische Ausstattung wird in der Einladung angegeben. Ist
eine Teilnahme aufgrund technischer Probleme, die die BVS nicht zu vertreten hat, nicht mdglich, erfolgt kein
Erlass der Gebuhren.

TEILNAHME AN WEBINAREN Nehmen mehrere Mitarbeitende der Behdrde am gleichen Webinar teil,
s0 bendtigt jeder Teilnehmende einen eigenen Zugang und muss damit gesondert zum Webinar angemeldet
werden. Die Bereitschaft zum Einschalten von Kamera und Mikrofon bei Webinaren ist eine Teilnahmevor-
aussetzung. Die BVS behalt sich vor, Teilnehmende ohne Kamera und Mikrofon unter Beibehaltung der Ge-
bldhrenschuld aus dem Webinar zu entfernen.

RECHTSGRUNDLAGEN Satzung der BVS, Gebihrensatzung der BVS in der jeweils glltigen Fassung.
Die Personendaten werden gemalfd Gesetz Uber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-1) und
dem BayDSG gespeichert und weiterverarbeitet. Naheres unter www.bvs.de/rechtliches

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 49
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Erleben Sie digitales Lernen!

Digitale Bildung ist schon lange Teil unseres Angebots. Wir bieten
Ihnen ein stetig wachsendes Angebot an \Webinaren und Digitalen
Lernbausteinen (DLB) an. Diese ermdglichen lhnen eine professio-
nelle Weiterbildung, ganz unabhangig von Ihrem Standort und ohne
Reiseaufwand. Neben Prasenzseminaren stehen lhnen stets aktu-
alisierte und erweiterte Online-Kurse zu Rechts-, Fach-, Fihrungs-
und Kommunikationsthemen zur Verfligung. Entdecken Sie gezielt
unsere Online-Optionen unter www.bvs.de/seminare.

Wir freuen uns darauf, Sie bald in einem unserer Seminare, ob vor
Ort oder online, begrtRen zu durfen. Bei Fragen steht Ihnen unser

engagiertes Team jederzeit zur Verfligung.

Wir freuen uns auf Sie!

Wir bilden Bayern



Foto: BVS/Philipp Guelland

SIE HABEN EINE FRAGE?
WIR HELFEN IHNEN!

Die haufigsten Fragen haben wir flr Sie
iIn unseren FAQ zusammengestellt.
Mit nur einem Klick 6ffnet sich unser
Kontaktformular oder Sie schreiben uns
eine E-Mail an kundenservice@bvs.de

Telefonisch erreichen Sie uns
montags bis donnerstags von 8.00 bis 15.30 Uhr

und freitags von 8.00 bis 12.30 Uhr
unter der Telefonnummer 089 54057-0.

4




#wirbildenbayern

Wir bilden Bayern — seit Uber hundert Jahren!

Die Bayerische Verwaltungsschule ist der Top-Anbieter fur Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Offentlichen Dienst. Wir sichern dadurch die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, den Erfolg
unseres Landes und die Lebensqualitat der Blrgerinnen und Burger.

Unser Versprechen lautet: Gute Zukunft durch gute Bildung!

Bayerische Verwaltungsschule (BVS)
Ridlerstr. 75 | 80339 Miinchen
Telefon 089 54057-0

www.bvs.de | kundenservice@bvs.de



	Modulare Qualifikationen_2026_s001-002_051-052_Umschlag
	Modulare Qualifikationen_2026_s003_Vorwort
	Modulare Qualifikationen_2026_s004_Ansprechpartner
	Modulare Qualifikationen_2026_s005-012_FAQ
	Modulare Qualifikationen_2026_s013-014_Konzept-der-BVS
	Modulare Qualifikationen_2026_s015_Besoldungsgruppe-A-10
	Modulare Qualifikationen_2026_s016_Besoldungsgruppe-A-14
	Modulare Qualifikationen_2026_s017_Titel_MQ
	Modulare Qualifikationen_2026_s018-034_MQ
	Modulare Qualifikationen_2026_s035-038_Verfahrensordnung_MQ
	Modulare Qualifikationen_2026_s039-041_BBW
	Modulare Qualifikationen_2026_s042-050_Abspann

