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VORWORT

Roswitha Pfeiffer Hans-Christian Witthauer

Liebe Leserinnen und Leser,

was ist wichtig im Umgang mit anderen Menschen — gerade dann, wenn Verantwortung, Rolle und Hierarchie
ins Spiel kommen? Der Autor und Fihrungsvordenker Simon Sinek bringt es auf den Punkt: , Leadership is
not about being in charge. It's about taking care of those in your charge. ” Frei Ubersetzt: Fihrung bedeutet
nicht, das Sagen zu haben. Fiihrung bedeutet, Verantwortung fir die Menschen zu Ubernehmen, die einem
anvertraut sind.

Dieser Gedanke beschreibt sehr klar, worauf es in moderner Flihrung ankommt. Fiihrung zeigt sich nicht al-
lein in Entscheidungen, Zustandigkeiten oder fachlicher Expertise. Sie zeigt sich vor allem in der Wirkung auf
andere: darin, ob Menschen Orientierung bekommen, ob sie sich respektiert flihlen, ob sie Vertrauen entwi-
ckeln und ob sie bereit sind, Verantwortung zu Ubernehmen. Wer flhrt, pragt nicht nur Ergebnisse, sondern
auch Atmosphare, Zusammenarbeit und Haltung.

.

Deshalb reicht es heute nicht mehr aus, sich als Flhrungskraft auf die Rolle des ,, obersten Sachbearbeiters”
zurlickzuziehen. Gute Fihrung verlangt mehr: fachliche Kompetenz, personliche Integritat, Klarheit in der
Kommunikation und einen inneren Kompass, der auch dann tréagt, wenn Situationen schwierig, unibersicht-
lich oder konflikthaft werden. Diese Verbindung immer wieder bewusst herzustellen, ist keine Nebensache
von Flhrung - sie ist ihr Kern.

Im vorliegenden Teilprogramm finden Sie, was uns in Sachen ,, Personal und Fiihrung “ besonders wichtig ist:
eine attraktive Mischung aus der ganzen Fille an Themen, die es flir gutes und nachhaltiges Personalma-
nagement braucht — von rechtlichen Kenntnissen bis hin zu Fihrungskompetenzen. Mit gezielten Angeboten
flr Ausbilderinnen und Ausbilder starken wir zudem diejenigen, die Wissen weitergeben und Entwicklung ak-
tiv gestalten. Auch die BedUrfnisse der Presse- oder zur Offentlichkeitsarbeit sowie des Gesundheitsmanage-
ments werden dabei berlcksichtigt. Fir die Optimierung des eigenen Aufgabenbereichs finden Sie auller-
dem zahlreiche Angebote zu |hrem personlichen Arbeitsstil. Und falls Ihnen das alles dann doch zu viel an
Angebot sein sollte: rufen Sie uns an, wir beraten Sie gerne. Wir freuen uns auf Sie!

lofhozee '@»u&a e

Hans-Christian Witthauer Roswitha Pfeiffer

Vorstand der BVS Leiterin des Geschéaftsbereichs
Fortbildung und Entwicklung
Stv. Vorstand der BVS

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de



INHOUSE-SEMINARE

LERNEN VOR ORT

AUF IHRE BEDURFNISSE ZUGESCHNITTEN

Mit Inhouse- und Regionalseminaren bieten wir Ihnen die Mdaglichkeit, Fortbildung
auf lhre BedUrfnisse zuzuschneiden. Ziele, Inhalte und Dauer dieser Seminare kdnnen
konkret und individuell fir Sie gestaltet werden. Unsere Fortbildungsreferenten/
-innen beraten Sie kompetent und bedarfsgerecht.

IHRE VORTEILE

Sie bringen die besonderen Bedlrfnisse lhres Hauses bzw. der beteiligten
Einrichtungen in die Planung ein.

Sie legen fest, zu welcher Zeit, an welchem Ort und in welchen Rdumen die
Seminare stattfinden.

Die Umsetzung der Seminarergebnisse in den konkreten Arbeitsalltag wird
erleichtert.

Die dienstliche Abwesenheit der Teilnehmerinnen/Teilnehmer reduziert sich wegen
der entfallenden Reisezeiten deutlich.

INHOUSE-SEMINARE

... finden innerhalb einer Behorde oder Organisation statt. Sie erhalten hierfir ein
kostenginstiges Angebot mit einer PauschalgebUhr.

INHOUSE-KOOPERATIONEN

... sind selbstverstandlich auch moglich. Auf Wunsch gestalten und betreuen wir Ihr
gesamtes Fortbildungsangebot im Rahmen von Inhouse-Seminaren vor Ort.

REGIONALSEMINARE

... werden fir mehrere Kommunen/Einrichtungen in einer Region (z.B. einem Land-
kreis) organisiert. Hier werden die Geblhren den einzelnen Teilnehmer/-innen in
Rechnung gestellt. Wir beraten Sie gerne, welche Themen sich fiir Regionalseminare
eignen.

MOGLICHE THEMEN

Viele in unserem Fortbildungsprogramm angebotene Seminare kdnnen als Inhouse-
oder Regionalseminare durchgefihrt werden. Auf Wunsch entwickeln wir weitere
Vorschlage nach lhren BedUrfnissen.

Wir bieten lhnen auch langerfristige, durchgdngige Konzepte zur Personal- und
Flhrungskrafteentwicklung an. Nutzen Sie auch die Kompetenzen unseres Tochter-
unternehmens, der Bayerischen Akademie flir Verwaltungs-Management.

Wir bilden Bayern



BVS-WEBINARE

Erleben Sie digitales Lernen!

Digitale Bildung ist schon lange Teil unseres Angebots. Wir bieten
Ihnen ein stetig wachsendes Angebot an Webinaren und Digitalen
Lernbausteinen (DLB) an. Diese ermdglichen lhnen eine professio-
nelle Weiterbildung, ganz unabhangig von Ihrem Standort und ohne
Reiseaufwand. Neben Prasenzseminaren stehen Ihnen stets aktu-
alisierte und erweiterte Online-Kurse zu Rechts-, Fach-, Fihrungs-
und Kommunikationsthemen zur Verfligung. Entdecken Sie gezielt
unsere Online-Optionen unter www.bvs.de/seminare.

Wir freuen uns darauf, Sie bald in einem unserer Seminare, ob vor
Ort oder online, begrifen zu dirfen. Bei Fragen steht Ihnen unser

engagiertes Team jederzeit zur Verfligung.

Wir freuen uns auf Sie!

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 7
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KONZEPT PERSONAL UND FUHRUNG

Der MENSCH im Mittelpunkt

Die BVS steht flr ein tiefes Verstandnis des offentlichen Dienstes und kennt die
damit verbundenen Herausforderungen in der Personalarbeit — von Fachkrafteman-
gel, Digitalisierung und Entbirokratisierung bis hin zu modernem Personalmanage-
ment, effizienten Strukturen und dem kritischen Hinterfragen gewohnter Ablaufe.

Unsere Angebote im Bereich Personal und Fihrung greifen diese Entwicklungen
gezielt auf und Ubersetzen sie in praxisnahe Seminare und Qualifizierungen fir alle
Ebenen der Personalarbeit.

Der Mensch steht dabei konsequent im Mittelpunkt — sowohl als Lernender als
auch als gestaltende Kraft innerhalb der Organisation.

Dabei geht es nicht nur um die Vermittlung von Fachwissen, sondern um die nach-
haltige Erweiterung beruflicher Handlungssicherheit: unser ganzheitlicher Ansatz.

Unter dem BVS-Motto ,,Aus der Praxis flir die Praxis” werden Inhalte von erfah-
renen Expertinnen und Experten vermittelt. Dadurch wird sichergestellt, dass alle
Inhalte unmittelbar anwendbar sind und den tatsachlichen Anforderungen am Ar-
beitsplatz entsprechen.

Zentrale Produktbereiche:

- Management und Fihrung

- Personalrecht

- Ausbilder

- Kommunikation, Arbeitsstil und Gesundheitsférderung
- Office Management

- Diversity, Interkulturelle Arbeit und Integration

Neben den klassischen Seminaren sowie digitalen Angeboten ermdglichen Work-
shops, Praxistage und Transfereinheiten, dass das Gelernte nachhaltig in die Pra-
xis Ubertragen wird.

Innovative berufsbegleitende Weiterbildungskonzepte ermdéglichen dariber hin-
aus eine langfristige und strukturierte Qualifizierung mit klaren Entwicklungspfa-
den, z. B. Verwaltungskompetenz fir Quereinsteiger, Personalfachwirt (BVS), Fih-
rungskraft (BVS) etc.

Der Mensch im Mittelpunkt — flr Weiterbildung, die nicht nur Wissen vermittelt,
sondern Verwaltung nachhaltig verbessert und zukunftsfahig macht.

Ausbildung
der Ausbilder

Kommunikation
& Gesundheits-
forderung

Management
& Fuhrung

Der Mensch
im Mittelpunkt

Interkulturelle
Arbeit &
Integration

Office
, Management
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FUHRUNGSKRAFT (BVS)

EINFUHRUNG

Flhrung ist Zusammenarbeit mit Menschen. Gerade in den vergangenen Jahren
haben die Herausforderungen im &ffentlichen Dienst deutlich gemacht, dass eine
starke FUhrungskraft, die Orientierung geben, Stabilitdt schaffen und Veranderun-
gen gestalten kann, immer wichtiger wird. Wirksame Flhrung entsteht nicht zufal-
lig. Auch Menschen mit ausgepragtem Fuhrungstalent profitieren davon, sich mit
verschiedenen Aspekten von Fihrung zu beschaftigen - und zwar aus dem Blick-
winkel dieser Rolle heraus.

Ausgehend von der Uberlegung, dass angehende Filhrungskrafte mit unterschiedli-
chen Kompetenzen und Vorerfahrungen in die Weiterbildung starten und der Erfah-
rungsaustausch und die Netzwerkbildung mit Kolleginnen und Kollegen aus ande-
ren Dienststellen eine wichtige Rolle spielt, haben wir die Weiterbildung
.FUhrungskraft (BVS)" konzipiert. Sie kdnnen dadurch die eigene Qualifizierung be-
darfsorientiert zusammenstellen - hierzu beraten wir Sie gerne.

ZIELGRUPPE
Nachwuchsfihrungskrafte und Fihrungskrafte

IHR NUTZEN

Fahrung erfolgreich gestalten - so einfach dieses Ziel auf den ersten Blick erscheint,
so herausfordernd ist es in der Realitat. Das Konzept der Weiterbildung ,, Flihrungs-
kraft (BVS)" sorgt daflr, dass die verschiedenen fir Flihrung wichtigen Kompetenz-
bereiche abdeckt werden.

Im Bereich der personlichen Kompetenz erarbeiten Sie sich ein klares Verstandnis
Ihres Flhrungsverhaltens inklusive Ihrer Starken und Ihres Entwicklungspotenzials
und entwickeln lhr Fihrungsverhalten kontinuierlich weiter. Dadurch gewinnen Sie
mehr Sicherheit im Umgang mit unterschiedlichen Flhrungssituationen.

Gleichzeitig erweitern Sie lhre sozialen Kompetenzen. Sie lernen, Beziehungen be-
wusst zu gestalten, wertschatzend zu kommunizieren und ein konstruktives Ar-
beitsklima zu férdern. Dabei scharfen Sie Ihr Verstandnis fir die Auswirkungen Ih-
res Flhrungshandelns auf Mitarbeitende, Teams und die Organisation. Sie lernen
geeignete Flhrungsinstrumente und Methoden kennen und setzen diese zielgerich-
tet ein.

Die Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)” unterstitzt Sie dabei, Flhrungsverant-
wortung bewusst zu Ubernehmen und lhre Handlungssicherheit zu erhdhen, um
erfolgreich |hre Fliihrungsaufgaben zu erfillen.

AUFBAU

Das Modulsystem besteht aus finf Modulen. Die Unterrichtseinheiten (UE) kénnen
durch die Teilnahme an Prasenz- oder Online-Veranstaltungen (wenn verflgbar) ein-
gebracht werden. Stellen Sie sich bitte entsprechend der Module Ihr eigenes Semi-
narprogramm zusammen. Die Reihenfolge bleibt Ihnen Uberlassen.

Modul 1
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Mitarbeiterfihrung”: Grundseminar ,Fih-
rungskompetenz fur Einsteiger” (34 UE) oder andere Seminare |hrer Wahl.

Zusatzlich ,, Praxisworkshop FUhrung” zur Besprechung von Féllen aus der Fih-
rungspraxis der Teilnehmenden mit mindestens 16 UE (1 Prasenz- oder 2 Online-
Termine).

Modul 2
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Personal- und Teamentwicklung”

Modul 3
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,, Steuerung und Strategie” oder ,Gesundheits-
management und -férderung” oder , Recht fir Flihrungskrafte”

Modul 4
Mindestens 32 UE aus dem Bereich , Arbeitstechniken”

Modul 5
Mindestens 32 UE aus dem Bereich ,Personlichkeitsentwicklung”

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Online-Auftaktveranstaltung
Modul 1: Mitarbeiterflihrung (mind. 32 UE)
und zusétzlich Praxisworkshop Fiihrung (mind. 16 UE)
Modul 2: Personal- und Teamentwicklung (mind. 32 UE)

Modul 3: Steuerung und Strategie oder Recht fiir Fiihrungskréafte
oder Gesundheitsmanagement und -férderung (mind. 32 UE)

Modul 4: Arbeitstechniken (mind. 32 UE)

Modul 5: Personlichkeitsentwicklung (mind. 32 UE)

Abschlussbericht und Online-Abschlussgesprach

ZERTIFIKAT FUHRUNGSKRAFT (BVS)

DAUER

Insgesamt sind mindestens 176 Unterrichtseinheiten im Zeitraum von zwei bis drei
Jahren zu besuchen. Dies entspricht 22 Fortbildungstagen.

START UND ABSCHLUSS

Bitte informieren Sie Frau Welte, wenn Sie mit der Weiterbildung beginnen méch-
ten, um im nachsten Schritt an einer Online-Auftaktveranstaltung teilzunehmen.

Sobald Sie alle Module besucht haben, reichen Sie bitte per Email (welte@bvs.de)
das Lerntagebuch als Abschlussbericht ein und vereinbaren einen Termin flr das
Online-Abschlussgespréach.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHREN

Die Inhalte, Termine, Orte und GebUhren der einzelnen Seminare bzw. Webinare
entnehmen Sie bitte dem aktuellen BVS-Programm im Themenbereich Manage-
ment und Fihrung.

METHODIK

In den Seminaren arbeiten wir mit Trainerinput, Rollenspielen, Reflexion von Féllen
aus dem eigenen beruflichen Alltag, Gruppenarbeiten, Erfahrungsaustausch und
Transferaufgaben. Zusétzlich fordern wir den Transfer des Gelernten in den Fih-
rungsalltag durch Lernziele (Auftaktveranstaltung), Lerntagebuch bis hin zur Reflexi-
on lhrer ersten Umsetzungserfolge im Rahmen des Abschlussgespraches.

ANSPRECHPARTNER

Inhalt: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
Organisation: Sebastian Bergmann, Telefon 089 54057-8692,
sebastian.bergmann@bvs.de

Wir bilden Bayern
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BVS am Morgen — Kl im Arbeitsalltag — Uberblick und
erste Schritte AN ww.bvs.de/18824
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Interessierte aus dem offentlichen Dienst

INHALT - Was Kl ist und was sie im Arbeitsalltag tatsdchlich verandert — Chancen und Grenzen im Kon-
text des 6ffentlichen Dienstes — Datenschutz und Verantwortung als Rahmen flr den Einsatz — Erste konkre-
te Anwendungsfelder und der Weg zum sinnvollen Einstieg

DOZENT/-IN Sabine Can

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.02.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243525 Seminar 95,00 €
(2 UE a 45 Min.)

BVS am Morgen — Weniger Ablenkung — mehr

Produktivitat: Wie gestalten Sie eine fokusforderliche
Arbeitsumgebung fir sich und |hr Team? AGEW www.bvs.de/18825
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Interessierte aus dem 6ffentlichen Dienst

INHALT - Die groRRten Konzentrationskiller im Arbeitsalltag — und wie Sie ihnen wirksam begegnen -
Welche Rahmenbedingungen fokussiertes Arbeiten férdern und wie Sie diese als Fihrungskraft gestalten
koénnen — Kleine Veranderungen mit groRer Wirkung flr mehr Produktivitat und weniger Ablenkung im Team

DOZENT/-IN Claudia Spangler

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.03.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243526 Seminar 95,00 €
(1 UE & 45 Min.)

BVS am Morgen — Wenn Harmonie wichtiger wird als

Ehrlichkeit — Wie Fuhrungskrafte Konflikte klar und

respektvoll ansprechen AEN ww.bvs.de/18882
ZIELGRUPPE FUhrungskréfte und Interessierte aus dem 6ffentlichen Dienst

INHALT - Warum People Pleasing ein weit verbreitetes Verhaltensmuster ist — kein personliches Defi-
zit — Personliche Einblicke und Beispiele aus dem Fihrungsalltag — Ein kompaktes 3-Schritte-Starterkit fur
mehr Klarheit und Verantwortung

DOZENT/-IN Mareike Lehmann

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.04.2027 Online Nr. WEB_MI-27-246712 Seminar 95,00 €
(1 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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BVS am Morgen — Moderne Fehlerkultur — Sicher
handeln und sich gemeinsam weiter entwickeln AR ww.bvs.de/18849

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Teamleitungen, Projektverantwortliche sowie alle, die in dynamischen,
belasteten Arbeitsumfeldern Verantwortung tragen

INHALT - Warum Fehler in Krisenzeiten unvermeidbar sind und wie sie zur Ressource flr Qualitat, Ent-
wicklung und Zusammenhalt werden — Psychologische Sicherheit als Schlissel in belasteten Teams — Fehler
erkennen, ansprechen und nutzen — ohne Schuldzuweisungen — Flihrung zwischen Verantwortung, Kontrolle
und Vertrauen — Kommunikation bei Fehlern: klar, wertschatzend und wirksam

DOZENT/-IN Michael Hibler

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243527 Seminar 95,00 €
(1 UE & 45 Min.)

BVS am Morgen — Resilient & souveran in unsicheren
Zeiten AEN www.bvs.de/18850
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Interessierte aus dem offentlichen Dienst

INHALT - Resilienz verstehen und gezielt starken — Souveréanitat als Ergebnis eigener Resilienz — 3 so-
fort umsetzbare Impulse fir mehr innere Stabilitat

DOZENT/-IN Matthias Baller

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243530 Seminar 95,00 €
(2 UE a 45 Min.)

BVS am Morgen — Die 13 plus 1 Fuhrungsfallen ... in

die FUhrungskrafte zuklnftig nicht mehr treten

sollten AN www.bvs.de/18851
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Interessierte aus dem 6ffentlichen Dienst

INHALT - Unterschiedliche Verstandnisse und falsche Annahmen in der Fiihrung — Wie Sie als Fihrungs-
kraft von Ihrem Team wahrgenommen werden — Perspktivwechsel: Ein kritischer Blick verbreitetes Fih-
rungsannahmen — Wie Sie die gelaufigsten Fihrungsfallen zukinftig umgehen kdnnen.

DOZENT/-IN Stefan Scholer

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.11.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243531 Seminar 95,00 €
(1 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Fihrungskompetenz fur Einsteiger (Webinar) Grundseminar
www.bvs.de/17475

ZIELGRUPPE FUhrungskréfte, die erste Erfahrungen mit Fiihrung sammeln konnten; Mitarbeitende, die
sich auf Fihrungsaufgaben vorbereiten

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Fihrungskraft — Situativ fihren — Grundlagen und Instrumente wirk-
samer Flhrung — Anerkennung und Wertschétzung in der Zusammenarbeit — Sich und andere motivieren —
Kommunikation und Gesprachsfihrung — Mitarbeitergesprache flihren — Delegation und Kontrolle — Konst-
ruktiver Umgang mit Konflikten — Klarheit bei Anerkennung und Kritik — Den eigenen Flhrungsstil entwickeln

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.03. bis 16.03.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243567 Seminar 950,00 €
11.10. bis 19.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243568
(30 UE 4 45 Min.)
Fihrungskompetenz fur Einsteiger Grundseminar

www.bvs.de/12102

ZIELGRUPPE FUhrungskréfte, die erste Erfahrungen mit Fiihrung sammeln konnten; Mitarbeitende, die
sich auf Fihrungsaufgaben vorbereiten

INHALT - Rolle und Aufgaben einer Fihrungskraft — Situativ fihren — Grundlagen und Instrumente wirk-
samer FUhrung — Anerkennung und Wertschétzung in der Zusammenarbeit — Sich und andere motivieren —
Kommunikation und Gesprachsfihrung — Mitarbeitergesprache flihren — Delegation und Kontrolle — Konst-
ruktiver Umgang mit Konflikten — Klarheit bei Anerkennung und Kritik — Den eigenen Flhrungsstil entwickeln

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.02. bis 05.02.2027 Riedenburg / Buch Nr. MI-27-243569 Seminar 890,00 €
22.02. bis 26.02.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243570 Unterkunft 260,00 €
08.03. his 12.03.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243571 Verpflegung 199,00 €
19.04. bis 23.04.2027 Obing Nr. MI-27-246396
31.05. bis 04.06.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243574
07.06. bis 11.06.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243572
14.06. bis 18.06.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243575
28.06. bis 02.07.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243576
12.07. bis 16.07.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243577
19.07. bis 23.07.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243573
20.09. bis 24.09.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243578
11.10. bis 15.10.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243579
25.10. bis 29.10.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243580
15.11. bis 19.11.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243581
06.12. bis 10.12.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243583
13.12. bis 17.12.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243582
(34 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Fihrungskompetenz fur Einsteiger (Aufbauseminar) www.bvs de/14550

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, die die Grundlagen rund um das Thema Flhrung bereits kennengelernt
haben und darauf aufbauen mochten

VORAUSSETZUNG Voraussetzung fir die Teilnahme an dem Aufbauseminar ist der Besuch des gleich-
namigen Grundseminars oder vergleichbarer Seminare. Zudem sollte der Abstand zum Grundseminar min-
destens 6 Monate betragen, in denen das Gelernte des Grundseminars angewandt und erprobt werden
kann.

INHALT - Situativ fihren: Komplexe Flihrungssituationen erfassen und angemessen agieren — Die Fih-
rungsrolle in Verdnderungsprozessen: Flhrungskraft als Organisationsentwickler bzw. Organisationsent-
wicklerin — Konfliktmanagement: Konflikte 16sen helfen — Personliche Starken und Entwicklungsfelder

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 25.06.2027 Furth Nr. MI-27-243584 Seminar 670,00 €
13.10. bis 15.10.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243585 Unterkunft 130,00 €
10.11. bis 12.11.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243586 Verpflegung 117,00 €
(24 UE & 45 Min )
Fihrungskompetenz fur erfahrene Flihrungskrafte www.bvs de/17948

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte mit mehreren Jahren Flhrungserfahrung aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Vertiefung zu Fihrungsstilen und —strategien wie beispielsweise transformationale Fihrung
und partizipative Fihrung - Professionelle Fiihrungskommunikation im Alltag der 6ffentlichen Verwaltung —
Konfliktmanagement fir Fortgeschrittene — Flhrungskrafte als Kulturtrager — Rolle als Mentor oder Coach —
Methoden fir Fihrungskréafte — Aspekte von Change Management, Vision und Innovation — Verdnderungen
in der Dienststelle leiten und begleiten — Strategische Entscheidungsfindung — Selbstregulation und Selbst-
fihrung, um effektiv zu sein und um die Belastbarkeit zu starken

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.06. bis 25.06.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243587 Seminar 890,00 €
(34 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 199,00 €

FUihrungsKraft neu denken — Impulse und Reflexion Workshop
fUr erfahrene FUhrungskrafte www.bvs de/18499

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich explizit an erfahrene Flhrungskrafte aus der bayerischen Verwal-
tung, die bereits Uber ein solides Fihrungsfundament verfligen, ihre Flihrungspraxis reflektieren und weiter-
entwickeln méchten, offen fir innovative und unkonventionelle Methoden sind und bereit sind, voneinander
zu lernen und sich kollegial zu beraten.

INHALT - FUhrungsbiografien und Flihrungskompetenzen der Zukunft — Design Thinking fir innovative
Problemldsungsansatze im Verwaltungskontext — Systemische Methoden zum tieferen Verstandnis von Or-
ganisationsdynamiken — Wertekompass und Achtsamkeitspraxis — Sicherung des persénlichen Methoden-
schatzes

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10. bis 29.10.2027 Bad Wérishofen Nr. MI-27-243589 Seminar 890,00 €
(34 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 199,00 €

Wir bilden Bayern
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Praxisworkshop Fihrung — mit Herausforderungen
umgehen (Webinar) www.bvs de/17704
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Beratungstools, wie die Kollegiale Beratung, kennenlernen — Ziele flr aktuelle Herausforde-
rungen der eigenen Flhrungspraxis definieren — Mit systemischen Fragen Tiefenwirkung erzielen — Hypothe-
sen aufstellen und reflektieren — Lésungsideen entwickeln und priorisieren

HINWEIS Dieser , Praxisworkshop Flhrung” ist in Prdsenz oder online auch ein Pflichtseminar fir die
Weiterbildung , Flihrungskraft (BVS)”, empfohlen in der zweiten Halfte der Weiterbildung. Alle weiteren In-
formationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/fuehrungskraft.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243591 Seminar 295,00 €
23.11.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243592
(6 UE a 45 Min.)

Praxisworkshop Fihrung — mit Herausforderungen
umgehen www.bvs.de/17685
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Beratungstools, wie die Kollegiale Beratung, kennenlernen — Ziele flr aktuelle Herausforde-
rungen der eigenen Flhrungspraxis definieren — Mit systemischen Fragen Tiefenwirkung erzielen — Hypothe-
sen aufstellen und reflektieren — Lésungsideen entwickeln und priorisieren

HINWEIS Dieser , Praxisworkshop Flhrung” ist in Pradsenz oder online auch ein Pflichtseminar fir die
Weiterbildung , Flihrungskraft (BVS)”, empfohlen in der zweiten Halfte der Weiterbildung. Alle weiteren In-
formationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/fuehrungskraft.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.03. bis 05.03.2027 Utting Nr. MI-27-243590 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

FUhren auf Distanz — FlUhren im digitalen Kontext W

] orkshop
(Webinar) www.bvs.de/17767
ZIELGRUPPE FUhrungskréfte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT -Zusammenarbeit auf Distanz als Kulturverdnderung: Mit welchen Geisteshaltungen gelingt ein
Flhren auf Distanz? Woraus schopfen Flhrungskrafte Vertrauen und wie wichtig ist Transparenz bei einer
Zusammenarbeit auf Distanz? Wie gehen wir in Zukunft mit Hierarchien um, wenn Mitarbeitende kaum noch
greifbar sind? — Digitale Kommunikation: Welche digitalen Tools nutzen wir? Wie gelingt eine Kommunikation
des Vertrauens in digitalen Zeiten, ohne in Kontrolle abzudriften und in Informationsiberflutung zu versin-
ken? Wie gehen wir in Zukunft mit Lob, Kritik und Feedback um? Wie erhalten wir den Teamgeist auch auf
Distanz aufrecht? — Ziele auf dem Prifstand: Wie klar und transparent sollten Ziele in Zukunft sein? Wieviel
Vorgabe ist ndtig und wieviel eigene Zielsetzungen sind maoglich? — Rahmenbedingungen: Brauchen wir
mehr Regeln und regelméaRige Rituale als Orientierung und um die Bindung im Team aufrechtzuerhalten?
Wenn ja, welche?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.11.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243593 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Ein neues FlUhrungsverstandnis — als Behorde
zukunftsfahig werden www.bvs de/17707
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Projektleitungen aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT KONZEPTE UND MODELLE - Selbstorganisierte Teams: Wie Engagement und Verantwortung
der Mitarbeitenden wachsen — Organisationskultur als Fihrungsaufgabe: Wie gemeinsames Handeln sinn-
voll wird — Fiihren als Coaching: Eine neue Aufgabe fur Flihrungskréafte — Agil und innovativ: Potenziale aus
verschiedenen Amtern und Fachbereichen zusammenfiihren PRAXIS UND UMSETZUNG - Mit unterschied-
lichen Personen und Entwicklungen umgehen: das Modell ,Situatives Fihren” — Aktives Generationen-Ma-
nagement: Wie verschiedene Altersgruppen konstruktiv zusammenarbeiten — Die Mitarbeitenden sind nicht
im Buro: Kooperieren und Fihren auf Distanz

TERMIN (14} SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.06. bis 18.06.2027 Lauingen Nr. MI-27-243594 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Fdhrung in Veranderung www.bvs.de/17103
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Fdhrung in Zeiten stetiger Veranderungen: aufRere und innere Stressfaktoren in der sogenann-
ten VUCA-WEelt; neue Anforderungen im Umgang mit Zielen, schnellen Veranderungen, Wertewandel oder
einer Flihrung auf Distanz; sinnvoller Einsatz von Agilitadt — Die Fihrungskraft als Fels in der Brandung: hilfrei-
che Geisteshaltungen (Mindset) und Uberzeugungen; Rolle der Fiihrungskraft als Vorbild; Vermitteln einer
klaren Orientierung — Forderung der Selbststeuerung der Mitarbeitenden: agile Zielsetzungsmethoden;
strukturelle Stabilitdt mit Hilfe von Ritualen, Regeln, Richtlinien und Rollen — Diversitéat in Teams und Arbeits-
gruppen: eine gelingende Transformation durch Vielfalt und Schwarmintelligenz; die Rollen verschiedener
Teamtypen in der Verdnderung, Norgler und Quertreiber gut einbinden, sinnvolle Teamregeln

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07. bis 06.07.2027 Neustadt Nr. MI-27-243595 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Umgang mit Verantwortung in der FUhrung (Webinar) www.bvs de/18560
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT VERANTWORTUNG UND SELBSTVERANTWORTUNG IN DER FUHRUNG - Worin besteht
die Verantwortung als Fihrungskraft personlich und objektiv? — Wo liegen die Grenzen der eigenen Verant-
wortung? — Wie gehen Flhrungskrdfte mit Situationen um, auf die sie wenig Einfluss haben? — Wie gewin-
nen FUhrungskrafte wieder Energie in dauerhaft belastenden und frustrierenden Situationen? MIT VERANT-
WORTUNGSUBERNAHME DEN TEAMGEIST FORDERN - Wie lasst sich Teilverantwortung sauber
delegieren? — Wie fordern Flhrungskrafte eine hoffnungsvolle, optimistische, proaktive und I6sungsorien-
tierte Haltung im Team, um die Handlungsfahigkeit aller zu erhéhen? — Wie fordern Sie die Verantwortungs-
Ubernahme im Team mit freundlicher Beharrlichkeit? — Wie sollte ein kritisches Feedback aussehen, um
nicht auf Reaktanz zu stoRen, sondern stattdessen zum Nachdenken anzuregen?

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243596 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Fdhrung, Vertrauen und Selbstverantwortung www.bvs de/18357
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Funktionen und Dysfunktionen eines Teams - Vertrauen und Konfliktbereitschaft - Ich-Zu-
sténde, innere Antreiber, innere Haltungen - Selbstverantwortung und Motivation — Gefiihle wahrnehmen
und verbalisieren — empathische Flhrung — offene Fragen, Feedback geben — Vertrauen in gemeinsame
Werte — Praxis-Transfer anhand von aktuellen Situationen der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 12.05.2027 Furth Nr. MI-27-243597 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

VVan.dernd weiterdenken — FUhrung zukunftsfahig Workshop
ausrichten www.bvs de/18497

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, die sich gerne in der Natur
bewegen und die Kondition fir kleine, bis zu dreistindige Wanderungen mitbringen

INHALT - Positive Leadership Modelle kennenlernen und praxisnahe Umsetzungsplane erstellen — Den
eigenen FUhrungsstil reflektieren und weiterentwickeln — Neue Loésungsansétze fur aktuell herausfordernde
Flhrungssituationen — Methoden zur Foérderung von Resilienz, Arbeitszufriedenheit und Zusammenarbeit in
Ihrem Team erarbeiten — MaBnahmenplan mittels Leadership-Canvas flr einen gelungenen Transfer in lhren
Arbeitsalltag

HINWEIS Bitte beachten Sie unbedingt vor der Anreise: Die Teilnehmenden miissen mit einer Regenja-
cke, Wanderschuhen, einem kleinen Rucksack sowie der Aufzentemperatur angemessenen Outdoor-Beklei-
dung ausgestattet sein. Bitte halten Sie sich an die Packliste. Business Kleidung und Biroschuhe dirfen
gerne zu Hause bleiben. Wir starten den Workshop bereits passend gekleidet fiir eine erste Wanderung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.07. bis 21.07.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243598 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Erfolgreich fihren durch Positive Psychologie www.bvs de/17528
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Projektleitungen

INHALT - Die Positive Psychologie: die Wissenschaft Uber Glick und Erfolg — Positive Selbstflihrung:
stimmt die Stimmung, stimmt auch die Ausstrahlung — Positive Vorbildfunktion, Wertschatzung, konstrukti-
ves Feedback, Vertrauen und weitere Zutaten fir eine positive Fiihrungs- und Organisationskultur — Wirkun-
gen und Wechselwirkungen: der systemische Blick auf Fiihrung und Organisation — Potenziale der Mitarbei-
tenden erkennen und die kollektive Intelligenz nutzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.07. bis 20.07.2027 Furth Nr. MI-27-243600 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Menschen bewegen — Veranderungen leichter
machen www.bvs.de/18260
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Einfluss der Geflihle auf unser Handeln — Kommunikation in den Phasen der Veranderungs-
kurve - aktives Zuhoéren — Schulung der eigenen Wahrnehmung - Motivation und Motivierung — Zusam-
menhang Geflihle und Bedirfnisse —empathische Fihrung - offene Fragen — systemische und I6sungsori-

entierte Fragen - Stufen-Modell des Change-Managements — Praxis-Transfer anhand von aktuellen
Verdnderungssituationen der Teilnehmenden
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.11. bis 12.11.2027 Utting Nr. MI-27-243601 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Typisch-kritische Situationen im Fidhrungsalltag www.bvs.de/16863
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte mit mindestens einem Jahr Fihrungserfahrung

INHALT - Reflexion von typisch-kritischen Situationen anhand von Hilfsfragen — Kurze Darstellungen von
Erkenntnissen aus der Wissenschaft — Erarbeiten von Losungsmadglichkeiten bei konkreten Praxisfallen —
Einsetzen von angemessenen Gesprachs- und Argumentationsstrategien — Vermitteln von negativen Bot-
schaften, ohne zu verletzten — Im Team divergierende Meinungen zu Konsensldsungen fihren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04. bis 30.04.2027 Obing Nr. MI-27-243602 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Klarheit und Durchsetzungskraft in der FUhrung Workshop
www.bvs.de/18349

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Eigene Positionierung: Fiihrung im Spannungsfeld zwischen Verwaltungsinteressen und Mit-
arbeiterorientierung — Umgang mit Emotionen: Wie schaffe ich es, auf der Sachebene zu bleiben - Eine
prazise und konkrete Sprache nutzen: Wirksam kommunizieren heiRt auch Mehrdeutigkeiten und Missver-
standnisse vermeiden — Zweifel: Was hindert uns mitunter an einem deutlichen Wort? — Eigene Erwartungen
und Werte: Warum es so wichtig ist, diese nicht fir sich zu behalten - Kritisches Feedback: Es geht auch
ohne Vorwurf! Wie Sie Kritik mit Wertschatzung verbinden kénnen — Selbstreflexion: eigene Antriebskrafte
und Motive kennen. Was hindert mich ggf. an einem klaren Wort? — , Tough on the issue — soft on the per-
son!”: Hochleistung und Menschlichkeit sind kein Widerspruch! — Auf den Punkt gebracht: Die drei Erfolgs-
faktoren wirksamer, klarer Flihrung

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10. bis 27.10.2027 Utting Nr. MI-27-243603 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Sieben schwierige Situationen flr FUhrungskrafte in
der 6ffentlichen Verwaltung www.bvs de/14994
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Beschaftigte in verantwortlicher Position

INHALT - Gemeinsame Analyse der sieben Flhrungssituationen , Fihrung & Fachkraft, Arbeitsverdich-
tung, einschrankende Rahmenbedingungen, von der Anweisung zur Vereinbarung, Feedback-Systeme, kon-
struktive Streitkultur, aktive Gelassenheit unter Druck” — Sozialwissenschaftliche Modelle zu einzelnen
schwierigen Konstellationen — Praxisorientierte Werkzeuge zur Unterstltzung der FUhrungstatigkeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 11.05.2027 Neustadt Nr. MI-27-243604 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Fihren in Teilzeit und im Tandem (Webinar) AW www.bvs.de/18745
ZIELGRUPPE Nachwuchsfiihrungskrafte, Fliihrungskréfte und Personalverantwortliche

INHALT - Welche Voraussetzungen mussen im Unternehmen vorliegen, damit Fiihrung in Teilzeit gelin-
gen kann? — Welche Vorteile bietet ,Fihren in Teilzeit” und welche moglichen Nachteile sind damit verbun-
den? — Welche Arbeitszeitmodelle sind fir Fiihrungskrafte geeignet? — Welche Besonderheiten sind bei der
Tandem-Fihrung zu beachten? — Ist Flihren in Teilzeit fir jede Person und jede Stelle geeignet? — Wie erstel-
le ich ein Konzept flir meine personliche Situation bzw. fir einen bestimmten Arbeitsplatz? — Tipps fir Fih-
rungskréafte in Teilzeit und im Tandem

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

10.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-246307 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

Leiten und steuern ohne Weisungsbefugnis www.bvs de/15435

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Fiihrungsaufgaben ohne Weisungsbefugnis

INHALT - Besonderheiten beim Fiihren ohne Weisungsbefugnis — Prinzipien lateraler Fihrung: Vertrau-
en aufbauen, Verhandeln strukturieren, Verstandigung erreichen, Vereinbarungen schlieRen, Verantwortung
einfordern — Instrumente lateraler Flhrung: Zielvereinbarungen, Projektsteuerung, zielorientierte Bespre-
chungen — Vermittlung von Sinn in Bezug auf die Arbeit — Personen zur aktiven Mitarbeit gewinnen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11. bis 26.11.2027 Utting Nr. MI-27-243605 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Souveran vertreten — sicher entscheiden — G .
N i rundseminar
Fihrungskompetenz fir Stellvertretungen AEW ww.bvs.de/18831

ZIELGRUPPE Personen, die regelméaRig oder anlassbezogen Vertretungsaufgaben in der Team- oder
Bereichsleitung Gbernehmen

INHALT - Verstehen und Steuern von Aufgaben und Zielen in Vertretungssituationen — Analyse der eige-
nen Position und Rollen im Fuhrungskontext — Erfolgreich durch die Erwartungen von Vorgesetzten und
Mitarbeitenden navigieren — Eigene Flhrungsressourcen identifizieren — Fiihrungsgewohnheiten erkennen
und steuern — Ansétze flr die personliche Weiterentwicklung als Fihrungskraft — Glaubwirdige Kommunika-
tion als Stellvertretung in Fhrungssituationen — Bearbeitung personlicher Probleme und Herausforderungen
in der Flhrungsrolle

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.06. bis 16.06.2027 Lauingen Nr. MI-27-246497 Seminar 670,00 €
27.09. bis 29.09.2027 Furth Nr. MI-27-246500 Unterkunft 130,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 117,00 €
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FUhren aus der 2. Reihe — ein S_emlnar far Grundseminar
Stellvertreter und Stellvertreterinnen www.bvs.de/12657
ZIELGRUPPE Stellvertreter und Stellvertreterinnen von Flihrungspositionen

INHALT - Stellvertretung von Auftrag bis Ziel — Reflexion der eigenen Position und Rolle(n) — Erfolgreich
zwischen allen Stihlen: was Chefs und Mitarbeitenden wichtig ist — Flhrungsaufgaben — Womit flihre ich
eigentlich: eigene Flhrungsfahigkeiten und Ressourcen — Bestandteile der individuellen Autoritdt — Gewohn-
heiten pro & contra — Effektives, motivierendes Flhrungsverhalten — 6 Gestaltungsebenen fir die eigene
Flhrungskrafteentwicklung — Das eigene Flhrungsprofil: achtsam, glaubwidrdig, integer, kooperativ, préasent,
unterstltzend, ruhig — Glaubwiirdig und Uberzeugend in der Kommunikation — Individuelle Probleme und
Herausforderungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 14.04.2027 Lauingen Nr. MI-27-243606 Seminar 670,00 €
26.07. bis 28.07.2027 Lauingen Nr. MI-27-243607 Unterkunft 130,00 €
15.11. bis 17.11.2027 Utting Nr. MI-27-243608 Verpflegung 117,00 €
(24 UE & 45 Min.)

FUhren aus der 2. Reihe — Umgang mit verschiedenen A .
.. . . ufbauseminar
Fuhrungssituationen und Menschentypen www.bvs de/15799

ZIELGRUPPE Stellvertreter und Stellvertreterinnen von Flhrungspositionen, die das Seminar ,Fihren
aus der 2. Reihe"” bereits besucht oder vergleichbare Qualifikationen erworben haben, ihre ,Toolbox” an
Flhrungsinstrumenten erweitern und mehr Leichtigkeit in die Zusammenarbeit bringen wollen

INHALT - Unterschiedliche Menschentypen, Denk- und Wahrnehmungsweisen erkennen und in Fih-
rung und Kommunikation nutzen — Akzeptanz steigern im Team und in der Hierarchie — Aufgaben abgeben,
delegieren und Rickdelegation vermeiden — Uberzeugen mit Feedback und konstruktiver Kritik — Fihrungs-
rolle und Verantwortung Ubernehmen bzw. abgeben — Losungswege flr alltdgliche und schwierige Fih-
rungssituationen in der Stellvertretung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10. bis 08.10.2027 Lauingen Nr. MI-27-243611 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Fdhrung am Bauhof www.bvs de/18263
ZIELGRUPPE  Bauhofleitungen

INHALT - Die Fihrungsaufgaben und -verantwortung am Bauhof — Ein Blick in die Werkzeugkiste: Rich-
tig kontrollieren, kritisieren, anerkennen — Ein motivierendes Arbeitsumfeld schaffen — Beziehungsmanage-
ment: Erfolgreich zusammenarbeiten mit Mitarbeitenden, Vorgesetzten, internen Auftraggebern, externen
Partnern — Den eigenen Flihrungsstil erkennen und entwickeln — Praxisfalle bearbeiten und kollegialer Erfah-
rungsaustausch

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.05. bis 02.06.2027 Utting Nr. MI-27-243612 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €
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Konflikte und storendes Verhalten im Team am
Bauhof www.bvs.de/18347
ZIELGRUPPE Bauhofleitungen

INHALT - Wie ein Team funktioniert und welche Rolle die Flihrungskraft dabei spielt — Friihwarnsystem
far ernsthafte Stérungen und Konflikte im Team — Die Rolle der Bauhofleitung: Wann muss, wann sollte ich
eingreifen? — Konfliktdynamik und Lésungsanséatze — Die Rolle als Vermittler bzw. Schlichter und Tipps fur
Konfliktgesprache — Strategien im Umgang mit schwierigen Mitarbeitenden — Fehlverhalten konfrontieren
und Flhrungsfehler vermeiden — Praxisfélle analysieren und Lésungsmaglichkeiten erarbeiten

TERMIN (1]:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10. bis 20.10.2027 Furth Nr. MI-27-243613 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Leistungsbewertung als Fihrungsaufgabe www bvs.de/16282
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, die Bewertungsgesprache flihren

INHALT - Sinn und Zweck von Beurteilungen — Leistungsbewertung im Rahmen des TVOD - Formen
und Methoden der Leistungsbewertung: systematische Leistungsbewertung und Zielvereinbarung — Beur-
teilungsmerkmale und Maf3stabfindung — Wahrnehmungsprobleme und Beurteilungsfehler — Das Leistungs-
bewertungsgesprach: Vorbereitung, Durchfiihrung und Dokumentation — Kommunikationsféhigkeiten im Be-
wertungsgesprach — Risiken der Bewertung und Maglichkeiten, damit umzugehen — Gesprachs- und
Motivationstypen im Beurteilungsprozess

TERMIN (1]:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. MI-27-243614 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Das Mitarbeiterjahresgesprach erfolgreich gestalten www.bvs de/18257

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Zielsetzung und Struktur des Mitarbeiterjahresgesprachs — Professionelle Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung — Wertschatzende Kommunikation, konstruktives Feedback und wirksame
Fragetechniken — Umgang mit schwierigen Gesprachssituationen — Praxisnahe Ubungen und persénliche
Transferplanung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.06.2027 Miinchen Nr. MI-27-243615 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Psychologie fur Fihrungskrafte — scharfen Sie das
Verstandnis fur lhre Mitarbeitenden www.bvs.de/14544
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Menschenkenntnis und Motivation: Was motiviert Menschen und wie kdnnen Sie dieses Wis-
sen gezielt nutzen, um lhre Mitarbeitenden zu motivieren? — Fihrung: Wie sollten unterschiedliche Mitarbei-
tende gefiihrt werden? Welche Auswirkungen hat dies auf ein optimal eingestelltes Team? Und welche Rolle
spielt dabei das Nonverbale, d.h. Mimiken, Gesten und Kérperhaltungen? — Crashkurs Konfliktmanagement:
Wie erkennen und I6sen Sie Konflikte und welche Rolle spielt dabei ein professioneller Umgang mit Emotio-
nen und Intuition? — Verhaltensanderung: Wie gehen Sie mit schwierigen Mitarbeitenden um? Und wie kon-
nen Sie die Ressourcen lhrer Mitarbeitenden gezielt férdern? — Umsetzung des Gelernten in die Praxis mit
verschiedenen Gesprachstechniken

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12. bis 02.12.2027 Lauingen Nr. MI-27-243616 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Mit Konflikten souveran umgehen www.bvs de/18052
ZIELGRUPPE Flhrungs- und Fihrungsnachwuchskrafte

INHALT - Konstruktive und destruktive Kommunikation in Konflikten — Konfliktdynamiken und ihr Auto-
matismus — Grundvoraussetzung flr sinnvolle Konfliktlésungen — Konfliktanalyse — Konfliktstile und der eige-
ne Konfliktstil — Der Umgang mit eigenen und den Geflhlen des Gegenlibers in Konflikten — Praxis, Praxis,
Praxis

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 14.04.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243617 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Umgang mit schwierigen Zeitgenossen und anderen
anspruchsvollen Personen www.bvs.de/17398
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Fachkréafte in verantwortlicher Position

INHALT - Mein eigenes bevorzugtes Verhalten in Konfliktsituationen, personliche Grundeinstellungen
und Wahrnehmungsmuster — Unterschiedliche Reaktionsmuster und deren jeweiligen Konfliktdynamiken er-
kennen — Konflikteskalation und die ,,damonisierte Zone" — Motive, Bedirfnisse und Rickfahrkarten aus der
Konfliktdynamik — Grenzen setzen und sich so (an)greifbar machen - Konstruktiv konfrontieren und kriti-
sches Feedback geben — Flhren von schwierigen Gesprachen — Erfahrungsaustausch und Praxisibungen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04. bis 28.04.2027 Landshut Nr. MI-27-243618 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €
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QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT
IM KiTa-BEREICH (BVS)

Als Fihrungskraft in der Kita werden Sie im Alltag mit vielen Herausforderungen
konfrontiert. Sie missen dem Trager, den Eltern, dem Personal, vor allem den Kin-
dern und sich selbst gerecht werden, ihre Bedirfnisse wahrnehmen und dement-
sprechend handeln.

Erschwerend kommt der Fachkraftemangel hinzu der sich taglich auf lhre Arbeit
auswirkt und hohe Flexibilitat von lhnen fordert.

Dazu bendtigen Sie vielfaltige Kompetenzen die wir mit lhnen gemeinsam entde-
cken und weiterentwickeln, um dieser Challenge gewachsen zu sein.

Folgende Kompetenzen werden wir mit [hnen thematisieren:

Personalmanagement Selbstmanagement
personalrelevante Strategien, MaR- eigene Entwicklung unabhéngig
nahmen und Handlungsfelder von auferen Einflissen gestalten
entdecken

IHR NUTZEN

Sie kennen die rechtliche Verankerung des Kindergartenwesens und sind in der
Lage, bei Bedarf entsprechende MaRnahmen einzuleiten. Sie erwerben umfassen-
de Kompetenzen, um lhre Rolle als Leitungskraft, Ihrem Persdnlichkeitstyp entspre-
chend, auszufillen. Durch praxisnahes Lernen an konkreten Themen |hrer Einrich-
tung erarbeiten Sie entsprechende Losungen fir lhre Kita. Sie erkennen lhre Starken
und gewinnen dadurch mehr Sicherheit. Sie nehmen lhre Fihrungsverantwortung
bewusst wahr und gestalten die Rahmenbedingungen, um |hre KiTa erfolgreich zu
leiten. Dadurch sind Sie den kiinftigen Herausforderungen gewachsen.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich an

— neue Leitungen,

— stellvertretende Leitungen,

— sowie Nachwuchsflihrungskréfte,

die kunftig eine Leitungsfunktion innerhalb einer Kita nach BayKiBiG oder einer
vergleichbaren Einrichtung Gbernehmen werden.

Zugangsvoraussetzung ist die Anerkennung als Péddagogische Fachkraft im Sinne
des BayKiBiG.

Die Weiterbildung ist Voraussetzung im Sinne des 816 Abs. 3 der Ausflihrungsver-
ordnung des BayKiBiG, wonach , Fachkrafte in Leitungsfunktion Uber ausreichend
praktische Erfahrungen verfliigen und an einer Fortbildung fiir Leitungskrafte teil-
genommen haben” sollen. Sie unterstitzt Sie darin, praxisnahe Erfahrungen zu ma-
chen, Ihre Kompetenzen weiter auszubauen, und |hre Leitungsaufgaben erfolgreich
umzusetzen.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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AUFBAU DER WEITERBILDUNG:
Olympiade der Teamflhrung: 5 Ringe fir starke Kita-Flhrungskrafte

- Ring 1: Teamgeist entfachen - Von Einzelkdmpfern zu Erfolgsteams:
Orientierung und Teamfindung (32 UE)

- Ring 2: Konflikte meistern — Reibung in positive Energie umwandeln:
Konfliktbewaéltigung und Teamdynamik (32 UE)

- Ring 3: Werte-Codex — Den Kita-DNA-Strang gemeinsam entschlisseln:
Entwicklung gemeinsamer Normen (32 UE)

- Ring 4: Synergie-Effekte — Das Orchester der perfekten Zusammenarbeit:
Effektive Zusammenarbeit und Leistung (32 UE)

— Ring 5: Das olympische Feuer weitergeben — Teamarbeit neu denken und beleben:
Reflexion, Abschluss und Neuausrichtung (32 UE)

DAUER

Die gesamte Weiterbildung umfasst ca. 224 Unterrichtseinheiten (UE). 160 UE be-
stehen aus 25 Seminartagen in Prasenz und online. Ergdnzend gibt es Peer-Grup-
pen-Treffen (max. 4) mit je 6 UE sowie jeweils ein Protokoll, Transferberichte zu je-
dem Modul, Projektarbeit und eine Abschlussprasentation (ca. 40 UE)

METHODIK

Entsprechend den Bayerischen Bildungsleitlinnen steht Lernen in Interaktion, Ko-

operation und durch dialogische Kommunikation mit einem partizipativen Verstand-

nis im Vordergrund:

— Weiterentwicklung eigener Potentiale

— Fachliche Inputs

— Bearbeitung von Fallbeispielen aus der eigenen Praxis

— Peergruppen (Kennlernen der Einrichtungen, Erfahrungsaustausch, Reflexion de
Gelernten)

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

BEGINN, ABSCHLUSS, ZERTIFIKAT
Die Weiterbildung ist in fiinf Module gegliedert, die als Gesamtpaket gebucht werden.

Um zum Abschlussmodul zugelassen zu werden, sind mehrere Bedingungen zu erfll-
len:

— erfolgreiche Teilnahme an den Peergruppen-Treffen inklusive Protokollfiihrung
—die Erstellung von Wissenstransferberichten fiir jedes Modul

— Projektarbeit und

— Abschlussprasentation vor den Lehrbeauftragten und der Gruppe

Es wird darauf hingewiesen, dass bei einer Teilnehmerzahl von weniger als 9 Perso-
nen wahrend der Weiterbildung Anpassungen vorgenommen werden kdnnen.

INHALTE, TERMINE, ORTE, GEBUHR
Die Informationen zu den einzelnen Modulen finden Sie unter www.bvs.de/kitaleitung
Die Lehrgangsgeblihr fir die gesamte Weiterbildung 2027/2028 betragt 4.050€

Sie wird mit dem GebUhrenbescheid zu Beginn des Lehrgangs féllig. Unterkunfts- und
Verpflegungsgeblhren werden pro Modul abgerechnet. Die Erhebung der Lehrgangs-
geblhr richtet sich nach der Gebiihrensatzung der Bayerischen Verwaltungsschule.

Diese Fortbildung wird aus Mitteln des Bayerischen Staatsministerium fir Familie, Ar-
beit und Soziales geférdert. Sie behandelt insbesondere eine der Schwerpunktthemen
2027.

Die gesamte Weiterbildung dauert 1 Jahr und ist verteilt auf 2 Haushaltsjahre.

ANSPRECHPARTNERIN:
Daniela Reitberger reitberger@bvs.de Telefon 089/54057-8658

Wir bilden Bayern
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BEAUFTRAGTE
FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT (BVS)

WEITERBILDUNG IM BETRIEBLICHEN GESUNDHEITSMANAGEMENT FUR DIE
OFFENTLICHE VERWALTUNG - MIT 10-JAHRIGER ERFOLGSGESCHICHTE

Die Gesundheit von Mitarbeitenden ist in den letzten Jahren zu einem zentralen
Anliegen fur Fiihrungskrafte und Personalmanagement geworden. Die demographi-
sche Schere zwischen einer alternden Belegschaft und wenigen Nachwuchs-
kraften klafft in der 6ffentlichen Verwaltung immer weiter auseinander und stellt
Behorden vor groRe Herausforderungen. Gesunde und arbeitsfahige Mitarbeitende
sind die wertvollste ,,Ressource” in unserer heutigen Arbeitswelt. Die Frage der
Zukunft muss daher lauten: Wie gelingt es Arbeitgebern, die Gesundheit der Mitar-
beitenden nachhaltig zu erhalten und zu férdern?

Mit dieser Frage befasst sich das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) und
zielt dabei auf einen ganzheitlichen Ansatz ab: Gesunde Mitarbeitende kann es nur
in Organisationen mit gesunden Strukturen und einer gesunden Arbeitskultur ge-
ben. Wie kann es nun gelingen, dass BGM sowohl in der Politik, von Fihrungskraf-
ten und natlrlich von den Mitarbeitenden als unverzichtbar erachtet wird? Welche
Mafinahmen sind erfolgsversprechend und wie lassen sich diese im offentlichen
Dienst umsetzen? Welche Kompetenzen braucht eine Behdrde zur Einflihrung eines
dauerhaften und wirkungsvollen BGM?

Mit der Weiterbildung ,Beauftragte fir Gesundheitsmanagement (BVS)” haben wir
eine modulare Weiterbildung konzipiert, durch die Sie fundiertes Fachwissen er-
werben und sowohl |lhre Managementkompetenzen als auch lhre personlichen
Kompetenzen weiterentwickeln.

ZIELGRUPPE

Flhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personal-
ratsmitglieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

IHR NUTZEN

Sie haben ein ganzheitliches Verstandnis Uber BGM in der 6ffentlichen Verwaltung
und kennen die gesetzlichen Arbeitgeber-Pflichten in Arbeitsschutz, Arbeitssicher-
heit und weiteren gesetzlichen Regelungen. Sie kdnnen Strategien zur Einflihrung
von BGM in behordliche Strukturen konzipieren und sind in der Lage einen nach-
haltigen BGM-Prozess zu gestalten. Es gelingt Ihnen, Gesundheitsrisiken in |hrem
Arbeitsumfeld zu erkennen und préventive Mafinahmen fir eine gesundheits-
gerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen zu entwickeln und umzusetzen. Sie
verflgen Uber ein fundiertes Methodenwissen zur Durchflihrung von Gefdhrdungs-
beurteilungen und erwerben Kompetenzen im Bereich Projekt- und Changema-
nagement. Durch die Auseinandersetzung mit Aspekten der gesunden Selbstfih-
rung scharfen Sie Ihr Bewusstsein Gber einen achtsamen Umgang mit den eigenen
Ressourcen. In Féallen von Langzeiterkrankungen wissen Sie um die Bedeutung und
Wichtigkeit von Betrieblichem Eingliederungsmanagement (BEM) und konnen
Rackkehrgesprache sorgfaltig vorbereiten und gesundheitsférdernd durchfihren.

KONZEPT

Die Weiterbildung setzt sich aus einem Basismodul, fiinf Aufbaumodulen und ei-
nem Abschlussmodul zusammen und umfasst insgesamt 84 Unterrichtseinheiten
(UE) — das entspricht 11 Seminartagen.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

29



BEAUFTRAGTE/-R FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT (BVS)

30

Basismodul: MI-27-243532
Betriebliches Gesundheitsmanagement in der 6ffentlichen Verwaltung (16 UE)

. AufbaumOdm 1..: M|27243533 e

Gesundheitsgerechte Gestaltung der Arbeitsbedingungen: Verhaltnispravention (16 UE)
T SO
Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen: Verhaltenspravention (8 UE)

e
Strategien und Managementkompetenzen zur Einfiihrung von Betrieblichem Gesundheitsmanagement (20 UE)

e AufbaumOdm 4 M|27243536 L

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) — Riickkehr an den Arbeitsplatz (8 UE)

~ Aufbaumodul 5: MI-27-243537

Gesunde Selbstfiihrung — Personliche Achtsamkeit: Sich selbst schiitzen und Vorbild fiir andere sein (8 UE)

Abschlussmodul: MI-27-243538
Betriebliches Gesundheitsmanagement — Projekt & Leistungsnachweis (8 UE)

ABSCHLUSS

Nach dem Besuch des Basismoduls planen Sie selbst ein BGM-Projekt und erlau-
tern dieses im Rahmen einer schriftlichen Projektarbeit. Dabei kann es sich sowohl
um eine einzelne BGM-MaRnahme als auch einen umfassenden BGM-Prozess
handeln. Um einen mdglichst nachhaltigen Lernerfolg zu erzielen, bieten sich reale
Projekte in Ihrer Arbeitsumgebung an. Eine Ausarbeitung von fiktiven Projekten ist
natUrlich auch moglich. Die Auswahl des Projekts erfolgt in Absprache mit der BVS.

Die Projektarbeit wird im Abschlussmodul prasentiert (Leistungsnachweis). lhre
Abschlussurkunde erhalten Sie unmittelbar am Ende des Abschlussmoduls.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Bitte informieren Sie uns, wenn Sie mit der Weiterbildung beginnen méchten.
Nachdem Sie das Basismodul besucht haben, kénnen Sie die Reihenfolge der finf
Aufbaumodule nach lhren eigenen Wiinschen gestalten. Zum Abschlussmodul kdn-
nen Sie sich erst anmelden, sobald Sie das Basismodul und die finf Aufbaumodule

abgeschlossen und lhre Projektarbeit eingereicht haben. Wir empfehlen Ihnen die
oben dargestellte Reihenfolge der Module.

Alle Module sind innerhalb eines Zeitraums von drei Jahren nach Ende des Basis-
moduls zu durchlaufen.

Die einzelnen Seminare, Seminarorte, Termine und Seminargeblhren finden Sie im
Inhaltsverzeichnis des BVS-Fortbildungskatalogs und im Internet (www.bvs.de)
unter dem Themenbereich:

— Management und Fihrung / Gesundheitsmanagement und -forderung

ANSPRECHPARTNER/-INNEN
Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

Wir bilden Bayern
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Betriebliches Gesundheitsmanagement in der
offentlichen Verwaltung www.bvs de/15788

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Zusammenhange und Wechselwirkungen von Arbeit und Gesundheit // Grundlagen des Be-
trieblichen Gesundheitsmanagements // Rechtliche Rahmenbedingungen und Flrsorgepflichten des Arbeit-
gebers // Einflihrung in die verschiedenen Handlungsfelder des BGM: Gesundheitsgerechte Gestaltung der
Arbeitsbedingungen: Verhéltnispréavention; Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen: Verhalten-
spravention (Betriebliche Gesundheitsférderung) // Einflihrung von BGM in 6ffentliche Verwaltungen — der
BGM-Prozess (Uberblick): Analyse, MaRnahmenplanung, MaRnahmenumsetzung, Evaluation // Die Aufga-
ben von , Gesundheitsbeauftragten” // Praxisbericht tber eine erfolgreiche Einflihrung von BGM

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden. The-
men des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) werden in diesem Seminar nur am Rande behan-
delt. Hierzu finden Sie im BVS-Fortbildungsprogramm gesonderte Seminare.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 11.05.2027 Utting Nr. MI-27-243532 Seminar 490,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Gesundheitsgerechte Gestaltung der
Arbeitsbedingungen: Verhaltnispravention www.bvs.de/15785

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Verhaltnispravention: Einflussmoglichkeiten des Arbeitgebers auf gesunde Arbeitsbedingun-
gen // Analyse der arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren und Risikofaktoren // Die Gefahrdungsbeurteilung:
Firsorgepflichten des Arbeitgebers, rechtliche Rahmenbedingungen (z. B. ArbSchG, ArbMedVV, BetrSichV,
ArbStattV), Erhebung und Dokumentation, Rechtsfolgen bei Nicht-Beachtung // Maftnahmen der Verhélt-
nispravention: Arbeitsschutz, Arbeitssicherheit, Gestaltung gesundheitsforderlicher Arbeitsstrukturen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte flir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgelost vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.06. bis 29.06.2027 Utting Nr. MI-27-243533 Seminar 490,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 31
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Forderung gesundheitsgerechter Verhaltensweisen:
Verhaltenspravention www.bvs de/15786

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Verhaltenspravention — Was ist das? Gesundheitsférderliches Verhalten des Einzelnen // Lu-
xemburger Deklaration zur Betrieblichen Gesundheitsforderung in der EU // Gesetzliche Verankerung und
Pflichten in Deutschland: § 20a SGB V // Vermeiden und Minimieren von gesundheitsschadlichen Verhaltens-
weisen // Psychische Entlastung: Starkung personlicher Kompetenzen der Mitarbeitenden // Wie lasst sich
eine aktive Mitarbeiterbeteiligung erreichen? // Aufklarende und praventive Malinahmen im Dienstbetrieb:
Informationsveranstaltungen, Gesundheitstage, Mitarbeiterzirkel, Bewegungs- und Fortbildungsprogramme

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.07.2027 Miinchen Nr. MI-27-243534 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Strategien und Managementkompetenzen zur
EinfUhrung von Betrieblichem Gesundheitsmanagement www.bvs de/15793

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Einbindung und Sensibilisierung von (politischen) Entscheidungstradgern sowie Fihrungskraf-
ten // Prozessorientiertes Vorgehen: Analysephase: Bestandsaufnahme Ist-Situation, Mitarbeiterbefragun-
gen, Gesundheitszirkel, Erstellung Projektauftrag; Planungsphase: Zieldefinition, Ausarbeitung MaRnahmen-
katalog, Festlegung von Verantwortlichkeiten, Ausarbeitung Umsetzungsplan; Umsetzungsphase:
Mafnahmendurchfihrung, Monitoring Umsetzungsplan; Evaluierungsphase: Folgemitarbeiterbefragungen,
Erfolgsbewertung, Einsatz von Evaluations-Tools // Begleitprozesse in der BGM-Einflhrung: Projekt- und
Changemanagement Kompetenzen // Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit: Bewusstseinsbildung unter
den Beschaftigten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Beteiligten machen // Moglichkeit zur kollegialen Fall-
beratung bzw. zur Besprechung von Praxis-Projekten

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung ,, Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.09. bis 29.09.2027 Lauingen Nr. MI-27-243535 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Wir bilden Bayern
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Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
RUckkehr an den Arbeitsplatz www.bvs de/15787

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte

INHALT Fursorgepflichten des Arbeitgebers nach § 167 Abs. 2 SGB X // Ziele im Betrieblichen Einglie-
derungsmanagement // Nutzen fir Betroffene und Mehrwert fir die Verwaltung // Dienstvereinbarung und
Leitfaden fur ein Betriebliches Eingliederungsmanagement // Beteiligung zusténdiger Interessensvertretun-
gen // Das Erstgespréach als Kernelement und Erfolgsfaktor

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten und kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.11.2027 Nirnberg Nr. MI-27-243536 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Gesunde Selbstfihrung — Persdnliche Achtsamkeit:
Sich selbst schitzen und Vorbild fir andere sein www.bvs.de/16250

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, alle die sich fir einen achtsamen Umgang mit den eige-
nen Ressourcen interessieren

INHALT Korperliche und psychische Belastungsfaktoren in der Arbeitswelt // Was treibt Sie an — kennen
Sie lhre personlichen Antreiber und inneren Motivatoren? // Was versteht man unter Stress? Zu welchem
Stresstyp gehoren Sie? // Express-Stress-Bewaltigung: Bewaltigungsmechanismen und Entspannungstech-
niken // Seien Sie achtsam: Bewusster Umgang mit den eigenen Energien // Darf ich auch einmal NEIN oder
STOPP sagen!? // Personliche Selbstflihrung als Vorbildfunktion far Fihrungskrafte und Kollegen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Beauftragte flir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)". Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich Gesundheitsmanagement
oder fUr personliche Achtsamkeit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Semi-
nar kann also auch einzeln besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.10.2027 Miinchen Nr. MI-27-243537 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Projektarbeit und Leistungsnachweis www.bvs de/16619
ZIELGRUPPE Teilnehmende an der Weiterbildung , Beauftragte fir Gesundheitsmanagement (BVS)”

VORAUSSETZUNG An diesem abschlieRenden Modul der Weiterbildung ,Beauftragte flir Gesund-
heitsmanagement (BVS)"” konnen nur Personen teilnehmen, die zuvor alle Module dieser Qualifizierungs-
mafRnahme absolviert und ihre Projektarbeit eingereicht haben.

INHALT Vorstellung lhres personlichen BGM-Projekts und Besprechung lhrer Projektarbeit / Rickmel-
dungen durch Lehrbeauftragte und Teilnehmende // Erfahrungsaustausch // Feierliche Verleihung Ihrer Ab-
schluss-Bescheinigung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung ,, Beauftragte fir Gesundheitsmanage-
ment (BVS)".

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.12.2027 Miinchen Nr. MI-27-243538 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Forum Betriebliches Gesundheitsmanagement:
Praxis-Workshop & Erfahrungsaustausch www.bvs de/17015

ZIELGRUPPE Teilnehmende und Absolventen der Weiterbildung zur/zum , Beauftragten fir Gesund-
heitsmanagement” sowie Flihrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen und verant-
wortliche Beschaftigte, die mit Aufgaben des Betrieblichen Gesundheitsmanagements betraut sind

INHALT Impulsvortrage zu aktuellen Themen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements von Fach-
Experten aus Verwaltung und Wissenschaft // Praxis-Bericht: Aus dem ,Leben” einer/eines
.Gesundheitsmanagers/-in” in der 6ffentlichen Verwaltung // BVS-Bericht: BGM-Absolventen berichten //
Kollegiale Fall-Beratung in Kleingruppen // Moderierter Erfahrungsaustausch & Plenums Diskussion // Auf-
bau eines BGM-Netzwerks

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.06. bis 04.06.2027 Utting Nr. MI-27-243539 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Take a break — Aktive Auszeit & neue Impulse flr ein
gesundes Arbeitsleben www.bvs de/17143

ZIELGRUPPE Unabhangig von der Position: Fiihrungskrafte und Mitarbeitende, die merken, dass ihnen
langsam die Puste ausgeht und dringend mal eine kleine Auszeit brauchen von den vielen auf sie einstro-
menden Aufgaben

INHALT Ankommen — Runterkommen — Weiterkommen: Schon, dass Sie da sind! Kleine Impulse zu
Beginn // Theorie: Belastung, Beanspruchung und Stress — Was steckt dahinter? // Praxis: Umgang mit indivi-
duellen Belastungen // Take-a-Break: Zeit zum Nachdenken und Reflektieren // Theorie: Was treibt Sie an? —
Innere Antreiber: Wann sie uns helfen & Wann sie uns schaden // Praxis: Was treibt mich an? Wie ticke ich
und wie Uberliste ich mich selbst, gerade unter Stress? // Take-a-Break: Zeit zum Nachdenken und Reflektie-
ren // Theorie: Ungeliebtes Verhalten dndern — nur wie? Ansatze zu Verhaltensdnderungen // Praxis: Die Ge-
danken sind frei! Neue Gedanken denken dirfen! Ausprobieren! Spafd haben! // Take-a-Break: Zeit nehmen
far sich! = Was nehmen Sie mit nach Hause?

DOZENT/-IN Trainer-Tandem: Heidi Wahl & Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04. bis 30.04.2027 Obing Nr. MI-27-243540 Seminar 495,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Achtsamkeit & Resilienz: Gesund bleiben im Beruf —
Wie Sie in stirmischen Zeiten den Kurs halten! AEW www.bvs.de/16287

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Beschéftigte in verantwortlicher Position, die |hre natirliche Wider-
standskraft in belastenden Situationen / Phasen starken moéchten und wirksamer aus den eigenen Ressour-
cen schopfen mochten

INHALT Ankommen, Segel einholen, Anker werfen: Schon, dass Sie da sind! Kleine Achtsamkeits-Im-
pulse zu Beginn // Was bedeutet eigentlich Achtsamkeit? — Definition & Abgrenzung // Achtsamkeit als Bau-
stein fUr ein gesundes Stress-Management im Job: Von Auto-Piloten & Multi-Tasking-Mérchen... // Zur Ruhe
kommen & Energie tanken: Einfache Achtsamkeitstechniken flir den (Arbeits-)Alltag // Theorie: Belastung,
Beanspruchung und Stress — Was steckt dahinter? // Reflexion der Belastungsfaktoren und Phasen mit ho-
her Beanspruchung in lhrem personlichen Arbeitsumfeld // Blick nach innen: Resilienz — die psychische Wi-
derstandsféhigkeit. \Was verbirgt sich dahinter? // Wie Sie lhre Widerstandskraft stérken — die sieben Séaulen
der Resilienz: — Der Weg zur Selbstakzeptanz: Gute Fracht verstauen — Ballast von Bord werfen — Soziales
Netzwerk: ein sicherer Hafen, der Halt und Kraft gibt — Selbstwirksamkeit sammeln: in sicheren Gewassern
kleine Schatze heben — Losungsorientierung: Untiefen verlassen, neue Seerouten erkunden — Selbstverant-
wortung Ubernehmen: Den eigenen Kurs bestimmen — Personlicher Optimismus: der Sonne entgegen se-
geln — Zukunftsorientierung: Traume zu Zielen machen und Segel setzen!

DOZENT/-IN Sebastian Pagel (BVS), M.A. Training, Development (Univ.); Zertifizierter Achtsamkeitstrai-
ner (Deutsche Sport-Akademie)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.06. bis 11.06.2027 Bad Aibling Nr. MI-27-243542 Seminar 490,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Error — Stress — Error: Upgrade fur lhre innere
Firewall! www.bvs.de/17770

ZIELGRUPPE Unabhéngig von der Position, Flihrungskréfte und Mitarbeitende aus dem kommunalen
und staatlichen Bereich, die sich mit ihren Schutz- und Abwehrmechanismen beschaftigen mochten und
dringend ein Update bendtigen

INHALT Mentale Firewall: Was ist das? // Analyse |hres ,Daten-Verkehrs"”: Wann und warum wird mei-
ne Firewall [6chrig? // Angriffe von auRen: Welche Themen treffen meinen ,roten Punkt”? // Schadlinge im
System: Belastende Glaubensséatze und Verhaltensweisen aufsplren // Malware-Alarm: Toxische Menschen:
Was passiert da genau? // Ihr personliches Software-Update: Eigene Werte kennen, schiitzen und starken //
Upgrade fir Ihren Spam-Filter: Verhalten und Kommunikation unter Stress meistern // Abwehren und Blo-
ckieren: Das 1x1 des Nein-Sagens // Daten-Bereinigung: Belastenden Ballast Uber Bord werfen // Die Firewall
puschen: Einfache Ubungen & Techniken fiir den Transfer in den Alltag // Einfach mal den Stecker ziehen:
Wie Sie einen ,, schwarzen Bildschirm” geniefRen kénnen!

DOZENT/-IN Um lhre Firewall 2.0 kimmert sich in diesem Seminar ein Trainer-Team: Heidi Wah! und
Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN (1]} SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11. bis 26.11.2027 Utting Nr. MI-27-243541 Seminar 495,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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In der Ruhe liegt die Kraft — Stressmanagement fir
FUhrungskrafte www.bvs de/15015

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, die ihre Leistungsféhigkeit, sowie ihre physische und psychische Ge-
sundheit verbessern und auf Dauer erhalten wollen.

INHALT Stressausldser und Stressreaktionen in Flhrungssituationen Stresstypen und ihre Bewalti-
gungsstrategien Mind-Set: Stresssteigernde und -mindernde Denk- und Verhaltensweisen Aktivierende,
ausgleichende, beruhigende Techniken aus Ost und West Achtsamkeit, Atmung, Fokuswechsel, innere
Ruhe und Balance, Prasenz und geistige Klarheit, entspannte Wachheit, positive Ziele Auflésung von Blocka-
den Ineffektive Bewaltigungsstrategien und unliebsames Verhalten verandern Kurze Ubungen, mit denen
Sie Ruhe und Leichtigkeit in den Arbeits- und Filhrungsalltag bringen Erganzende Ubungen mit denen Sie in
Ihrer Freizeit , Energie tanken” und lhre , Batterien wieder aufladen kénnen”

HINWEIS Die Wirksamkeit aller im Seminar verwendeten Techniken ist durch internationale medizini-
sche und psychologische Forschungseinrichtungen empirisch bestatigt.

DOZENT/-IN  Rudolf G. Bildhauer

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10. bis 13.10.2027 Lauingen Nr. MI-27-243544 Seminar 620,00 €
(22 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

/wischenmenschlichen Stress aufldosen www.bvs.de/16617

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheitsbeauftragte und Beschaftigte in verantwortlicher Position

INHALT Psycho-physiologische Hintergriinde von zwischenmenschlichem Stress // Personliche Kraft-
quellen als Grundlage fir die Stressreduktion // Das Frihwarnsystem des eigenen Koérpers verstehen und
nutzen // Systematische Trigger-Analyse // Selbsthilfetechniken zur persénlichen Geflihlsregulierung und De-
Aktivierung von Stress-Reaktionen // Bedurfnisse angemessen formulieren // Sinnvoller Umgang mit Stress-
Reaktionen bei anderen Personen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07. bis 13.07.2027 Furth Nr. MI-27-243545 Seminar 490,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Betriebliches Ges“undhensmanagement - Ein Kompaktseminar
absolutes ,,Muss"?! www.bvs.de/14674

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmitglieder, Sicherheits-
beauftragte

INHALT Grundlagen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (Rahmenbedingungen, Ziele, Quali-
tatsstandards, Kernprozesse) // Einflihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements im 6ffentlichen
Dienst // Rechtliche Rahmenbedingungen (Pflicht und Kir) // Kennzahlen eines Betrieblichen Gesundheits-
managements (Bedeutung von Fehlzeiten, Prasentismus) // Einfluss von Fihrung auf Gesundheit und Wohl-
befinden am Arbeitsplatz // Rolle der verschiedenen Akteure im Betrieblichen Gesundheitsmanagement

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt //
Themen des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) werden in diesem Seminar nur am Rande
behandelt. Hierzu finden Sie im BVS-Fortbildungsprogramm gesonderte Seminare.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04.2027 Miinchen Nr. MI-27-243547 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)
06.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243548 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Die Gefahrdungsbeurteilung Workshop
www.bvs.de/14637

ZIELGRUPPE Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, Flihrungskrafte, Mitarbeitende in Personalam-
tern, Gesundheitsdmtern oder anderen Einrichtungen, Mitglieder von Personalvertretungen ohne Erfahrung
bei der Erstellung von Gefdhrdungsbeurteilungen

INHALT Rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. ArbSchG) // Zustandigkeiten bei der Gefahrdungsbeurtei-
lung // Methodik der Gefadhrdungsbeurteilung // Psychische Gefahrdungsbeurteilung // Erfahrungsaustausch

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07.2027 Niirnberg Nr. MI-27-243549 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Auf Nummer sicher gehen — Arbeits- und
Gesundheitsschutz im offentlichen Dienst o .

) undseminar
(Grundlagen-Seminar) www.bvs de/14243

ZIELGRUPPE Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, Flihrungskréafte, Beschaftigte in Personalam-
tern, Gesundheitsdmtern oder anderen Einrichtungen, Mitglieder von Personalvertretungen ohne Erfahrung
im Arbeits- und Gesundheitsschutz

INHALT Zusténdigkeiten und Aufgaben der Personen im Arbeits- und Gesundheitsschutz //
Arbeitsschutz/-sicherheit und Unfallverhlitung — Definition // Rechtliche Rahmenbedingungen (z.B. Arb-
Sch@G) // Betriebliche Strukturen des Arbeitsschutzes // Grundlagen der Arbeitsplatz- und Gefahrdungsbeur-
teilungen // Rechtsfolgen bei Nichtbeachtung

HINWEIS Bei der Gefahrdungsbeurteilung werden nur die Grundlagen behandelt. Speziell zu diesem
Thema bieten wir das Seminar , Die Gefahrdungsbeurteilung” an. Gefahrenstoffe sind nicht Inhalt dieses
Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.09.2027 Miinchen Nr. MI-27-243550 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Stellenausschreibung und
Bewerbungsverfahren (Webinar) AEN www.bvs.de/17775
ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Gestaltung von Stellenausschreibungen — Umgang mit Bewerbungen — Zuldssige und unzulés-
sige Fragen im Bewerbergesprach — Datenerhebung/Datenschutz — Exkurs: Praktika

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243551 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Neue Regeln, neue Pflichten: Das
Arbeitsrecht-Update fir die Praxis (Webinar) AN www.bvs.de/17777
ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Inhalt und Grenzen des Direktionsrechts — Homeoffice und Mobiles Arbeiten — Arbeitszeit —
Vertragsanderung — Anderungskindigung

TERMIN (1]:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243553 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Arbeitsrecht: Teilzeit- und Elternzeitanspriche
(Webinar) ‘IEU www.bvs.de/17778
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Teilzeitanspruch nach TzBfG — Teilzeitanspruch nach BEEG — Rickkehr zur Vollzeit/Stundener-
héhung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

26.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243554 Seminar 120,00 €
(2 UE 2 45 Min.)

Arbeitsrecht: Mitarbeiterfihrung (Webinar) AEW wwwbys.de/17779

ZIELGRUPPE Fach- und Flihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Personalgespréache — Fluch und Segen — Abmahnung und Beendigungskiindigung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243555 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Arbeitsrecht: Krankheit und Fehlzeiten
(Webinar) m www.bvs.de/17781

ZIELGRUPPE Fach- und Flihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Rechte und Pflichten — Mitarbeitergesprach — Aussagekraft von AU-Bescheinigungen —Vorge-
tduschte Krankheit — Einschaltung des Medizinischen Dienstes

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243557 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

AGG Spezial: Sexuelle Belastigung im Dienst — Was
Sie wissen missen (Webinar) ABEW www.bvs.de/18205
ZIELGRUPPE Fach- und Fihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - AGG - Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz Grundlegendes zum AGG Benachteiligung
Rechtsfolgen eines Verstolies gegen AGG — Sexuelle Beldstigung im Dienst Was ist eine sexuelle Belasti-
gung? Zahlen und Fakten Ursachen und Folgen Rechte, Pflichten und Handlungsstrategien fir Betroffene,
Arbeitgeber und Personalrat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243558 Seminar 120,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Grundlagen der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
(Webinar) m www.bvs.de/17782

ZIELGRUPPE Fach- und Flihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Allgemeiner Kiindigungsschutz — Besonderer Kiindigungsschutz — Aufldsungsvertrag — Vorbe-
reitung und Ablauf des Kiindigungsverfahrens

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.11.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243559 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Sicher durch den Datenschutz-Dschungel fur
Fihrungskrafte (Webinar) AEW www.bvs.de/18206

ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das Datenschutzrecht —Vorgaben bei der Datenverarbeitung — Datenschutz im Arbeitsalltag —
Datenschutzrisiken vermeiden — Umgang mit Datenschutzvorfallen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243562 Seminar 160,00 €
(3 UE a 45 Min.)

Effektives Risikomanagement fUr FUhrungskrafte
(Webinar) AW www.bvs.de/18207

ZIELGRUPPE Fach- und Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Grundlegendes zum Risikomanagement — Der Risikomanagement-Kreislauf a) Risiko-Identifi-

kation  * Risiko-Kategorien b) Risiko-Bewertung * Ermittlung der Eintrittswahrscheinlichkeit,
Schadenshohe und des Schadenserwartungswertes c) Risiko-Steuerung * Bildung von Gegenmaf3-
nahmen  d) Risiko-Uberwachung * Die Berichterstattung
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.11.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243564 Seminar 160,00 €
(2 UE a 45 Min.)

Beamtenrecht: Dienstliche Beurteilung
(Webinar) ‘IEU www.bvs.de/18033

ZIELGRUPPE Fach- und Flihrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Arten der Beurteilung, Inhalt der dienstlichen Beurteilung, Bewertungsmalfstabe — Entwick-
lungsmoglichkeiten: Ausbildungsqualifizierung — modulare Qualifizierung — Leistungsbesoldung — Leistungs-
pramien, Leistungsstufen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

02.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243563 Seminar 120,00 €
(2 UE & 45 Min.)

Mental stark und erfolgreich im Job www bvs de/18606

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Woher kommt mentale Starke und wie ist es mdglich, die machtige Kraft des Unterbewusst-
seins zu steuern? — Du bist, was du denkst — Glaubenssétze durchschauen, hemmende Denkmuster unter-
brechen und stattdessen erfolgsversprechende Muster integrieren — Mentale Power — Erfolg beginnt im
Kopf: mithilfe bewéahrter Techniken aus dem Mentalcoaching erfahren Sie, wie Sie lhre Gedanken und Ihre
Haltung beeinflussen und steuern kdnnen —Vom Problem zur Lésung — Herausforderungen erfolgreich ange-
hen —Von der Fremdbestimmung zur Selbstwirksamkeit — Starken starken und ausbauen, Ressourcen finden
und nutzen und die eigene Selbstwirksamkeit voranbringen

TERMIN (1]:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.09. bis 16.09.2027 Furth Nr. MI-27-243622 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Stark und souveran Grenzen setzen, selbstbewusst
auftreten AEW www.bvs.de/18604
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Durchsetzungsstark auftreten und ernst genommen werden: Klare Kommunikation und selbst-
bewusstes Verhalten — Zu sich stehen und authentisch bleiben — Grenzen setzen: Selbstbehauptung und
Nein-Sagen ohne schlechtes Gewissen — Ich bin ich: Selbstwertstarkung und innere Stabilitdt — Entwicklung
eines positiven Selbstbildes

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.07. bis 07.07.2027 Neustadt Nr. MI-27-243633 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Keep cool — entspannt und souveran durch einen
herausfordernden Flhrungsalltag www.bvs de/17026
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Der eigene Umgang mit Stress und Belastung — Stressverstarker und individuelle Antreiber —
Perso?nliche Bedu?rfnisse und Werte im (Arbeits-)Leben und in der Fihrung von Beschaftigten — Ich als
Flhrungspersonlichkeit, meine Flihrungsmotivation — Hinderliche und fo?rderliche Grundu?berzeugungen —
Unterscheidung zwischen Ursache und Auslo?ser — Umgang mit und Flhrung in Zeiten der Veranderung —
Gelassene Kommunikation — Praktische U?bungen, um innerlich entspannt zu bleiben und Distanz aufzubau-
en — Praktische Ubungen, um das Gedankenkarussel zu stoppen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.06. bis 30.06.2027 Utting Nr. MI-27-243623 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Souveran und klar fiUhren — Der Code fur die 7 Krafte
wirksamer Fiuhrung AW www.bvs.de/17564

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, die bei allen akzeptierten Abhangigkeiten mit mehr Selbstverstédndnis
aus sich selbst heraus agieren mdchten.

INHALT - Was unsere Souveranitat ausmacht — Die 7 Kréfte des souverdnen Handelns — Die Bedeutung
des Schattens und sein Potential — Wie Souverénitat immer wieder gelingt

HINWEIS In der SeminargebUhr ist das Buch: , Einfach souveran werden: Der Code fir die 7 Krafte lhrer
Personlichkeit” enthalten. Dieses Intensiv-Seminar beinhaltet eine individuelle, halbstindige Nachbespre-
chung mit der Referentin zu lhren Themen und verstéarkt damit die Umsetzung |hrer Vorhaben. Termine
hierzu werden im Seminar individuell vereinbart.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
(07.04. bis 09.04.2027 Bad Worishofen Nr. MI-27-243625 Seminar 770,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wir bilden Bayern
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Wie bin ich eigentlich als Chef/-in? www.bvs.de/13440
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Grundmuster unseres Verhaltens nach Marston und die STAB-Typologie — Erstellen des eige-
nen Profils (Fragebogen) und Auswertungen — Die eigenen Verhaltensmuster verstehen: Wie gehe ich an
Aufgaben/Probleme heran? Welche Rolle nehme ich in Gruppen ein? Was bringt mich an meine Grenzen?
Was motiviert mich? — Das eigene Flhrungspotential erkennen: Wie grof3 ist mein Drang zu flhren? Was
sind meine Starken, Chancen und Grenzen als Flhrungskraft? — Konfliktpotentiale erkennen und entschar-
fen — Personliche Entwicklungsperspektiven entwerfen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10. bis 27.10.2027 Neustadt Nr. MI-27-243629 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Stimme ins Team — Kommunikation, die verbindet
statt beeindruckt AW www.bvs.de/18661

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte aller Ebenen, die Teams durch Veranderungen begleiten und ihre kommu-
nikative Wirkung nach innen starken mochten.

INHALT - Kommunikation mit Resonanz: Wie Sprache wirkt —jenseits von Buzzwords und WorthUllsen —
Innere Haltung, dufdere Wirkung: Warum Ihr Mindset Ihre Kommunikation pragt — Meetings, die verbinden:
Teams in schwierigen Phasen mit Sprache starken — Veranderung kommunizieren: Sicherheit vermitteln,
ohne falsche Versprechen — Stimme und Kérpersprache: Wie Sie nonverbal Fiihrung ausstrahlen — Die Macht
des Moments: Kurzbeitrage mit groRer Wirkung — vom Standpunkt im Jour Fixe bis zur Ansprache im Team —
Praxistransfer: Ubungen an Praxisbeispielen, Feedback — fiir den Alltag als Filhrungskraft

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.07. bis 20.07.2027 Furth Nr. MI-27-243635 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Frauen starten durch — ein Workshop far Frauen in
FUhrung www.bvs.de/16614
ZIELGRUPPE Frauen in Fihrungspositionen oder auf dem Weg dorthin

INHALT - Den aktuellen Standort bestimmen — Personliche Werte entschlisseln — Ziele definieren —
Hurden erkennen und Losungsansatze entwickeln — Ressourcen kennen und aktivieren — Belastungen und
Stress Uberwinden — Konflikte souveran bewaltigen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.11. bis 16.11.2027 Lauingen Nr. MI-27-243632 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Kreativ im Denken und Handeln — Anpassungsfahig
bleiben www.bvs.de/18027

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, die Ihre Verdnderungskompetenzen starken mdchten, um Herausforde-
rungen besser zu meistern.

INHALT - VERANDERUNGSKOMPETENZEN entwickeln: Die 7 Stufen der Veranderungen; Macht der
Gedanken reflektieren; Lernen, sich mehr auf das Positive zu konzentrieren. Festigung der Personlichkeit in
Zeiten der Veranderung+ — KREATIVITATSTECHNIKEN: Kreative Kompetenz und Kreativitatstechniken; Be-
wusste Nutzung verschiedener Denkprinzipien, Assoziationstechniken;Erkennen eigener Denkschablonen; —
PHANOMEN KREATIVITAT: Denkstile und Denkrichtungen; Ubungen: Anders denken und geistige Flexibili-
tat entwickeln; Perspektivwechsel einnehmen, Umgang mit Glaubenssatzen, Ldsungsorientiertes
Denken — LERN- und MERKTECHNIKEN: Gehirn und Gedachtnis; Wahrnehmungs- bzw. Lerntyp; Lernstrate-
gien und Merktechniken kennen und einsetzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.11. bis 05.11.2027 Lauingen Nr. MI-27-243626 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Future skills fur Fihrungskrafte — was brauche ich
zuklnftig in der Arbeitswelt www.bvs de/18038

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Meta-Stabilitdt im Team herstellen: was bleibt, wenn sich alles verandert? — Erweiterte
Change-Kompetenzen: Offenheit fir Neues, Verédnderung durch Dialog herbeifihren, die eigenen Praferen-
zen im limbischen System kennenlernen — Tools flir Lernen und Weiterentwicklung im Team, iterative Lern-
prozesse — Starken und Potentiale erkennen und nutzen: eigene und die von Mitarbeitenden — Umgang mit
Dilemmata und Unsicherheiten: Ambiguitdtstoleranz — Beherrschung und Kennen der Anwendungsfelder
der 3 Arbeitsmodi: Linear-kausal, Effectuation und Transformation — Nachhaltigkeit im Sinne von Win3 - In
Netzwerken denken, diese aufbauen und nutzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.03. bis 02.04.2027 Utting Nr. MI-27-243627 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Was ist gut genug — und was zu viel gewollt.
Das richtige Mal3 fir meinen Anspruch an Perfektion www.bvs de/18346
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Definition Perfektionismus — Gesunder Ehrgeiz vs. Zuviel des Guten — Umgang mit Erwartun-
gen und Leistungsdruck — Umgang mit Fehlern - Einfluss von Erfahrungen und Persoénlichkeit — Innere
Antreiber — Auswirkungen von Zuviel an Perfektionismus im Arbeitsalltag — Nein Sagen - gesunder Um-
gang mit Verantwortung - Aufschieberitis entgegenwirken - kommunikative Grundlagen fir eine klare
LAuftragsklarung” — Prioritdten setzen — gesundes Haushalten mit der eigenen Energie —meine Schritte zu
mehr Effizienz und Gelassenheit durch Selbstreflexion, Selbstmanagement und Selbstflirsorge

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.10. bis 08.10.2027 Furth Nr. MI-27-243631 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Stark in mir — Stark in FUhrung: Selbstfihrung und
Zuversicht in bewegten Zeiten AN ww.bvs.de/18609
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Selbstreflexion und Selbstverstandnis: Wer bin ich in meiner Fihrungsrolle? — Meine Haltung
und Verantwortung zwischen Flhrungskraft, Mensch und Organisation — Innere Klarheit gewinnen: Was
mich trdgt — auch wenn es schwierig wird? Meine Starken, Ressourcen und Karriereanker — Meine Werte,
BedUrfnisse und personliche Ziele bewusst machen fir mehr Klarheit als Kompass fir Entscheidungen — Zu-
versicht starken: Eine kraftvolle innere Haltung entwickeln, die in unsicheren Zeiten tragt — Stressoren erken-
nen und regulieren: Gesunder Umgang mit Druck und hoher Komplexitdt — Konstruktiv Grenzen setzen: Flr
sich und andere Verantwortung Ubernehmen — ohne auszubrennen — Fliihrung im Spannungsfeld: Umgang
mit fordernden Situationen in der Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden, Kolleginnen, Kollegen, Vorgesetzten
und der Offentlichkeit — Fihrungswirksamkeit erhdhen: Herausfordernde Situationen souveran und konstruk-
tiv meistern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.06. bis 22.06.2027 Furth Nr. MI-27-243630 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 71,00 €

Als Filhrungspersonlichkeit Gberzeugen AENW www.bvs.de/17567

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, die sich als Personlichkeit in ihrer Rolle weiterentwickeln wollen.

INHALT - Was heifdt fir mich glaubwirdiges Handeln? — Von welchen Werten lasse ich mich leiten? —
Was starkt und schwéacht mich in meiner Flihrungsrolle? — \Was motiviert mich, was mdchte ich erreichen? —
Wann wirke ich Uberzeugend und glaubwrdig? — Was zeichnet mich als Fihrungspersonlichkeit aus? — Wie
trete ich wirksam fiir meine Uberzeugungen ein?

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.04. bis 07.04.2027 Utting Nr. MI-27-243636 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Uberzeugend auftreten — Menschen erreichen AW wwwbys.de/ 18823
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Aufmerksamkeit gewinnen und Menschen erreichen — Authentische Prasenz statt perfekter
Fassade — Korpersprache, Stimme und Sprache als Einheit nutzen — Als Experte wirken — nicht nur Experte
sein — Die eigene Persdnlichkeit bewusst einsetzen — Sicher auftreten — auch unter Druck — Individuelles Vi-
deofeedback und konkrete Entwicklungsschritte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

09.06. bis 10.06.2027 Utting Nr. MI-27-243637 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 71,00 €

Souveran reden und auftreten — Rhetorik fur Frauen www.bvs.de/15017

INHALT - Spielregeln eines souverdnen Auftritts — Kérpersprache und Stimme als Fundament — Selbst-
sicher formulieren — Personliche Starken entdecken — Rhetorische Strukturhilfen — Spontan sprechen und
dabei souveran bleiben — Horerbezogen sprechen — Verstandlich kommunizieren — Nervositat und schwierige
Situationen meistern — Uberzeugend argumentieren — Sich behaupten ohne zu verletzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.06. bis 17.06.2027 Lauingen Nr. MI-27-243638 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Erfolgsfaktor Stimme — wirkungsvoller sprechen —
Uberzeugender ankommen www.bvs de/13048
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Wirkung und Beurteilungskriterien der Sprechstimme — Die eigene Stimme einschatzen und
wahrnehmen — Kérperhaltung und Kérpersprache als Unterstiitzung der Stimme — Richtig und ékonomisch
atmen — Nachdricklich sprechen mit Hilfe der Atmung — Erarbeiten der richtigen Sprechstimmlage — Prazise
und verstéandlich artikulieren — Lebendig sprechen: Tempo, Pausen, Betonung, Modulation — Stimm-Pro-
gramm fir den Alltag — Vorbereitung auf sprechintensive Situationen — Do’s and Don’ts fur die Stimme

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10. bis 27.10.2027 Furth Nr. MI-27-243639 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Eloquent und schlagfertig www.bvs.de/14053
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende, die in Gesprachsrunden Uberzeugen wollen.

INHALT - Selbstsicherheit ausstrahlen — Ausgewahlte Schlagfertigkeitstechniken — Souverdn auf Ein-
wiénde und Angriffe reagieren — Uberzeugend argumentieren — Sprachliche Stilmittel wirkungsvoll einset-
zen — |hr personliches Auftreten weiterentwickeln — Ubungen fir die Praxis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 29.04.2027 Utting Nr. MI-27-243641 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Kommunikation und Kdérpersprache www.bs.de/12604

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Postition aus dem kommunalen
und staatlichen Bereich.

INHALT - Der erste Eindruck: Wie entsteht , Ausstrahlung”? — Keine Missverstandnisse: Wie erklére ich
richtig? — Pro und Contra: Wie Uberzeuge ich? — Hier spielt die Musik: Wie spreche ich vor Gruppen? — Gute
Gesprache: Wie lenke ich die Gesprachsbeteiligten? — Schwierige Gesprache: Wie setze ich mich durch? —
Korpersprache: Welche Signale sende ich aus?

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.07. bis 14.07.2027 Neustadt Nr. MI-27-243642 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Erfolgreich verhandeln — schwierige

Verhandlungssituationen erfolgreich meistern & Win3-

Losungen finden fur ein grofReres Ganzes www.bvs de/13050
ZIELGRUPPE FUhrungskréfte und Fachkrafte in verantwortlicher Position

INHALT - Verhandlungsprinzipien und -techniken nach der Harvard-Methode verstehen und anwenden
den roten Faden im Gesprachsablauf aufbauen und verfolgen — Verhandlungen vorbereiten — Gesprachsziele
entwickeln und vertreten — Fihrung Ubernehmen und Nutzenargumentation aufstellen — Win3 — Ldsungen
generieren: die Interessen der Verhandlungspartner, der Stakeholder und die eigenen erkennen und berlck-
sichtigen (Interessen statt Positionen) — Mit Angriffen, Druck, Tricks und Manipulationen souverdn und ge-
schickt umgehen — starke Emotionen handhaben (“Verhandlungs-Judo”, BAMBUS-Technik) — Emotionen
und Sache auseinanderhalten — Alternativen zu beiderseitigem Vorteil entwickeln — konsequent eine konst-
ruktive Strategie durchhalten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07. bis 06.07.2027 Bad Warishofen Nr. MI-27-243634 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Gut vorbereitet: Mit Gelassenheit zur Bestleistung
(Webinar) www.bvs.de/17177

ZIELGRUPPE Alle, die vor Prifungen stehen und Ihre Prifungsangst Gberwinden sowie |hre Konzentra-
tion vor Priifungen verbessern mochten.

INHALT - Prifungsangst verstehen — Bewaltigungsstrategien — Konzentrationssteigerung - akuter
Stressabbau

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243620 Seminar 95,00 €
19.10.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243621
(4 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Teams entwickeln — Teamgeist fordern www.bvs. de/18259
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Wirk- und Erfolgsfaktoren fir die Gestaltung von Teamarbeit und die Anforderung an Fih-
rung — Phasen und Interventionsmaoglichkeiten zur Férderung von Teamgeist — Konstruktive Konfliktlésungen
in Teams — Kommunikation in Teams erfolgreich gestalten

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05. bis 05.05.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243644 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wandernd weiterdenken ins nachste Jahr — Teams Workshop
starken www.bvs.de/18496

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, die gerne in der Natur sind
und Freude an kleinen, bis zu halbtdgigen Wanderungen haben

INHALT - Flhrungsimpulse und Methoden aus der Positiven Psychologie, Resilienzforschung, Teament-
wicklung und dem agilen Fihren — Jahresabschluss und Jahresauftakt mit dem Team innovativ gestalten —
Kollegiale Beratung fir die eigenen Teamherausforderungen — Anwendungsfahrplan fir Ihr erfolgreiches
Team

HINWEIS Bitte beachten Sie unbedingt vor der Anreise: Die Teilnehmenden missen mit einer Regenja-
cke, Wanderschuhen, einem kleinen Rucksack sowie der Aufdentemperatur angemessenen Outdoor-Beklei-
dung ausgestattet sein. Bitte halten Sie sich an die Packliste. Business Kleidung und Biroschuhe dirfen
gerne zu Hause bleiben. Wir starten den Workshop bereits passend gekleidet fir eine erste Wanderung.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10. bis 06.10.2027 Ohlstadt Nr. MI-27-243646 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Kommunikation im Team bewusst gestalten AN www.bvs.de/18746
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Die Kommunikationslandschaft in lhrer Organisation bewusst analysieren — Information oder
Kommunikation? Den passenden Kanal gezielt wahlen — Kommunikation als Fihrungsinstrument wirksam
einsetzen — Mitarbeitergesprache, Feedback und Austausch mit mehr Wirkung gestalten — Besprechungen,
die Orientierung schaffen statt Zeit kosten — Kommunikation in hybriden Teams und digitalen Arbeitswelten
erfolgreich gestalten — Generationen verbinden: unterschiedliche Kommunikationsstile verstehen und nut-
zen — Mit einer bewussten Kommunikationskultur Zusammenarbeit, Beteiligung und Innovation férdern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04. bis 21.04.2027 Landshut Nr. MI-27-246359 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wir bilden Bayern
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Teamwork — konstruktive Zusammenarbeit im Team
(Webinar) www.bvs.de/18261
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Entwicklung des Teams: Welche Phasen werden durchlaufen und welche Phasen bringen
welche Konflikte mit sich? — Blick auf die Personen im Team: Welche Rollen gibt es im Team und welche
positiven Funktionen sind mit einer bestimmten Rolle verbunden? — Konflikte im Team: Wie kénnen sie ent-
stehen und wie gelingt ein konstruktiver Umgang mit Konflikten im Team — Gute Zusammenarbeit und Team-
spirit: Welche Bedingungen bendtigt das Team, damit dieses gut zusammenarbeiten kann und ein positiver
Teamgeist entsteht?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 19.04.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243645 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.)

Wie fuhre ich mein Team zu mehr Workshop
Selbstverantwortung? www bvs de/18350
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Klarung: Was ist Verantwortung? Der Unterschied zwischen Verantwortlichkeit und Verant-
wortung — Reflexion: Wie gehen Sie selbst als Flihrungskraft mit Verantwortung um? Fir sich selbst, flr das
Team? — Eingefahrene Handlungsweisen: Wie Sie diese verdndern kénnen — Durch konsequentes Delegieren
die Selbstverantwortung des Teams stéarken. Wie Sie nicht nur Sachthemen, sondern auch Verantwortung
delegieren — Eine Kultur der Verantwortung schaffen: Wie starken Sie dauerhaft mehr Selbstverantwortung
im Team? — Der ,,Responsibility Prozess”: Wie Sie Verantwortung in anderen entwickeln — Praktische Model-
le: Hilfe fur Ihr tagliches Fihrungshandeln

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.06. bis 23.06.2027 Furth Nr. MI-27-2436472 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Spannungen aushalten — konstruktiv kommunizieren www.bvs.de/18561
ZIELGRUPPE Fach- und FUhrungskrafte, Teamleitungen und Projektverantwortliche

INHALT - Prinzipien einer konstruktiven Streitkultur — Grundlagen der Entstehung von Kritik und Konflik-
ten — Dynamiken und personliche Muster in schwierigen Gesprdachen erkennen — Souveran mit Unzufrieden-
heiten und Kritik umgehen — Schwierige Gesprache fihren mit Gelassenheit, Empathie und Standhaftigkeit —
Selbstregulation in spannungsgeladenen Situationen lernen — Konstruktiv Streiten Gben mit Embodiment
und Improtheater-Ubungen — Moderationsmethoden fiir Teamdiskussionen Gben

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05. bis 04.05.2027 Utting Nr. MI-27-243648 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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FUhren in herausfordernden Zeiten — Zusammenarbeit Workshop
und Stabilitdt im Team starken AEW www.bvs.de/18562

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte der offentlichen Verwaltung, insbesondere Team-, Sachgebiets- und
Amtsleitungen

INHALT - Flhrungsrolle in herausfordernden Rahmenbedingungen wirksam gestalten — Teams als sozi-
ale Systeme verstehen und gezielt steuern — Psychologische Sicherheit und stabile Zusammenarbeit for-
dern —Teamphasen und Rollen bewusst nutzen — Kommunikation und Zusammenarbeit verbindlich gestal-

ten — Veranderungsprozesse und Belastungssituationen souverdan begleiten - Ressourcen- und
I6sungsorientierte Fihrung im Alltag verankern
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10. bis 12.10.2027 Utting Nr. MI-27-246029 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Inklusionsorientiert fuhren — Potentiale von Menschen
mit Behinderung im &ffentlichen Dienst erkennen und
nutzen (VWebinar) www.bvs.de/18558

ZIELGRUPPE FUhrungskréfte (insbesondere Team- und Abteilungsleitungen) sowie Mitarbeitende aus
Personalverwaltungen aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Formen von Behinderungen und Hilfsmittel — Anlaufstellen fir Information und Unterstiit-
zung — Barrierefreie Losungen am Arbeitsplatz — Forderung der Integration von Menschen mit Handicap ins
Team — Positive Lésungen bei Unsicherheiten und Spannungen — Férdermaglichkeiten — Rechtliche Rahmen-
bedingungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.04.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243649 Seminar 270,00 €
(6 UE & 45 Min.)

Konfliktkompetenz fir den Flhrungsalltag (Webinar) www.bvs de/18191

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Grundlagen zu Konfliktentstehung, Konfliktanalyse und Elementen der Mediation — Praxiser-
probte Methoden zum Umgang mit Konfliktsituationen — Bearbeitung von Praxisfallen der Teilnehmenden
durch kollegialen Austausch und Supervision

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

07.06. bis 14.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243651 Seminar 500,00 €
(16 UE 4 45 Min )

Konflikte bearbeiten — positives Teamklima schaffen www bvs. de/17399

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Systemischer Blick in das eigene Team - Das Verhalten, die Beziehungsdynamik, Interessen
und Bedirfnisse der Teilnehmenden - Aspekte und Phasen der Teamentwicklung — Meine Rolle als Fiih-
rungskraft — Ohnmacht und Gestaltungsmacht im Fihrungsalltag

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12. bis 03.12.2027 Lauingen Nr. MI-27-243652 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wir bilden Bayern
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Mitarbeitende durch Veranderungen begleiten — die
Fihrungskraft als Change Manager AEW www.bvs.de/18751

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Die Bedeutung und Herausforderung von Change Management — Der optimale Ablauf in be-
trieblichen Verdnderungsvorhaben — Die Bedeutung von Coaching und Konfliktldsung in Verdnderungspro-
zessen — Systematische Coaching- und Konfliktldsungsverfahren — Verstandnis Uber die Geflhlslage der
Betroffenen in den unterschiedlichen Phasen des Verdnderungsprozesses — Geeignete deeskalierende, 16-
sungsorientierte Gesprachstechniken (,Tool-Box") — Notwendige Haltung und Eigenschaften des , Change
Managers” — Ubung an Praxisféllen, Anschauung bzw. aktive Moderation durch die Teilnehmenden — Wir-
kungsweise und Nutzen des ,agilen” Verdanderungsmanagements

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.06. bis 18.06.2027 Furth Nr. MI-27-246460 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Mit positiver Fuhrung die Mitarbeiterbindung erhéhen www.bvs.de/17702
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das psychische Kapital der Mitarbeitenden: Mit welchen Flhrungshaltungen und -praktiken
lasst sich das psychische Kapital der Mitarbeitenden erhdhen und wie wirkt sich dieses in normalen Zeiten
auf die Kreativitat und in Krisenzeiten auf die Resilienz der Mitarbeitenden aus? — Gestaltung einer positiven
Atmosphére: Wie gestalte ich eine positive Atmosphare im Team mit Hilfe von Neugier, Optimismus, Ver-
lasslichkeit, Glaubwirdigkeit, Hoffnung und Humor? — Férderung der Gestaltungslust: Wie fordere ich die
Gestaltungslust und das Engagement meiner Mitarbeitenden Uber Sinnhaftigkeit, Kompetenzorientierung
und einen lernfreudigen Umgang mit Fehlern? — Forderung der Teambindung: Wie férdere ich die Bindung
meiner Mitarbeitenden mit Hilfe von Respekt, Dankbarkeit, Empathie, Vertrauen und Wertschatzung?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10. bis 19.10.2027 Bad Worishofen Nr. MI-27-243653 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Erfolgsfaktor Team: Unterschiedliche Personlichkeiten
erkennen und motivieren AEW www.bvs.de/ 15819

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich sowie Projektleitungen mit
Flhrungsverantwortung

INHALT - EinfUhrung in das INSIGHTS-Personlichkeitsmodell zur Erkennung von Starken und Entwick-
lungspotenzialen — Analyse von Kommunikationsstrukturen und Rollen im Team - Sichtbarmachen von
Wechselwirkungen und Dynamiken — Unterschiedliche Motivations- und Flihrungsbedirfnisse verstehen —
Typgerechte Kommunikation im Flhrungsalltag — Konstruktiver Umgang mit Konflikten — Entwicklung kon-
kreter Losungsstrategien flr die Praxis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.06. bis 29.06.2027 Utting Nr. MI-27-243654 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Fahrungsaufgabe Mitarbeitersicherheit und
Konfliktmanagement bei arbeitsplatzbezogenen
Grenziberschreitungen AEW www.bvs.de/18830

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, die schon Erfahrungen mit Gewaltvorfallen haben oder sich praventiv
darauf vorbereiten wollen

INHALT - Rechtlicher Auftrag : Pflicht zu SchutzmalRnahmen, Vorgaben Arbeitsschutzgesetz — Definiti-
on und Erkennen von gewaltférmigem Verhalten, Warnsignale — Gefdhrdungsbeurteilung und Sicherheits-
konzepte — Mitarbeiterfortbildung — Kriseninterintervention und Gewaltpravention — Nachsorge fir Mitarbei-
tende und Handlungsmaoglichkeiten gegen gewalttatige Personen

HINWEIS Bei Interesse als Inhouse bitte Kontaktaufnehmen unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07. bis 02.07.2027 Utting Nr. MI-27-243656 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Empowerment fur Fihrungskrafte und
Verwaltungen AEW www.bys.de/ 18747
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Grundlagen und Bedeutung von Empowerment in Flihrung und Verwaltung - Analyse von
strukturellem und psychologischem Empowerment in der eigenen Fiihrung und Organisation — Eigenes Em-
powerment analysieren und gezielt weiterentwickeln — Einflihrung in eine empowermentorientierte Flihrung
und deren praktische Anwendung im Flhrungsalltag — Der personliche MaBnahmenplan und Transfer in die
tagliche Arbeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.09. bis 01.10.2027 Lauingen Nr. MI-27-243667 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

BWL als generalistische Kompetenz fur
FUhrungskrafte www.bvs de/16888

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, insbesondere mit nicht-betriebswirtschaftlicher Fachausbildung (juris-
tisch, kulturell, technisch, sozial)

INHALT - Aktionsfelder der BWL in der 6ffentlichen Verwaltung — Uberblick Gber die kaufmannische
Rechnungslegung und den Jahresabschluss als Abbild betriebswirtschaftlicher Prozesse — Strategische
Steuerung und betriebswirtschaftliche Kennzahlen — Operativ betriebliches Controlling und betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen — Uberblick Uber Investitionsrechenverfahren und Wirtschaftlichkeitsanalysen — Ak-
tuelle Entwicklungen, z.B. Personal, Strukturen, Prozesse, Digitalisierung und IT managen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 30.09.2027 Lauingen Nr. MI-27-243658 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Entscheidungen — Grundlagen, Methoden und Praxis
(Webinar) www.bvs.de/18359

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die sich aktiv in das Webi-
nar einbringen wollen und sich mit der eigenen Entscheidungskompetenz auseinandersetzen méchten

INHALT - Intuitives und rationales Entscheiden — Einfluss von Vorerfahrungen auf das Entscheiden —
Vorbereitung von Entscheidungen — Umgang mit fehlerhaften Entscheidungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07. bis 19.07.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243659 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.)

Grundlagen zum Thema Geschaftsprozesse: Prozesse Workshop
im eigenen Bereich analysieren und verbessern www.bvs de/15436
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Beschaftigte in verantwortlicher Position

INHALT - Nutzen und Vorteile von Geschéftsprozessen — Die Problematik der Schnittstellen und sonsti-
ger Hemmschuhe — Dokumentation von Prozessen: Unsichtbares sichtbar machen — Welche Informationen
sind wichtig? — Von der Dokumentation zur bewussten Arbeit mit Prozessen — Prozessoptimierung als konti-
nuierliche Verbesserung — Moglichkeiten der Software-Unterstlitzung — Geschaftsprozesse als Baustein der
Organisationsentwicklung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 23.04.2027 Lauingen Nr. MI-27-243660 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Als Fihrungskraft in Veranderungsprozessen
gefordert www.bvs.de/16751

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte, die kleinere oder grofiere Veranderungen in inrem eigenen Bereich um-
setzen wollen oder missen

INHALT - Chancen und Risiken von Verdnderungen — Typische Reaktionsmuster auf Veranderungen —
Phasen der Veranderung — Erfolgsfaktoren bei Verdnderungsprozessen — Veranderungsvorhaben planen und
steuern — Flihrungsaufgaben und Teamrollen in Veranderungsprozessen — Innere Haltung bei Verdnderun-
gen — Kommunikation in Veranderungsprozessen — Fuhrung, Werte und Emotion — Umgang mit Unsicherheit
und Angsten — Bearbeitung von Praxisfallen

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.04. bis 23.04.2027 DieBen Nr. MI-27-243661 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Erarbeiten einer gemeinsamen Teamstrategie AEW Wwww.bvs.de/18748
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte und Projektleitungen

INHALT - Review: Was lauft bisher gut, was weniger gut? — Herausforderungen in der Team-Dynamik: Wann
und warum Team-Strategieprozesse wichtig sind — Talente im Team entdecken und einsetzen — Strategie: Was ist
das eigentlich? — Inhalte von Strategieprozessen im Team kennenlernen — Gemeinsame Erarbeitung von strategi-
schen Zielen — Die Team-Verfassung, gemeinsame Werte und Regeln — Einsatz teamférdernder Moderations-
techniken: von Brainstorming tber Mindmapping bis hin zu Umsetzungsplanen — Wertschatzende Kommunikati-
on im Team, Ansétze zur Konfliktpravention

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.06. bis 15.06.2027 Furth Nr. MI-27-243662 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Einfach mal (weg-) lassen! — wie Sie als

.. - . . .. Workshop
Fihrungskraft Birokratie aktiv abbauen kénnen AN www.bvs.de/18750
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Blrokratieabbau und Fihrung: Was kann Fiihrung leisten? — Wie beeinflusst das Verhalten von
Flhrungskraften in der Verwaltung den Auf- und Abbau von Blrokratie? — Abstimmungsschleifen, Meetings,
Dienstwege: Selbstgemachte Blrokratie abbauen — Fithrungskultur im Offentlichen Dienst: (Wie) kann diese
in Richtung Burokratieabbau verdndert werden? — , Circle of Influence”: Handlungsmdglichkeiten von Fih-
rungskraften und Mitarbeitenden fir den Abbau von Blrokratie

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.10. bis 06.10.2027 Neustadt Nr. MI-27-243650 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Kulturveranderung: Ist das maglich und wenn ja, Workshop
wie? AEW www.bvs.de/18749
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in Schllsselpositionen

INHALT - Was ist , Kultur”? — Warum Kultur so méachtig ist — Kultur des 6ffentlichen Dienstes — Warum
es so schwer ist, eine Kultur zu verandern — Braucht es fiir eine neue Kultur ein neues Mindset? — Das Kultur-
dreieck: Die drei Hebel einer Kulturverdanderung — Zwei ntitzliche Modelle, um Kultur zu verédndern — Kultur-
veranderung: Sieben Empfehlungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.11. bis 01.12.2027 Utting Nr. MI-27-243665 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Digitalisieren als FUhrungskraft im Team gestalten www bvs.de/18258
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Auswirkungen der Digitalisierung: Wo sind aktuell in lhrem Team die gréRten Verdnderungen
splrbar? — Wie konnen Sie Unsicherheiten zur Digitalisierung abbauen und wie erreichen Sie eine hohere
Akzeptanz flr digitales Arbeiten? — Wie kénnen Sie lhre Motivation an Ihr Team weitergeben und Vorbild
sein? — Welche neuen Kompetenzen missen entwickelt werden und wie kénnen Sie einzelne Mitarbeitende
hinsichtlich der Digitalisierung unterstltzen?

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.07. bis 23.07.2027 Neustadt Nr. MI-27-243666 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

FUihrung der Verwaltung — warum sich Fuhrungskrafte
auch um ihre Organisation kimmern missen www.bvs de/18358
ZIELGRUPPE Leitungs- und Flhrungskrafte auf allen Ebenen

INHALT - Systemisches Versténdnis Uber die Einzigartigkeit jeder Organisation — Entscheidungen, Spiel-
regeln und Erwartungen als Basis der Organisation — Umgang mit Widerspriichen und Dynamik in der Orga-
nisation — Steuerung der Organisation durch beobachtende Flhrung

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.12. bis 07.12.2027 Furth Nr. MI-27-243668 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



STEUERUNG UND STRATEGIE

Fuhren an der Nahtstelle von Politik und Verwaltung Workshop
www.bvs.de/18356

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich, deren Fiihrungshandeln
sich in hoher Abhéngigkeit von politischen Entscheidungen und Entscheidungstragern vollzieht. Fihrungs-
krafte, die die Interessen von Politik und Verwaltung ausbalancieren missen.

INHALT - Reflexion: Mit welchen spezifischen Herausforderungen Sie als FlUhrungskraft an der Schnitt-
stelle von Politik und Verwaltung zu tun haben. — Rollenverstandnis: Wie Sie mit Rollenkonflikten besser
umgehen. — Fihrung im Kontext unterschiedlicher Interessen: Den eigenen Weg finden und diesen ins Team
vermitteln. — Das Modell der ,Verdnderbaren und nicht veranderbaren Welten”: Wie Sie als Flhrungskraft
mit Entscheidungen umgehen, die Sie nicht verandern kénnen. Wie Sie den eigenen Einflussbereich definie-
ren und abstecken kénnen. — Verdnderungsdruck: Wie Sie mit neuen politischen Schwerpunktsetzungen und
mit Widerstand in der Verwaltung umgehen. — Ressourcen-Management: Die Verteilung von begrenzten
Ressourcen wie Finanzen, Personal und Zeit ist oft ein Streitpunkt. Wie Sie eigene und die eingeschrankten
Ressourcen der Verwaltung (besser) steuern konnen. — Kommunikation: Wie Sie schwierige Botschaften
kommunizieren und das Team trotzdem motiviert halten. — Verbindlichkeit: Wie Sie trotz volatiler Rahmenbe-
dingungen Sicherheit im Team schaffen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07. bis 08.07.2027 Riedenburg / Buch Nr. MI-27-243669 Seminar 500,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

53



PROJEKTLEITER BZW. PROJEKTLEITERIN (BVS)

54

PROJEKTLEITER BZW. PROJEKTLEITERIN (BVS)

Es sind vor allem die Menschen, die Projekte erfolgreich machen, nicht die Pro-
jektmanagementmethoden oder -werkzeuge! Die Projektleitung spielt dabei eine
ganz entscheidende Rolle. Er bzw. sie steht vor der Herausforderung, das Projekt
zu planen und zu steuern. Projektmitarbeitende, die ihre Projektaufgabe oft als
zusatzliche Belastung empfinden, missen fir das Projekt begeistert werden. Das
Team muss entwickelt werden, um Zusammenarbeit zu férdern und die Projekt-
mitarbeitenden ausreichend zu informieren und zu steuern. In der Organisation ist
oft viel Uberzeugungsarbeit fiir die Projektarbeit bzw. -ergebnisse notwendig.
Haufig kommt es zu Konflikten, mit denen die Projektleitung umgehen und die er
bzw. sie zu einer Lésung fiihren muss.

Wir bieten Ihnen eine berufsbegleitende Weiterbildung, durch die Sie lhre Pro-
jektleitungskompetenz in verschiedenen Kompetenzbereichen gezielt weiterent-
wickeln kénnen.

ZIELGRUPPE

Projektleiter bzw. Projektleiterinnen, die ihre Projektmanagementkompetenzen
verbessern und Gelerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen

IHR NUTZEN

Sie kennen die gdngigen Methoden des Projektmanagements und beherrschen
die Planung, die Steuerung und den Abschluss von Projekten. Dazu gehdrt auch
die gezielte Steuerung lhres Projektteams (u. a. Delegation). Durch |hr vernetztes
Denken und den Einsatz bestimmter Projektmanagement-Methoden sind Sie sich
der Auswirkungen lhres Projektes auf einzelne Personen, Bereiche bzw. die Orga-
nisation bewusst und managen diese aktiv.

Sie bauen |lhre Sozialkompetenz weiter aus, so dass Sie |hr Projektteam professio-
nell entwickeln und erfolgreich die Kommunikation im Team und mit Beteiligten in
der Organisation gestalten. |hre Konfliktfahigkeit ist durch die Weiterbildung zum
Projektleiter bzw. zur Projektleiterin (BVS) gestarkt — sowohl zur Lésung von Kon-
flikten innerhalb lhres Teams als auch im Rahmen der Vertretung lhres Projektes in
der Organisation.

Sie erweitern |hre Personliche Kompetenz, indem Sie sich lhre Rolle als Projektlei-
tung bewusst machen und Ihr Fihrungsverhalten in Projekten reflektieren.

KONZEPT

Das Modulsystem besteht aus folgenden drei Seminaren und einem Online-Praxis-
workshop:

Modul 1 — Grundlagen des Projektmanagements
Modul 2 — Fihrung und Kommunikation im Projekt
Modul 3 — Steuerung und Abschluss von Projekten

Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fir die Teilnahme an den Modulen 2
und 3.

Frihestens 2 Monate nach dem letzten Modul ist zudem die Teilnahme an mindes-
tens einem Praxisworkshop (Webinar) verpflichtend, bei dem praxisorientiert an
den von Teilnehmenden eingebrachten Féllen gearbeitet wird.

Wir bilden Bayern
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24 UE ‘ 24 UE ‘ 24 UE
Modul1 Modul 2  Moduld
Projektleiter bzw. Projektleiter bzw. - Projektleiter bzw.
Projektleiterin Projektleiterin - Projektleiterin

Grundlagen des  Filhrung und Kommu- Steuerung und

Projektmanagements nikation im Projekt Ab;;:g}lélkstsexon 5
PRAXISWORKSHOP (WEBINAR) 6 UE

ABSCHLUSSBERICHT UND ONLINE-ABSCHLUSSGESPRACH

ZERTIFIKAT PROJEKTLEITER BZW. PROJEKTLEITERIN (BVS)

METHODIK

Trainerinputs, Ubungen praxisnah anhand von Fallbeispielen oder Projekten der Teil-
nehmenden, Erfahrungsaustausch mit anderen Teilnehmenden, Umsetzung des
Gelernten im eigenen Projekt zwischen den Modulen, Lerntagebuch, Praxiswork-
shop, Abschlussbericht und -gesprach zur Reflexion des Gelernten und Forderung
des Transfers in den Berufsalltag

ABSCHLUSS

Wourden alle drei Module und ein Praxisworkshop besucht, wird das Zertifikat , Pro-
jektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)” nach Vorlage Ihres Projektabschlussberichtes
und einem Online-Abschlussgesprach zur Reflexion des Gelernten und Forderung
des Transfers in den Berufsalltag erteilt.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die Termine, Orte und GebUhren zu den einzelnen Veranstaltungen entnehmen
Sie bitte dem aktuellen BVS-Gesamtprogramm im Themenbereich Management
und Flhrung, Unterthemenbereich Steuerung und Strategie.

Die einzelnen Module sind jeweils dreitdgig (24 Unterrichteinheiten) und der Pra-
xisworkshop ist eintagig (6 Unterrichtseinheiten), d.h. es sind insgesamt 10 Fort-
bildungstage.

Hinweis: Es missen nicht immer groRe Vorhaben sein, die Projektleiterqualitdten
bendtigen. Auch kleinere Vorhaben sind manchmal so komplex, dass Projektlei-
tungskompetenz wichtig ist, um gut ans Ziel zu kommen.

ANSPRECHPARTNER

Inhalt: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
Organisation: Sebastian Bergmann, Telefon 089 54057-8692,
sebastian.bergmann@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 1:
Grundlagen des Projektmanagements www.bvs de/17535

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen

INHALT - Definition von Projekt und Projektmanagement — Die Phasen eines Projektes — Initiierung und
Planung von Projekten — Der Projektauftrag — Durchflihrung von Projekten — Die Projektorganisation — Pro-
jektgremien und Instanzen — Das operative Projektmanagement — Werkzeuge und Methoden — Klassisches
Projektmanagement versus agilem Projektmanagement — Zusammenarbeit mit Fachabteilungen und Gremi-
en - Die Rolle der Projektleitung — Kreativitdtstechniken in Projekten — Ubungen und Betrachtung konkreter
Projekte

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung ,,Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern. Auch wenn diese Veranstaltung
im Unterthemenbereich , Steuerung und Strategie” verdffentlicht ist, wird dieses Modul der Weiterbildung
.Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)” nicht bei der Weiterbildung , Flihrungskraft (BVS)"” angerechnet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 09.04.2027 Utting Nr. MI-27-243670 Seminar 670,00 €
17.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. MI-27-243671 Unterkunft 130,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 117,00 €

Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 2:
Fahrung und Kommunikation im Projekt www.bvs de/17536

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen. Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fir die
Teilnahme an den Modulen 2 und 3.

INHALT - Der Mensch im Projekt — Fihrungsaufgaben und -instrumente im Projekt — Hierarchische ver-
sus agile Flihrung — Den eigenen Flhrungsstil reflektieren — Kommunikation und Flihrung — Zusammenset-
zung des Teams — Entwicklung des Projektteams — Teamprozesse in Projektteams — Rollen im Team — Dele-
gation, Motivation, Gruppendynamik - Steuerung des Teams - Moderation und Leitung der
Projektgruppensitzungen — Reflexion der laufenden Praxisprojekte der Teilnehmenden — Ubungen

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung ,, Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fiihren, Leiten, Steuern. Auch wenn diese Veranstaltung
im Unterthemenbereich , Steuerung und Strategie” verdffentlicht ist, wird dieses Modul der Weiterbildung
.Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)” nicht bei der Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)"” angerechnet.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 04.06.2027 Utting Nr. MI-27-243672 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Wir bilden Bayern
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Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) — Modul 3:
Steuerung und Abschluss von Projekten www.bvs de/17537

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die ihre Projektmanagementkompetenzen verbessern und Ge-
lerntes direkt im eigenen Projekt anwenden wollen. Der Besuch des Moduls 1 ist Voraussetzung fir die
Teilnahme an den Modulen 2 und 3.

INHALT - Verdnderungsprozesse in Verwaltungen initiieren, gestalten und begleiten — Grundlagen des
Change Managements — Konfliktsymptome, Vermeidung von Konflikten, Mdéglichkeit der Konfliktldsung —
Stolpersteine im Projektmanagement — Werkzeuge und Methoden des Controllings — Kommunikation der
Projektarbeit und Projektergebnisse innerhalb der Organisation — Abschluss von Projekten — Prasentation der
Projektergebnisse — Prozessbetrachtung — Reflexion der laufenden Projekte der Teilnehmenden — Ubungen

HINWEIS Dieses Seminar ist Teil der Weiterbildung , Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern. Auch wenn diese Veranstaltung
im Unterthemenbereich , Steuerung und Strategie” verdffentlicht ist, wird dieses Modul der Weiterbildung
.Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)" nicht bei der Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)"” angerechnet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10. bis 08.10.2027 Utting Nr. MI-27-243673 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS) -
Praxisworkshop (Webinar) www.bvs.de/18053

ZIELGRUPPE Projektverantwortliche, die die Module 1 bis 3 der Weiterbildung ,, Projektleiter bzw. Pro-
jektleiterin (BVS)" bereits besucht haben

INHALT - Individuelle Reflexion des Gelernten, Erfahrungsaustausch und Transfer in die eigene Projekt-
praxis — Prozessorientiertes Arbeiten an den von den Teilnehmenden eingebrachten Praxisféllen — Trainerin-
put zur Vertiefung von Projektmanagementthemen entsprechend der eingebrachten Praxisfalle

HINWEIS Dieses Webinar ist Teil der Weiterbildung ,,Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)”. Informati-
onen zu dieser Qualifizierung finden Sie im BVS-Programm vor dem Modul 1 und im Internet unter der Rub-
rik Fortbildung/Berufsbegleitende Weiterbildungen/Fihren, Leiten, Steuern. Auch wenn diese Veranstaltung
im Unterthemenbereich , Steuerung und Strategie” verdffentlicht ist, wird dieses Webinar der Weiterbildung
.Projektleiter bzw. Projektleiterin (BVS)” nicht bei der Weiterbildung , Fihrungskraft (BVS)"” angerechnet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.01.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243674 Seminar 270,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Kreatives Chaos und operative Hektik — Nein Danke! ¢ .
; ompaktseminar
Kompaktkurs Projektmanagement www.bvs de/12172

ZIELGRUPPE FUhrungskréafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Aufgaben systematisch strukturieren — Methoden des Projektmanagements — Ressourcenpla-
nung und Projektsteuerung — Projektleitung und Krisenmanagement

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04. bis 28.04.2027 Beilngries Nr. MI-27-243675 Seminar 670,00 €
25.10. bis 27.10.2027 Beilngries Nr. MI-27-243676 Unterkunft 130,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 117,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 57
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Kl in der Praxis: ChatGPT wirkungsvoll einsetzen
(Webinar) ‘IEU www.bvs.de/18852
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Interessierte aus dem offentlichen Dienst

INHALT - Grundlagen und Funktionsweise von ChatGPT — Gute Prompts formulieren und Ergebnisse
gezielt verbessern — Konkrete Anwendungsfelder aus dem Verwaltungsalltag — Datenschutz, Grenzen und
der verantwortungsvolle Umgang mit Ergebnissen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04.2027 Online Nr. WEB_MI-27-246612 Seminar 160,00 €
(3 UE a 45 Min.)

Kl in der Praxis: Claude wirkungsvoll einsetzen
(Webinar) ‘IEU www.bvs.de/18853
ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Interessierte aus dem offentlichen Dienst

INHALT - Grundlagen und Besonderheiten von Claude im Vergleich — Effektiv arbeiten mit langeren Tex-
ten, Dokumenten und Analysen — Konkrete Anwendungsfelder aus dem Verwaltungsalltag — Datenschutz,
Grenzen und der verantwortungsvolle Umgang mit Ergebnissen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-246613 Seminar 160,00 €
(3 UE & 45 Min.)

Die Kraft des Fragens www.bys.de/18607

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Die Kunst der Frage — Warum Fragen wirksam sind — Psychologische und kommunikative Wir-
kung von Fragen — Fragen als FlUhrungsinstrument — Fragetypen: Von geschlossen, Uber offen bis , syste-
misch” — Fragen als Impulsgeber fir Entwicklung und Veranderung — Warum gute Fragen Motivation auslo-
sen — Fragen und Zuhdren: wie Topf und Deckel

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

15.09. bis 16.09.2027 Furth Nr. MI-27-243491 Seminar 500,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 71,00 €

Navigieren und Steuern: Frage- und
Kommunikationskultur fur FiUhrungskrafte www.bvs de/16271
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Senden & Empfangen — Funk- und Stérfrequenzen — Klar und positiv formulieren, Ich-Bot-
schaften senden — Die Navigation — Anerkennung & Feedback — Die Crew auf Kurs bringen — Metakommuni-
kation — den Kollisionskurs verlassen — Aktives Zuhdren — Der Lotse — Die eigene Kommunikationskultur —
Die Flhrungskraft als Kapitan — Die 7 Phasen des Gesprachs — in sicheres Fahrwasser gelangen — Fragearten
und -kategorien — Das Steuerrad — Die Wirkung von Fragen — Land in Sicht — Systemische und I6sungsorien-
tierte Fragen in der Flhrung — auf zu neuen Ufern — Praxis-Transfer: Szenen aus lhrem Arbeitsalltag — den
Anker setzen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.06. bis 23.06.2027 Furth Nr. MI-27-243490 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



Die Kraft des Zuhorens AEW www.bvs.de/18820

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Zuhoren: Unterschétzte Grundkompetenz wirksamer Kommunikation und Flhrung — Zuhoéren
im FUhrungskontext: Eine Kultur der Lauten? — Zuhdren heil’t auch: Stille akzeptieren und ermoglichen — Mit
Zuhdren Motivation auslésen — Motive und BedUrfnisse von Menschen: Warum Zuhéren ein Grundbeddirfnis
erflllt, und welches Bedirfnis dies ist. — Hirnforschung: Warum unser Gehirn uns mitunter vom Zuhoren
abhalt — Mit Vier Ohren héren: Das Kommunikationsmodell von Schulz van Thun — Aktives Zuhdéren — Zuhor-
Hindernisse, und wie Sie diese Uberwinden kénnen. — Zuhdren im Flhrungs- und Projektalltag: Werkzeuge
und Tools

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 01.07.2027 Lauingen Nr. MI-27-246467 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Direkt oder durch die Blume — Feedback als Schllssel
zur erfolgreichen Fihrung www.bvs de/18345
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Definition, Ziel und Wirkung von Feedback — Der Schlissel zum Erfolg: Verbalisierung von
Anerkennung und Wertschatzung — Was hélt mich ab, ehrliches Feedback zu duRern — Selbst- und Fremd-
wahrnehmung: wie kommt lhr Feedback bei anderen an? Wie verhalten Sie sich, wenn Sie Feedback bekom-
men? — Feedbackregeln, wie gebe ich konstruktiv Feedback — Vermeidung von typischen Feedback-Fallen —
Feedback annehmen — Reflektieren und Beherrschung von Emotionen — Vermeidung von
Rechtfertigung — Folgen der Vermeidung von unangenehmen Themen — Rahmenbedingungen fir eine offe-
ne — konstruktive Diskussionskultur im Team

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.05. bis 12.05.2027 Neustadt Nr. MI-27-243492 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Emotionen im Management AEW www.bvs.de/18821
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Uberblick Uber die Bedeutung von Emotionen im Management — Was ist emotionale Kompe-
tenz? Die finf Komponenten emotionaler Intelligenz — Reflexion der eigenen Emotionen: Techniken der
Selbstwahrnehmung — Strategien zur Selbstregulierung: Wie man Emotionen in den Griff bekommt — Fih-
rung von Gesprachen, in den Emotionen eine tragende Rolle spielen — Kritische Feedback-Gesprache: die
emotionale Ebene bewusst kommunizieren und fir Losungsansatze nutzen — Wie man emotionale Signale
von Mitarbeitern erkennt und darauf reagiert. — Das , Spiegeln” von Emotionen als zentraler Bestandteil ef-
fektiver Kommunikation

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.05. bis 14.05.2027 Neustadt Nr. MI-27-246471 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Fihren am Limit — Wie Sie als FUhrungskraft trotz
schwindender Ressourcen handlungsfahig
bleiben ‘IEU www.bvs.de/18822

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Uber welche Ressourcen sprechen wir? — Personliche Strategien zum Umgang mit Ressour-
cen — Kritisches Hinterfragen von Ablaufen — Welche Verdnderungen sind notig um Freirdume zu schaffen? —
Wie gehe ich mit Dingen um, die ich nicht verdndern kann? — Wie verteile ich Arbeit auf alle Schultern gleich-
malig? — Wie plane ich Veranderungsvorhaben in und mit meinem Team? — Wie gehe ich mit meinen eigenen
Ressourcen um?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.06. bis 04.06.2027 Utting Nr. MI-27-246472 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Teure Seminare — wenig Wirkung? — Wie
FUuhrungskrafte dafir sorgen, dass aus Lernen
messbare Verdnderung wird AN Www.bvs.de/18819

ZIELGRUPPE Flhrungs- und Fihrungsnachwuchskrafte, Projektleitungen und Stellvertretungen, Perso-
nalleitungen und Mitarbeitende in verantwortlicher Position

INHALT - Warum Lerntransfer haufig scheitert — und welche Einflussmoglichkeiten Flihrungskrafte ha-
ben — Die Rolle der FUhrungskraft vor, wahrend und nach einer Weiterbildung — Transfergesprache wirksam
fihren: die richtigen Fragen zum richtigen Zeitpunkt — Einfache Transfer-Tools und -Methoden mit hoher
Wirkung und geringem Zeitaufwand — Rahmenbedingungen schaffen, die Lernen und Ausprobieren im Ar-
beitsalltag ermoglichen — Nachhaltigkeit sichtbar machen: Wie Sie Transfererfolge erkennen und férdern —
Lerntransfer als Fihrungsaufgabe dauerhaft im Team verankern

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.11.2027 Miinchen Nr. MI-27-243496 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Besprechungen effektiv steuern und leiten —
Ergebnisse erzielen www.bvs de/16290

ZIELGRUPPE Flhrungs- und Fachkréafte in verantwortlicher Position, Projektleitende, Mitarbeitende von
Sitzungsdiensten, die mit der Aufgaben der Sitzungleitung betraut sind

INHALT - Welchen Platz haben Besprechungen im Zeitalter der digitalen Informationsflut und perma-
nenten Erreichbarkeit? Besprechungskultur gestern und heute — Arten von Besprechungen (Uberblick) — Auf-
tragsklarung & Vorbereitung — was Sie hier investieren zahlt sich spéater aus! — Leitfaden fiir eine Ablaufpla-
nung von Besprechungen — Phasenmodell einer moderierten Sitzung — Moderation, Steuerung, Leitung des
Prozesses: Der Weg zur effektiven Besprechung — Handwerkszeug flr Besprechungen: Einfache Modera-
tions- & Visualisierungsmethoden — Ergebnisse erzielen, Vereinbarungen treffen und Zustandigkeiten festle-
gen — Effektives Berichts- und Protokollwesen, Einforderung von Ergebnisverantwortung — Tipps im Umgang
mit schwierigen Teilnehmenden und Gruppensituationen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10. bis 12.10.2027 Neustadt Nr. MI-27-243494 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Besser entscheiden & effektivere Besprechungen —in

Gruppen, Arbeits- und Projektteams sowie in

Gremien (Webinar) www.bvs.de/17179
ZIELGRUPPE FUhrungskréfte und Projektleitende

INHALT - Grundlage der Methode “Systemisches Konsensieren” (SK) kennenlernen — Die SK-Grund-
haltung und der Nutzen fir die Alltagskommunikation — SK und das breite Spektrum der Anwendungsmog-
lichkeiten — Gemeinsame Vereinbarung von Besprechungsregeln

HINWEIS Das Seminar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 11. Mai
2027 von 9:00 - 12:15 Uhr; 2. Termin: 12. Mai 2027 von 9:00 - 12:15 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.05. bis 12.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243499 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Online-Meetings — effektiv und fesselnd in digitalen
Formaten agieren (Webinar) www.bvs.de/17178

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende, die haufig Online-Meetings moderieren und diese ef-
fektiver und motivierender gestalten wollen.

INHALT - Worauf Sie achten sollten — die richtige Vorbereitung fur Sie und Ihre Teilnehmenden — Unter-
schiede Onlinemeeting und Prasenzveranstaltung — Spielregeln definieren und einhalten — Online alle Sinne
ansprechen und lhre Teilnehmenden auf der Sach- und der Beziehungsebene erreichen — Methoden-Tool-
Box, um fir Interaktion zu sorgen und Online-Veranstaltungen spannend und abwechslungsreich zu gestal-
ten

HINWEIS Das Seminar findet in 7wei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 1. April
2027 von 9:00 — 12:30 Uhr; 2. Termin: 8. April 2027 von 9:00 — 12:30 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.04. bis 08.04.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243504 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Moderationstraining: Moderationen effektiv und
souveran gestalten www.bvs de/15439

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende, die Besprechungen, Gruppenarbeiten oder (Problem-
|6se-)Workshops moderieren

INHALT - Grundlagen der Moderation — Rolle und Aufgabe — Moderationsmethoden — \Was passt zu wel-
chem Anlass? — Verschiedene Phasen der Moderation — Ergebnissicherung, Nachbereitung und Nachhalten
der geleisteten Teamarbeit — Visualisierung in der Moderation — Gruppendynamik zielgerichtet gestalten: ak-
tivieren, motivieren und lenken — Umgang mit Stérungen und Storern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.08. bis 18.08.2027 Lauingen Nr. MI-27-243502 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Vorne stehen und punkten — Strategien fur einen
wirkungsvollen Auftritt www.bvs de/14549

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Basiswissen Kommunikation und Rhetorik — Meine Rolle als vortragende Person — Vorberei-
tung des Auftritts und Hilfe fir spontane Reden — Souverane und stimmige Korpersprache — Stimmung ma-
chen mit der Stimme — Prasenz und Ankommen beim Publikum: Was erwartet die Zielgruppe? — Dramaturgie
des Vortrags: Uberzeugend und originell — Ein pfiffiger Einstieg und ein Ausstieg, der im Kopf bleibt — Stilisti-
scher Feinschliff: Wortwahl und Sprache — Basiswissen zur Gestaltung von Flip-Charts und PPT-Folien —
Nervositat in den Griff bekommen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. MI-27-243501 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Agile Methoden & Kreativitatstechniken fur den
FUhrungsalltag www.bvs de/17027

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Projektleitende, Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die agile Me-
thoden und Kreativitatstechniken gewinnbringend nutzen, neue ldeen und Konzepte entwickeln oder einge-
fahrene Workshops und Meetings kreativ wieder in Schwung bringen méchten

INHALT - Rahmenbedingungen und ,no-gos” fir kreatives Verhalten — Fehlerkultur und Killerphrasen —
Kreativitdtstechniken, Visualisierungsmethoden, Imaginationstechniken und analytische Verfahren: Neue
Ideen entwickeln mithilfe von Brainstorming — klassisch und mithilfe des destruktiv-konstruktiven Ansatzes;
Brainwriting mithilfe der 635 Methode; Mindmapping als Visualisierungsinstrument, um neue ldeen zu ent-
wickeln und den Uberblick zu behalten; Imaginationstechniken wie die 6 Hiite von de Bono, um eine Frage-
stellung aus neuen Perspektiven zu betrachten; Die Denkstihle von Walt Disney: leicht und fundiert Ideen
entstehen zu lassen; Analytische Verfahren der Ideenfindung wie die Checkliste von Osborne und der mor-
phologische Kasten — Werkzeuge und Ubungen, um Besprechungen kreativer, interessanter und abwechs-
lungsreicher zu gestalten (Vorstellung, Einleitung, Transfer) — Ausgewahlte agile Methoden fir Mitarbeiter-
flhrung und Projektteams

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10. bis 13.10.2027 Neustadt Nr. MI-27-243495 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

10 Schritte zur effektiven Selbstorganisation www.bvs de/16239

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Sich Ziele setzen — Gewohnheiten verdndern — Prioritdten setzen — Einen personlichen Arbeits-
rhythmus entwickeln — Planen und sich kontrollieren — Konstruktiv und positiv denken — Werkzeuge nutzen —
Personliche Projekte definieren — Die Informationsflut meistern — Verantwortung Gbernehmen — verlasslich
kooperieren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.03. bis 25.03.2027 Lauingen Nr. MI-27-243498 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Alles im Blick? Selbst- und Zeitmanagement
(Webinar) www.bvs.de/17176
ZIELGRUPPE FUhrungskrafte aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Das Konzept der inneren Antreiber erkennen und effizient nutzen — Prioritdten setzen — Gren-
zen setzen und nein sagen — Analyse der Ist-Situation — Zeitfressern an den Kragen gehen — Smarte Ziele
formulieren — Erkennen vorrangiger Aufgaben und Ziele — Zeitmanagement-Methoden und Werkzeuge

HINWEIS Das Seminar findet in zwei aufeinander aufbauenden Modulen statt: 1. Termin: 03. Juni
2027 von 9:00 — 12:30 Uhr; 2. Termin: 10. Juni 2027 von 9:00 — 12:30 Uhr

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.06. bis 10.06.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243497 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Selbstbewusst NEIN — Sagen: den Bambi-Reflex
durchbrechen (Webinar) AEW www.bvs.de/18708

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sich mit ihrem vollen Potential einbringen und gleichzeitig gut auf |hre
Grenzen achten mochten.

INHALT Web-Vormittag findet am 4 Mai 27 statt und der Transfer-Web-Vormittag am 11 Mai 27 jeweils
von 9 bis 12 Uhr 30. // - Warum ,Nein sagen” so schwerféllt? — Unbewusste Muster und ihre Auswirkun-
gen —Was sind die Antreiber, die mein Verhalten im Alltag steuern? — Schutzmechanismen unseres Autono-
men Nervensystem: Der Bambi-Reflex (Fawning) — das Risiko, standig allen gefallen zu wollen — Eigene Be-
dirfnisse wahrnehmen und dafiir sorgen, dass sie erflllt werden — Freundlich, klar und konsequent
kommunizieren — Grenzen setzen ohne Angst vor Ablehnung — Mehr innere Ruhe, Selbstwert und personli-
che Effektivitat — Transfer: Minischritte zum unmittelbaren umsetzen - Transferreflexion: Umgang mit den
ersten Hurden und Vertiefung der neuen Reaktions- und Handlungsweisen

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.05. bis 11.05.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243271 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Korpersprache und Gefuhle lesen — Mit
Menschenkenntnis mehr erreichen www.bvs.de/15409

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die lhre emotionale Kompetenz starken mochten, indem Sie ihre Men-
schenkenntnis ausbauen.

INHALT - Woflr sind meine Emotionen hilfreich? — Wie bin ich besser in Kontakt mit anderen durch be-
obachten und einfihlen? — Wie lassen sich Geflihle anhand von Mimiken und Kérperhaltungen deuten? — Wie
kann ich meine und die Reaktionen anderer besser verstehen? — \Was motiviert und unterscheidet Menschen
voneinander und wie kdénnen Sie mit diesem Wissen gezielt(er) auf andere eingehen? — Sympathie oder:
Muss ich mit jedem koénnen? — Wie reagiere ich fir mich stimmig und erhéhe dadurch meine Zufrieden-
heit? — Wie lassen sich Konflikte durch bessere Menschenkenntnis reduzieren? — Wie kann ich das neu er-
worbene Wissen mit Hilfe verschiedener Gesprachstechniken sofort in die Praxis umsetzen?

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.09. bis 28.09.2027 Furth Nr. PA-27-243280 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Effektive Kommunikation am Telefon www.bvs de/15071
ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit haufigen Telefonkontakten

INHALT - Das Besondere der Kommunikation am Telefon — Der Ablauf eines professionellen Telefo-
nats — Hilfen und Techniken fur die zielorientierte Gesprachsfiihrung am Telefon — Umgang mit schwierigen
Gesprachen, Konflikten und Beschwerden — Umgang mit Stress und stimmlicher Belastung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.09. bis 17.09.2027 Lauingen Nr. PA-27-243265 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Telefonieren mit aufgebrachten Anrufern AEW www.bvs.de/18718

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die hdufiger mit Beschwerden bzw. herausfordernden, unhéflichen oder
aggressiven Gesprachspartner/innen am Telefon zu tun haben.

INHALT - Was Konflikte am Telefon erzeugen kann — Die innere Einstellung zu sich und dem Anrufer —
Einen guten Kontakt zum Gesprachspartner herstellen — Sich in die Lage des anderen hineinversetzen und
diese im Gesprach berlcksichtigen — I6sungsorientiert vorgehen — Reizworte vermeiden, positiv formulie-
ren — Die Vorteil-Nutzen-Argumentation — Mit hdufigen unfairen Taktiken umgehen — professionell auf per-
sonliche Angriffe reagieren — Die Stimme gezielt einsetzen

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

01.06.2027 Miinchen Nr. PA-27-246399 Seminar 295,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Gewinnen mit sozialer Kompetenz www.bvs.de/15358

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre Fahigkeiten im Umgang mit anderen Menschen erweitern und er-
folgreicher einsetzen wollen.

INHALT - Die eigene Rolle definieren und positiv wahrnehmen — Sich den eigenen Starken bewusst
werden — Meinen Beitrag im Team weiter starken — Gesprache gewinnbringend flhren — Konfliktpotenzial
erkennen und entscharfen — In Stresssituationen handlungsfahig bleiben — Persdnliches Verhaltensrepertoire
erweitern

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04. bis 20.04.2027 DieRen Nr. PA-27-243266 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Gut sprechen — Sicher auftreten
Sprache und Stimme im dienstlichen Alltag www bvs de/14459
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in ihrem dienstlichen Alltag viel sprechen missen.

INHALT - Koérperhaltung und Kérpersprache und ihre unterstlitzende Wirkung fir die Stimme — Atmung
als Motor — die optimale Atmung — Anstrengungen beim Sprechen vermeiden — Gutes Artikulieren: Voraus-
setzung fiur versténdliches Sprechen — Motivierende und tberzeugende Art des Sprechens

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07. bis 06.07.2027 Obing Nr. PA-27-243268 Seminar 500,00 €
13.10. bis 14.10.2027 Furth Nr. PA-27-243269 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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.Wie wirke ich wirklich?"
Selbst- und Fremdwahrnehmung als Schlissel zur
professionellen Prasenz AN www.bvs.de/18450

ZIELGRUPPE Fach- und Fuhrungskrafte sowie Verwaltungsmitarbeitende, die ihre Wirkung auf andere
besser verstehen und gezielt weiterentwickeln mdchten — insbesondere flir Menschen mit Prasentations-,
Besprechungs- oder Fihrungsverantwortung.

INHALT - Eigene Aufienwirkung erkennen und gezielt reflektieren — Unterschiede zwischen Selbst- und
Fremdwahrnehmung verstehen — Nonverbale Signale und Kérpersprache bewusst einsetzen — Feedback als
Entwicklungsinstrument aktiv nutzen — Kommunikationsstil analysieren und wirksam gestalten — Umgang
mit verschiedenen Personlichkeitstypen verbessern — Konkrete Ansatzpunkte fir persénliche Weiterent-
wicklung zur personlichen Wirkung formulieren

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.10.2027 Miinchen Nr. PA-27-243270 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Klar kommmunizieren via Telefon und E-Mail —
Erfolgreiches Miteinander ohne Blickkontakt www.bs.de/16235

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Ihre kommunikativen Kompetenzen via Telefon und E-Mail noch weiter
ausbauen wollen, um effizienter zu kommunizieren.

INHALT - Wahrnehmungskanéle — Herausforderungen fir Wort & Schrift — Hor- und Sichtbares & Verbor-
genes — Das Fundament der Botschaften — Interpretation & ,,Du weifst schon” — Fallen im Wahrnehmungstun-
nel — Senden und Empfangen auf dem Prifstand — Stimme, Wortwahl & Co — klare Kommunikation am Tele-
fon — Telefon oder E-Mail — Die Qual der Wahl — E-Mail-Knigge — kurz, klar & sparsam — Erreichbarkeit & Stille
Stunden — Der Spagat zwischen Service und Abgrenzung

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

26.04.2027 Miinchen Nr. PA-27-243272 Seminar 295,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Wir sind Profis — Erfolgreich im Blrgerkontakt www.bvs de/16840

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die regelmaRig Parteiverkehr haben.

INHALT - Erwartungen des Birgers — Arten von Blrgern — Einschatzung von ,,Blrgertypen” und Arger
vermeiden — Motivation — Umgangsformen — Respektvoller Umgang mit dem Blrger — Ausdrucksweise und
Gesprachsfihrung — Erwirkung eines positiven Eindrucks beim Kunden — Ehrlichkeit bei Fehlern und Scha-
den — Umgang mit Reklamationen — Professionalitat trotz Termindruck — ,Blickkontakt und Lacheln” — Sau-
beres Arbeiten — Blrgerzufriedenheit herstellen — Praktische Fallbeispiele

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10.2027 Miinchen Nr. PA-27-243273 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Miteinander arbeiten heil’t miteinander
kommunizieren www.bvs de/18182
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre kommunikativen Fahigkeiten verbessern wollen.

INHALT - Grundlagen der Kommunikation — Vier Seiten der Kommunikation — Kérpersprache — Wie wir-
ke ich? — Der eigene Kommunikationsstil — Gespréche flhren — Fragetechniken - Ich und Du Botschaften —
Aktives Zuhéren — Das Kritikgesprach — Feedback geben und nehmen — Praktische Ubungen

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.06.2027 Minchen Nr. PA-27-243274 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Schwierige Gesprache erfolgreich fihren — Webinar www.bvs.de/16950

ZIELGRUPPE Interessierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch wirkungsvolle Kommunikation in
Gesprachen, entspannter und effektiver agieren wollen.

INHALT - Grundstruktur eines Gespraches — Vorbereiten als Grundlage des Erfolges — Eigene Fallstricke
in der Kommunikation erkennen und optimieren — Schwierige Gesprache in 5 Schritten meistern — Verschie-
dene Gesprachssituationen trainieren — In 60 Sekunden zum Ziel: Der Elevator Speech

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.05.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243285 Seminar 180,00 €
(4 UE & 45 Min.)

EinfGhrung in die Welt von NLP - klarer s .
.o rundseminar
kommunizieren, denken, verstehen MAEW www.bvs de/18713

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die klarer und zielgerichteter kommunizieren méchten.

INHALT - Geheimnis guter Kommunikatoren — Aufbau guter Beziehungen zum Gegenlber — Das NLP-
Kommunikationsmodell - Trainieren der Wahrnehmungskanéle — Feedback-Modell und Zielerreichung -
Basis-Techniken zum mentalen Training und zur Ressourcen-Aktivierung

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.06. bis 25.06.2027 Utting Nr. PA-27-246444 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Vertiefung in die Welt von NLP AEN Aufbauseminar

www.bvs.de/18714

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Flhrungskrédfte aus allen Bereichen, die bereits am Grundseminar
.Einfihrung in die Welt von NLP - klarer kommunizieren, denken, verstehen” teilgenommen haben.

VORAUSSETZUNG Teilnahme am BVS Grundseminar: , Einfihrung in die Welt von NLP - klarer kom-
munizieren, denken, verstehen”

INHALT - Eigene Gedanken-/ Verhaltens- und Sprachmuster entlarven und verandern — Der Einfluss des
Unterbewusstseins auf unser tagliches Denken und Handeln — Das Metaprogramm: Gezielte Sprachmuster
erkennen und einsetzen — Die , Firewall in Gesprachen”: in schwierigen Gesprachen ruhig und gelassen blei-
ben — Arbeit mit dem Unterbewusstsein: Ressourcen und Potenzialaktivierung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11. bis 23.11.2027 Utting Nr. PA-27-246447 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Spannungen im Birgerkontext — gekonnt deeskalieren
und Lésungen finden AEW www.bvs.de/18708

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die im Blrgerkontakt mit Spannungen und aufkommenden Konflikten sou-
verdner umgehen mdéchten, die einerseits klare Vorgaben kommunizieren missen und in dem einen oder
anderen Fall Losungsspielraume zulassen kdnnen

INHALT - Selbstreflexion: eigene Denk- und Kommunikationsverhalten — Rollenklarheit gewinnen —
Raum schaffen fir offene Gesprache und wertfreies zuhdéren - Einflihrung in eine I6sungsorientierte Ge-
sprachsvorbereitung und -fiihrung mit praktischen Ubungen — Einen sorgsamen, eleganten und klaren
Sprachgebrauch etablieren — Deeskalieren durch eine fragende Haltung

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

04.10.2027 Miinchen Nr. PA-27-246323 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Verhalten in schwierigen Gesprachssituationen Grundseminar

www.bvs.de/15069

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die souverdner mit schwierigen Gesprachen umgehen maéchten.

INHALT - Ruhig und gelassen bleiben — Wie kann ich aufgebrachte Gesprachssituationen beruhigen? —
Wie kann ich ein Gespréch zielgerichtet nach Gesprachsphasen flihren? — Welche Gesprachstechniken gibt
es? Wie setze ich sie richtig ein? — Vertiefen mit praktischen Ubungen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 22.10.2027 Utting Nr. PA-27-243275 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €

Verhalten in schwierigen Gesprachssituationen — noch .
) Aufbauseminar
sicherer werden www.bvs de/16847

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus allen Bereichen der Verwaltung, die bereits am Grundseminar ,Schwie-
rige Gesprache flihren” teilgenommen haben.

INHALT - BedUrfnisse und Interessen erkennen — Umgang mit Aggressionen/ Angemessen auf Gegen-
argumente reagieren — Kritische Situationen entscharfen — Vertiefung von Gesprachstechniken

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.11. bis 30.11.2027 Furth Nr. PA-27-245216 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



Dees.kala’uon - profe§3|ongll reagieren in Kompaktseminar
eskalierenden Gesprachssituationen www.bvs de/15043

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit haufigem Kontakt, die mit grenziiberschreitenden Verhalten konfron-
tiert sind.

INHALT - Vermittlung von Grundlagen der gewaltfreien Kommunikation und Gesprachsfliihrung — Aufzei-
gen von Eskalationsphasen und -dynamiken — Kommunikations- und Deeskalationstechniken in verschiede-
nen Eskalationsphasen — Praventives Konfliktmanagement zur Steigerung des individuellen Reaktionsreper-
toires

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.06. bis 15.06.2027 Furth Nr. PA-27-243276 Seminar 545,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Mehr Schutz durch professionelles
Deeskalationsverhalten und strukturelle K ,

) ompaktseminar
SicherungsmaRnahmen AN www.bvs.de/18492

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die im Blrgerkontakt mit aggressiven und grenziiberschreitendem Verhal-
ten konfrontiert sind und sich dagegen besser schiitzen méchten.

INHALT - Interventions- und Praventionsmaoglichkeiten und -grenzen — schwierige Situationen gezielt
wahrnehmen und steuern — Warnsignale erkennen, Risikoeinschédtzung — deeskalierenden MaRRnahmen er-
greifen — Umgang mit Gewaltandrohung und kérperlichen Ubergriffen — Selbst- und Fremdwahrnehmung,
Korpersprache — das eigene Kommunikations- und Konfliktverhalten optimieren — Sicherheit am Arbeits-
platz — Sicherheitskonzept — Notfallplane — Vorgehen in unterschiedlichen Notsituationen — rechtliche Hand-
lungs- und Unterstitzungsmoglichkeiten — Umgang mit Cybermobbing, Hassangriffen im Internet und per
Mail — Nachsorge und Psychohygiene

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10. bis 12.10.2027 Furth Nr. PA-27-245210 Seminar 545,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Wenn Gesprache emotional werden — souveran
kommunizieren: Wie das Nervensystem Gesprache
steuert und wie Sie handlungsfahig bleiben. AEW www.bvs.de/18479

ZIELGRUPPE Alle, die emotionale Gesprache souveran fihren und handlungsféhig bleiben mochten.

INHALT Die meisten Menschen wissen, was gute Kommunikation ausmacht: Sachlich bleiben, wert-
schatzend sein, um Klarung bemihen. Und trotzdem entstehen immer wieder Situationen, in denen Gespra-
che festfahren: Ein Hinweis wird als Vorwurf verstanden. Kritik 16st Rechtfertigung aus. Informationen wer-
den gehort, aber nicht angenommen. Themen werden vermieden statt geklart. Nach Gesprachen bleibt ein
ungutes Gefihl zurlck. Warum? Der entscheidende Faktor liegt eine Ebene tiefer: Unser Nervensystem re-
agiert zuerst auf Sicherheit oder Gefahr — nicht auf Argumente. Ob ein Gespréach gelingt, entscheidet sich
deshalb oft bereits in den ersten Sekunden: am Tonfall, Tempo, Blickkontakt, inneren Druck oder innerer
Ruhe. ERST DANACH WIRKEN WORTE. Im Seminar wird an genau diesen Ebenen gearbeitet. Die Teilneh-
menden schéarfen ihre Wahrnehmung, lernen ihren inneren Zustand bewusst zu regulieren und Ubertragen
dies unmittelbar in ihre Gespréachsfihrung. Darauf aufbauend werden passende Kommunikationsmethoden
eingesetzt — sodass Verstandigung auch in anspruchsvollen Situationen moglich wird.

HINWEIS Optional kann im Rahmen des Seminars der Zustand des Nervensystems mittels Biofeed-
backs gemessen werden: wéhrend es Seminars in einer Echtzeit-Kurzmessung, vor dem Seminar mit einer
Langzeitmessung. Auf Wunsch waére eine individuelle eine 48-h-HRV-Messung vor dem Seminar mit Fiihren
eines Tagebuches zu ihrer Kommunikation vereinbar mit der Lehrbeauftragten. Diese zuséatzliche Leistung
kostet pro Teilnehmenden 300 Euro ist nicht in den Seminargeblhren enthalten, sonder direkt abzurechnen.
Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-Team unter in-
house@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 13.04.2027 Landsberg Nr. PA-27-244900 Seminar 525,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Konfliktsituationen konstruktiv und kompetent
meistern www.bvs.de/18099
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die nachhaltig ihre Konfliktbewaltigungsstrategien verbessern wollen.

INHALT - Konfliktursachen und Entwicklungen — Mut zum Konflikt — Verschiedene Konfliktbewaltigungs-
strategien — NUtzliche Elemente aus der Mediation — Konstruktive Konfliktbewaéltigung als Chance fir Veran-
derungen — Methoden, um der Eskalation von Konflikten vorzubeugen — Exemplarische Fallbearbeitung

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03. bis 16.03.2027 Utting Nr. PA-27-243277 Seminar 500,00 €
04.11. bis 05.11.2027 Neustadt Nr. PA-27-243278 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Paroli bieten- vertreten Sie selbstbewusst |hre
Position www.bvs.de/18100

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in Gesprachen souverédner auftreten mochten.

INHALT - Auch bei Stress souverédn bleiben — Eigene Gesprachsblockaden lberwinden — Die richtige
Antwort geben — Grenzen etablieren: Hoflich, aber bestimmt — Gesprache wieder in verniinftige Bahnen
lenken — Die eigene Position lberzeugend darstellen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.10. bis 08.10.2027 Furth Nr. PA-27-243282 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



Schlagfertigkeitstraining — Gekonnt kontern und
rhetorisch Uberzeugen www.bvs de/18095

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sich bisher darliber geérgert haben, dass ihnen die besten Antworten
immer erst hinterher eingefallen sind.

INHALT - Rhetorische Grundlagen — Starken-Schwachen-Analyse — Ausstrahlung: Sicherheit — Frage-
techniken — Einwande gekonnt entkraften — Angriffsflache reduzieren und optimal reagieren — Souveraner
Umgang mit Stresssituationen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04. bis 13.04.2027 Bad Worishofen Nr. PA-27-243283 Seminar 500,00 €
07.10. bis 08.10.2027 Lauingen Nr. PA-27-243284 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Feedback-Gesprache und Kritik-Gesprache gekonnt
fUhren — Webinar www.bvs de/17675

ZIELGRUPPE Interessierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch gut angewendete Technik er-
folgreicher und wirkungsvoller agieren mochten.

INHALT - Struktur eines Feedback-Gespraches — Vorbereiten als Grundlage des Erfolges — Eigene Fall-
stricke in der Kommunikation erkennen und optimieren — Kritikgesprache wirkungsvoll fiihren — Verschieden
Gesprachssituationen trainieren — Feedback aus der Gruppe/ Selbstbild/ Fremdbild

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243286 Seminar 180,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Konflikte: Was tun mit den , Roten Knépfen?”
Alte Muster erkennen und verandern — Emotionen in
den Griff bekommen (Webinar) www.bvs.de/17676

ZIELGRUPPE Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Kommunikation bewusst gestalten und verfei-
nern mochten.

INHALT - Impulsvortrag zur Ursache und Entstehung von Konflikten mit dem Transaktionsanalyse-Mo-
del — Eigene Anteile entdecken — Eigene Themen bearbeiten — Sofortige Losungsansatze flir den Alltag

TERMIN (1]:1) SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.11.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243287 Seminar 180,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Frauenseminar: Selbstbewusst und sicher Auftreten
(Webinar) www.bvs.de/17677

ZIELGRUPPE Mitarbeiterinnen, die sich mit eigenen Mustern und Glaubensséatzen auseinandersetzen
mochten. Durch |hre Selbstreflexion verwandeln Sie diese in kraftvolle Aussagen zur Starkung lhres selbst-
bewussten Auftretens.

INHALT - Glaubenssatze erkennen — Glaubenssatze umformulieren in kraftvolle Souverénitatsanker —
Transaktionsanalyse und deren Aussagen — Rhetorische Hilfsmittel kennen und anwenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243288 Seminar 230,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Gedachtnis- und Konzentrationstechnik www.bvs.de/18097
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus allen Bereichen

INHALT - Aufbau, Wirkungsweise und Funktion des Gehirns — Konzentrationsvermdgen: Aufnahmefa-
higkeit und Lernmotivation erhéhen — Lerntechniken kennen und anwenden: Assoziation, Phantasie und bild-
haftes Denken; Anwendung der Memotechniken — Merkfahigkeit steigern — Erinnerung und Wiedergabe

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.10. bis 22.10.2027 Utting Nr. PA-27-243297 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Mein Beruf, meine Familie und ich —
Frauen im Spannungsfeld von Erwartungen,
Herausforderungen und dem Wunsch nach Balance www.bvs de/18482

ZIELGRUPPE Mitarbeiterinnen aus allen Bereichen der 6ffentlichen Verwaltung, die lhre Prioritaten zwi-
schen Beruf, Familie und ihren eigenen BedUrfnissen neu ausrichten méchten.

INHALT - Wer bin ich — und wie beeinflusst mein Selbstbild mein Verhalten und meine Entscheidun-
gen? — Welche Rollen fllle ich derzeit beruflich und privat aus? — Wie gehe ich mit meinem Energiehaushalt
um? Was gibt mir Kraft — was raubt mir Energie? — Was kann ich im Alltag tun , um meine Ressourcen zu
pflegen, um Erschopfung vorzubeugen? — Wie bleibe ich selbstgesteuert trotz groRerer Aufgabenfille als
verflgbare Zeit?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 12.05.2027 Utting Nr. PA-27-243296 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Zeitmanagement, das den Arbeitsalltag wirklich

erleichtert -

Mit Fokus, Klarheit und den richtigen Prioritaten AT www.bvs.de/18716
ZIELGRUPPE Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung, die ihren Arbeitsalltag erleichtern mochten.

INHALT - Die eigene Zeit bewusst gestalten statt sich vom Arbeitsalltag treiben zu lassen — Prioritaten
sicher setzen und Entscheidungen erleichtern — Den Fokus auch bei Unterbrechungen behalten — Zeitdiebe
erkennen und wirksam reduzieren — Methoden des Zeit- und Selbstmanagements gezielt einsetzen — Den
eigenen Arbeitsstil reflektieren und weiterentwickeln — Kommunikation nutzen, um Zusammenarbeit effizi-
ent zu gestalten — Personliche Strategien flr mehr Struktur und Gelassenheit entwickeln — Praxistransfer
anhand eigener beruflicher Fragestellungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07.2027 Miinchen Nr. PA-27-246452 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Besser organisiert am Arbeitsplatz AW www.bvs.de/18493

ZIELGRUPPE Mitarbeitende einer Verwaltungsbehorde, die Werkzeuge und Vorgehensweise an die
Hand bekommen mochten, um Hektik und Stress zu reduzieren.

INHALT - Starken erkennen: Was lauft gut? Worin mochten wir besser werden? — Kreis des Einflusses:
Was koénnen wir verandern? — Wertschopfen & verschwenden: Lean betrachtet — Ordnen & strukturieren am
Arbeitsplatz mit 5 S — Planen & organisieren: Wie verbessern? — Fokussieren & konzentrieren: Effektives ar-
beiten fordern — Pausen & durchatmen: Regenerierendes zwischendurch — Verbinden & zusammenarbeiten:
Die wichtigsten Regeln flr die Kommunikation im Team TRANSFER: erste Schritte umsetzen: Was will be-
sonders angewendet und gelbt werden?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.11.2027 Online Nr. WEB_PA-27-245211 Seminar 295,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Kreatives Zeit- und Selbstmanagement (\Webinar) www.bvs de/17741

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die im Hinblick auf die zunehmende Arbeitsbelastung ihre eigenen
Maéglichkeiten flr den kreativen Umgang mit ihrer Zeit erkennen und optimal ausnutzen wollen.

INHALT - Grundvoraussetzungen fir erfolgreiches Zeitmanagement — Individuelle Zeitplanmodelle —
Das ABC-plus-Modell — Prioritdten erkennen, setzen und realisieren — Umgang mit C-Aufgaben - Stressty-
pen-Test — Umgang mit Belastung, eine Typfrage — Persdnliche Stressoren Analyse — Zeitfallen erkennen und
Gegenstrategien entwickeln — Tagesprofil und personliche Leistungskurve — Antreibermodell der Transakti-
onsanalyse — Analyse und Korrekturen der individuellen Starken und Schwéchen — NEIN-Sagen und Ressour-
cen orientiertes Verhalten — Wahrnehmung — Ursachen fir Burnout

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243298 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Erfolg beglnnt mit dem er_sten Schritt — wie Sie innere Kompaktseminar
Prozesse in Bewegung bringen AR Wwwbys.de/18705
ZIELGRUPPE Mitarbeitende und FUhrungskrafte aus allen Bereichen

INHALT - Zusammenhang von Koérper und Geist/ Mindset verstehen — Wie innere Prozesse entstehen
und wie sie durch duRere Bewegung beeinflusst werden kdnnen — Praktische Methoden aus der Physiothe-
rapie zur Aktivierung und Regulation des Korpers und somit auch des Geistes, z.B. bei Antriebslosigkeit oder
Stress — Grundlagen wirksamer Zielorientierung und mentaler Klarheit — Techniken zum Erkennen und Unter-
brechen von inneren Blockaden und festgefahrenen Denk- und Verhaltensmustern — NLP-basierte Impulse
zur Ressourcenaktivierung und Zielausrichtung — Strategien, um Motivation stabil aufzubauen und zu hal-
ten — Transfer: Verbindung von innerer Haltung und duRerer Umsetzung im Alltag

HINWEIS Bequeme Alltagskleidung, die Bewegungsspielraum erlaubt, bitte anziehen. // Bei Interesse
auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.07. bis 27.07.2027 Utting Nr. PA-27-246138 Seminar 545,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 75
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Wirksames Selbst- und Zeitmanagement mit
Mentaltechniken und K| Unterstitzung

(Webinar 1. u 2. Juni 26 von 8 bis 16.30) www.bvs.de/18484

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Mitarbeitende in der 6ffentlichen Verwaltung Bayerns, die ihre Selb-
storganisation, Effektivitat, Effizienz, sowie Ihre Resilienz im Verwaltungsalltag starken wollen — unter Ein-
satz wirksamer psychologischer Selbstmanagementtechniken und zukunftsorientierter KI-Werkzeuge.

VORAUSSETZUNG Fur das eigensténdige ausprobieren Lizenzen fir einen freien Zugang zu folgenden
Anwendungen: Claude, Chat-GPT-Modelle, Notion usw. Die Liste der tatséchlich notwendigen Anwendun-
gen erhalten Sie ca. 4 Wochen vor Seminarbeginn per Mail zugesandt. Sofern Sie dies in den digitalen Ar-
beitsumgebung durchflihren wollen, klaren Sie bitte im Vorfeld die Voraussetzungen hierfir mit Ihren IT-
Verantwortlichen, um entsprechende Tool verfligbar zu haben.

INHALT PSYCHOLOGISCHE GRUNDLAGEN WIRKSAMER SELBSTSTEUERUNG: — NLP-Strategien
zur Verdanderung von Zeitwahrnehmung, Handlungsfokus und Emotionen — Achtsamkeitstechniken zur For-
derung von Klarheit, Prasenz und Wachheit im Arbeitsalltag -Typische , Zeitfresser” und Reaktionsmuster in
Verwaltungskontexten erkennen und positiv beeinflussen -Wirksame Ziele setzen und diese effektiv errei-
chen DIGITALE ENTLASTUNG MIT INTELLIGENTER KI UNTERSTUTZUNG: - Einfiihrung in Kl-Tools fir
das personliche Aufgabenmanagement, Priorisierung, Wissensmanagement, ... (Notion Al, Notebook LM,
0.4.) — Praxisbeispiel: Kl-gestitzte Protokollfihrung in Besprechungen mit Transkriptions-KI (Bliro, Claude,
ChatGpt), Prompts flir Besprechungsoptimierung, Bescheide in einer Barriere freien / leichten Sprache. — Ef-
fiziente Tages- und Wochenstruktur mit digitalem Begleit-Coach Prozesse automatisieren — Fokus bewah-
ren. — Use Cases: Ablaufoptimierung von wiederkehrenden Verwaltungsroutinen durch Chatbots oder Kl-
Agenten (z.B. Terminvergabe, Birgeranfragen, interne Anleitungen, 0.3.) — Ubungen zur Kl-gestiitzten
Aufbereitung/Bearbeitung von Praxisfallen — mit strukturierten Datenbank basierten KI Systemen wie Per-
plexity 0.4. — Welche eigenen Abldufe lassen sich ggf. vereinfachen oder automatisieren? — Transferunter-
stUtzung mit Mentaltechniken und eigenem ChatBot (Hinweis: Die Kl Tools werden ca. 4 Wochen vor dem
Webinar aktualisiert.)

HINWEIS Transferunterstltzung findet am 6 Juli 2027 von 13 bis 15.30 statt 2,5 Stunden Follow-UP-
Webinar zur Reflexion eigener Erfolge im Alltag (welche Mentaltechniken, welche Kl Tools haben sich im
Alltag der teilnehmenden Fihrungskréafte und Mitarbeiter bewahrt? Welche Fragen, Herausforderungen und
Winsche haben sich ggf. neu ergeben? Wie lassen sich diese beantworten/ 16sen/ erflllen? Welche hilfrei-
chen Tipps und Tools fir den Alltag wéren noch moglich?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.06. bis 06.07.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243290 Seminar 560,00 €
(20 UE & 45 Min.)

Psychologische Menschenkenntnis — Grundlagen

menschlicher Zusammenarbeit verstehen und

gestalten www.bvs.de/18711
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die im Arbeitsalltag mehr psychologische Sicherheit gewinnen mdéchten.

INHALT - Psychologische Sicherheit verstehen — Grundvoraussetzung fur stabile und konstruktive Zu-
sammenarbeit — Menschliche Wahrnehmung und Denkprozesse — Wie Interpretationen, Denk- und Bewer-
tungsmuster entstehen? — Eigene und fremde Verhaltensmuster erkennen und einordnen — Uberblick zu
Persdnlichkeitsmodellen — Emotionen im Arbeitsalltag — Wie Geflhle Entscheidungen und Zusammenarbeit
beeinflussen? — Typische Kommunikationsherausforderungen — Psychologische Wirkmechanismen verste-
hen und Missverstandnisse vermeiden — Motivation, Werte und innere Antreiber — Was Leistungsbereit-
schaft und Engagement fordert? — Transfer in den Berufsalltag — Anliegen konkret umsetzten beginnen,
Praxisbeispiele und Reflexionstibungen

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.06. bis 18.06.2027 Furth Nr. PA-27-243292 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Discover your Best — gestarkt durch Positive
Psychologie (Webinar) www.bvs de/17944
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sich flr positive Psychologie interessieren

INHALT - Grundzlge der positiven Psychologie — Konzept der 24 Charakterstarken kennenlernen und
eigenen Starken herausfinden — Werkzeuge und Strategien, um lhre Starken im beruflichen Alltag ,,auf die
StrafRe zu bringen” und bestmoglich einzusetzen — Personliche Bestleistung durch Flow: Wie Sie in den Flow
kommen und Flow-Erlebnisse im Berufsleben finden und ausbauen — Positive Kommunikation: die Grundzi-
ge der l6sungs- und ressourcenorientierte Kommunikation — Reflexion der eigenen Motivation und Werte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.12.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243293 Seminar 315,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Souveran sein leicht gemacht —
Der Code fur die 7 Krafte Ilhre Personlichkeit | . .

. ntensivseminar
(Grundsemlnar) www.bvs.de/17423

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre volle Kraft in ihr berufliches Tun einbringen mdchten, die ihre eige-
ne Personlichkeit und eine klare Positionierung als Schlissel fir beruflichen Erfolg stérken wollen.

INHALT - Was unsere Souverénitat ausmacht — Die 7 Kréfte des souverdnen Handelns — Lésungsorien-
tiert mit sich selbst umgehen — Sich einen Ubungsweg bauen —Wie Souveranitdt immer wieder gelingt

HINWEIS In der Seminargebuhr ist das Buch: , Einfach souveran werden: Der Code fir die 7 Krafte lhrer
Personlichkeit” enthalten. Dieses Intensiv-Seminar beinhaltet eine individuelle 60 minitige Nachbespre-
chung mit der Referentin zu lhren Themen und verstérkt damit die Umsetzung Ihrer Vorhaben. Termine
hierzu werden im Seminar individuell vereinbart.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.03. bis 25.03.2027 Utting Nr. PA-27-246185 Seminar 820,00 €
(25 UE a 45 Min.) Unterkunft 195,00 €

Verpflegung 153,00 €

Souveran handeln in der Verwaltung -
Die 7 Krafte lhrer Personlichkeit vertiefen ntensivsemi

. . ntensivseminar
(Vertiefungsseminar) www bvs de/18706

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Flhrungskréafte in der Verwaltung, die ihre personliche Souveranitat
starken und ihre Handlungskompetenz in herausfordernden Situationen weiterentwickeln mochten.

INHALT - Reflexion bisheriger Erfahrungen und persénlicher Entwicklung — Was starkt bereits heute
Ihre Souveranitat? — Umgang mit Situationen, die Sie aus dem Gleichgewicht bringen — Die 7 Krafte souveréa-
nen Handelns gezielt vertiefen — Handlungsspielrdume erkennen und aktiv nutzen — Innere Haltung festigen
und Belastbarkeit starken — Mit schwierigen Rahmenbedingungen konstruktiv umgehen — Souverénitat im
Alltag immer wieder neu herstellen

HINWEIS Idealerweise haben Sie am Grundseminar teilgenommen. Erganzt wird das Seminar mit dem
Buch: , Einfach souveran werden: Der Code fir die 7 Krafte Ihrer Persdnlichkeit” soweit Sie es im Grundkurs
noch nicht erhalten haben.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10. bis 06.10.2027 Lauingen Nr. PA-27-246218 Seminar 695,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 114,00 €
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Gesﬂundheit beginpt in Bewegung — kleine Kompaktseminar
Veradnderungen mit groRer Wirkung AEN www.bvs.de/18719

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Flhrungskrafte die durch regelmafRige Bewegung im Alltag ihre Ge-
sundheit starken méchten.

INHALT - Die 30-Sekunden-Regel — Mini-Ubungen mit groRer Wirkung — Bewegungsmangel erken-
nen — Alltagsbewegung steigern — Kleine Ubungen ohne Sportkleidung — Motivation — Gewohnheiten veran-
dern — Nachhaltige Strategien, um dauerhaft in Bewegung zu bleiben — Persénlicher Bewegungsplan fir den
eigenen Arbeitsalltag — Personlicher Bewegungsplan — so gelingt der Transfer in den Arbeitsalltag Webinar
findet am 27. April 27 von 9 Uhr bis 16.30 online statt. Transferunterstitzung am 23 Juni 27 online von 9 bis
13 Uhr

HINWEIS Transferunterstlitzung findet am 23 Juni 2027 von 9 bis 13 Uhr online statt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.04. bis 23.06.2027 Online Nr. WEB_PA-27-246684 Seminar 390,00 €
(13 UE & 45 Min.)

Toolbox mentale Gesundheit

Ihre Fragen. Praktische Impulse. Sofort umsetzbare

Losungen AEW www.bvs.de/18717
ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Fihrungskrafte der 6ffentlichen Verwaltung

INHALT Die Themen orientieren sich an den Fragen und Bedirfnissen der Teilnehmenden. Mdogliche
Themen sind beispielsweise: Gelassen mit Stress und Belastungen umgehen Konzentration und Fokus stéar-
ken Gedankenkarussell unterbrechen Grenzen setzen und Nein sagen Mit schwierigen Gesprachen oder
Konflikten besser umgehen Emotionen besser verstehen und regulieren Motivation und Selbstflrsorge stér-
ken Schlaf, Bewegung und Erndhrung als unterstlitzende Faktoren fir die mentale Gesundheit Weitere Fra-
gen aus der Runde

HINWEIS Die Toolbox lebt von den Fragen der Teilnehmenden. Eigene Fragestellungen und Herausfor-
derungen sind ausdrtcklich willkommen und werden — soweit zeitlich moglich — gemeinsam bearbeitet. Der
Schwerpunkt liegt auf der mentalen Gesundheit und psychologischen Strategien fir den Arbeitsalltag. Keine
Beratung zu Bewegung oder Erndhrung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.03.2027 Online Nr. WEB_PA-27-246453 Seminar 180,00 €
25.06.2027 Online Nr. WEB_PA-27-246589
01.10.2027 Online Nr. WEB_PA-27-246590
10.12.2027 Online Nr. WEB_PA-27-246591
(4 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Souveran bleiben unter Druck — Professioneller
Umgang mit aggressivem und respektlosem
Verhalten AEW www.bvs.de/18712

ZIELGRUPPE Beschaftigte in 6ffentlichen Verwaltungen, die im personlichen, telefonischen oder digita-
len Kontakt mit Blrgerinnen und Birgern, Kundinnen und Kunden oder anderen externen Personen heraus-
fordernde, aggressive oder respektlose Situationen erleben.

INHALT - Entstehung und Dynamik aggressiven oder respektlosen Verhaltens — Friihe Warnsignale und
Eskalationsstufen erkennen — Eigene Stressreaktionen wahrnehmen und regulieren — Auch unter Druck klar,
ruhig und professionell kommunizieren — Deeskalierende Gesprachsfiihrung und hilfreiche Fragetechniken —
Grenzen setzen, ohne die Situation zusatzlich zu verscharfen — Umgang mit Provokationen, personlichen
Angriffen und Drohungen — Nahe und Distanz in schwierigen Begegnungen — Handlungsmaglichkeiten und
Grenzen der eigenen beruflichen Rolle — Bearbeitung konkreter Situationen aus dem Arbeitsalltag der Teil-
nehmenden — Entwicklung personlicher Handlungs- und Notfallstrategien

HINWEIS Bei Interesse auch als zweitdgiges Inhouse-Seminar buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit
unserem BVS Inhouse-Team unter inhouse@bvs.de

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.11. bis 09.11.2027 Lauingen Nr. PA-27-246420 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Arbeitsbelastung souveran meistern! Gelassen und .
N ) ) ) ) Grundseminar
l6sungsorientiert im beruflichen Alltag AEW www.bvs.de/18704

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihren Stresslevel senken und mit mehr Freude und Leichtigkeit arbei-
ten mochten.

INHALT 1. Saule: Kognitiv-emotionale Strategien: — Stressverstarkende Muster erkennen und verandern —
Aus dem Gedankenkarussell aussteigen — Die inneren Antreiber kennen und nutzen — Grenzen setzen, lernen
Nein zu sagen — Konstruktiv und positiv denken 2. Saule: Spannungsregulation: — Spannung regulieren und ab-
schalten kénnen — Entspannungstechniken — Minipausen am Arbeitsplatz — Gesunde Selbstflrsorge 3. Saule:
Handlungsstrategien und Verhaltensanderung: — Zeitmanagement und Arbeitsorganisation — Selbstmanage-
ment — Planen und sich kontrollieren — Ziele und Prioritdten setzen; Konzentration auf das Wesentliche — Kons-
truktiv und I6sungsorientiert handeln — Impulse fir eine gelassene Kommunikation

HINWEIS Die Bewegungs- und Entspannungsiibungen finden verteilt auf die Seminartage statt — Bitte
bequeme Kleidung tragen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.11. bis 12.11.2027 Utting Nr. PA-27-245226 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €
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Mentale Ermiddung — und der Weg zurick aus der
Falle ‘IEU www.bvs.de/18491

ZIELGRUPPE Alle, die sich selbst auf dem Weg in die mentale Ermidung wahnen oder sich nachhaltig
schitzen mochten. Personalverantwortliche, die die mentale Gesundheitsvorsorge ihrer Mitarbeitenden im
Fokus haben, um vorausschauend Stabilitdt und Leistungsfahigkeit zu stérken .

INHALT - Ein wachsendes Phdnomen: mentale Ermidung — Die Bedeutung von negativem und positi-
vem Stress — Ausldser: Was passiert in uns? Woran kénnen wir es merken? — Ein konkretes Praxisbeispiel:
Viele Faktoren, die zusammen kommen und uns verschleien; Der Weg zuriick — Strategien aus der Falle —
Die Trauer- und Veranderungskurve: der zeitliche und emotionale Verlauf der mentalen Ermtdung und Erho-
lung — Wie wir anderen in Ermidungsphasen beistehen kénnen: aktive Tools und Techniken — Taktiken im
Umgang mit kiinftigen stressigen Situationen — Resilienz-Impulse: Wie wir uns nachhaltig einen Schutz erar-
beiten kdnnen?

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10.2027 Miinchen Nr. PA-27-245208 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Standfest im Gegenwind: Rollenbewusstsein starken
und psychologische Sicherheit gewinnen — Klar
bleiben, auch wenn die Wellen hochschlagen www.bvs de/18481

ZIELGRUPPE Mitarbeitende. die im Blrgerkontakt mit hoher Belastung, vielféltigen Anliegen, Kritik
oder Widerstand von aufden zu tun haben.

INHALT - Klar berufliche Rolle und Aufgaben von der eigenen Person zu unterscheiden — Gewinnen von
gesunder Distanz, um Belastungen besser zu bewaltigen. — Souverdner Umgang mit psychischem Druck,
besonders emotionalen Reaktionen und hohen Erwartungen — Bewusst duRere und innere Grenzen set-
zen. — Hilfreiche alltagstaugliche Selbstflrsorgeimpulse: kurze Atemibungen, Abstandstechniken — Aus-
tausch Uber konstruktiven Umgang mit Belastungssituationen und negativen Reaktionen - Transfer: Was
Ube ich in den kommenden Monaten flr meine personliche Psychohygiene und psychologische Sicherheit
besonders?

HINWEIS Bei Interesse auch als zweitdgiges Inhouse-Seminar buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit
unserem BVS Inhouse-Team unter inhouse@bvs.de

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10. bis 19.10.2027 Riedenburg / Buch Nr. PA-27-243245 Seminar 525,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Selbstfursorge — Basis fur ein gesundes und erfilltes
Leben www.bvs.de/18180

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Personalleitungen, Mitarbeitende von Personalstellen, Personalratsmit-
glieder, Gesundheits- und Sicherheitsbeauftragte, alle, die sich fir einen gesunden Umgang mit der eigenen
physischen und mentalen Gesundheit interessieren.

INHALT Bedeutung der Selbstflirsorge — mehr als nur ein Schaumbad Anzeichen fehlender Selbstfir-
sorge Belastungsfaktoren im Arbeitsalltag erkennen Achtsame Wahrnehmung der eigenen Bedirfnisse
Handwerkszeug der Selbstflirsorge Eigene Starken erkennen und als Energiequelle nutzen Selbstflrsorge in
den Alltag integrieren Self Care als Voraussetzung fir gesunde Staff Care im Umgang mit Mitarbeitenden
und Kolleginnen und Kollegen

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.11.2027 Miinchen Nr. PA-27-243244 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Die Anfragen nehmen kein Ende- Umgang mit
Dauerbelastung www.bvs de/18079

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die laufend neue Anfrage/Antrége zu bewaltigen haben und mit dem an-
dauernden Aufgabendruck besser umgehen mdchten

INHALT - Selbsteinschatzung und Erkennen von Stressfaktoren: Welche Faktoren I6sen Stress aus und
wie gehe ich bisher damit umgehen? — Wie gewinne ich Selbstsicherheit? — Wie auf ungeduldige Blirgerin-
nen und Birgern passend reagieren? — Aktiv den Arbeitstag beenden. — Transfer: Was mochte ich kiinftig in
den Alltag einbauen?

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.10. bis 29.10.2027 Lauingen Nr. PA-27-243246 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Stressfreies Sehen und entspannter Blick am
Bildschirm Arbeitsplatz www.bvs.de/18476

ZIELGRUPPE Visuell beanspruchte Mitarbeiter (z.B. Bildschirmtatigkeit, Arbeiten im Nahbereich. Mitar-
beiter mit visuellen Stress-Symptomen und digitalen Sehbeschwerden wie: Rétung, Brennen, Trockenheit,
Doppelbilder, Lichtempfindlichkeit, schnelle Ermidung der Augen, Kopfschmerzen, Anstrengung beim Se-
hen, Augenmigréne. Brillentrdger und Mitarbeiter, die einer Brille vorbeugen und ihre Augengesundheit un-
terstlitzen moéchten.

INHALT - Kurze theoretische Einfiihrung — Screening der Augenfunktionen — Entspannungsmethoden
flr die Augen — Beweglichkeit der Augen — Scharfstellen der Augenlinsen — Zusammenarbeit der Augen und
beiddugiges Sehen — Fusion und Gehirnintegration — Ernahrung, Licht, Stress und Augen

HINWEIS Nach Méglichkeit am Seminar-Tag keine Kontaktlinsen tragen. Da wir einen Augenspazier-
gang im Freien planen bitte fir entsprechende Kleidung sorgen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07.2027 Augsburg Nr. PA-27-243247 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Schenke dir Selbst Wert — Ernte wertvolle positive
Gesundheit www.bvs. de/18477

ZIELGRUPPE Beschéftigte und Fihrungskréafte mit einer hohen Arbeitsbelastung, die gerne einmal auf-
tanken und abschalten wollen. Menschen, die sich selbst und ihre aktuellen Losungsstrategien und Strategi-
en zum Umgang mit Herausforderungen reflektieren und erweitern wollen. Menschen, die offen sind fur
neue und moderne Lernmethoden inkl. Meditation.

INHALT Positive Health ist eine umfassendere Sicht auf Gesundheit. Dieser umfassendere Ansatz tragt
dazu bei, dass Menschen in der Lage sind, mit kérperlichen, emotionalen und sozialen Herausforderungen
im Leben umzugehen — und die Verantwortung fir ihre eigenen Angelegenheiten zu Ubernehmen. // - Korper-
liche Gesundheit — Mentales Wohlbefinden — Sinnhaftigkeit / Sinngebung — Lebensqualitdt — Partizipation:
Soziales Geflige / Netzwerk — Das tégliche Leben /Zeitmanagement

HINWEIS Transfer-Webinar WEB_PA-27-243249 am 22. Juli 2027 von 9 bis 15 Uhr — den Zugangslink
hierzu bekommen Sie gemailt. Die Grafik zur positiven Gesundheit finden Sie unter dem Link: Positive Ge-
sundheit (positive-gesundheit.eu)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.06. bis 16.06.2027 Utting Nr. PA-27-243248 Seminar 765,00 €
(30 UE & 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 117,00 €
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Transfer—\Nebinar zu PA-27-243248 Transfertag
Schenk dir Selbst Wert www.bvs.de/18486

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die an PA-27-243248 Schenk dir selbst Wert teilgenommen haben. (ge-
schlossene Gruppe)

VORAUSSETZUNG Teilnahme am Prasenzseminar PA-27-243248 Schenk dir Selbst Wert vom 14 bis
16 Juni 27

INHALT - Reflexion des bisherigen Umsetzungserfolgs — Umsetzungsherausforderungen meistern —
Foérderung des weiteren Transfers

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.07.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243249
(6 UE a 45 Min.)

Entschleunigung im hektischen Berufsleben: Mit
Qigong die innere Balance starken AEW www.bvs.de/18494

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sowohl leistungsfahiger und gesiinder als auch energiereicher sein
wollen.

INHALT - Praktisches Uben im Wechsel mit theoretischen Einheiten — Erlernen der ,18 Bewegungen
des Taiji-Qigong” — Atem- und Entspannungslibungen — Selbstreflexion und Strategien zur Stressbewalti-
gung

HINWEIS Die Qigong-Ubungen finden im Stehen oder Sitzen und nach Méglichkeit auch im Freien
statt. Bitte bringen Sie bequeme Kleidung fiir drinnen und draufRen mit. Es sind keine Vorkenntnisse erfor-
derlich.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07. bis 09.07.2027 Riedenburg / Buch Nr. PA-27-245225 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Energie tanken im Arbeitsalltag — widerstandsfahig
und kraftvoll! www.bvs de/18177

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die durch wirkungsvolle Kurzilbungen Stress abbauen und neue Energie
tanken wollen.

INHALT - Umgang mit Belastungen und Stress — Erkennen der eigenen Stressverstarker — Entwickeln
von MalRnahmen gegen Stress — Starken der inneren Widerstandskraft — Aufbauen der eigenen Ressour-
cen — Kurzaktivierungsibungen fir den Alltag — Entspannungs- und Konzentrationstechniken — Abschalten
und Grenzen setzen nach der Arbeit — Personlicher Energietanken- Werkzeugkoffer

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.10. bis 19.10.2027 Riedenburg / Buch Nr. PA-27-243252 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Beweglich bleiben im sitzenden Arbeitsalltag —
Bewegungszentriert Energie aufladen! www.bvs. de/18173

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sowohl Ihre Leistungsfahigkeit und Gesundheit stérken, als auch Ihre
Energie steigern und erhalten wollen.

INHALT - Vier Handlungsfelder der Gesundheitsférderung — Risikofaktoren und Schutzfaktoren — Vom
Wissen zum Handeln — Wie Sie Ihre personlichen Gesundheitsziele erreichen — Dranbleiben - Innere und
dulRere Barrieren identifizieren und richtig damit umgehen — Gelassen bleiben und abschalten kénnen —
Wege aus dem Stress — Einfache Bewegungstbungen -, Du bist, was du isst” — mehr Energie durch gesun-
des Essen — Qigong — ein wirksames und einfaches Mittel zur Stressbewaltigung

HINWEIS Die Bewegungseinheiten zur Entspannung und Aktivierung finden verteilt Gber das Seminar-
programm statt. Bitte bequeme Kleidung tragen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10. bis 15.10.2027 Furth Nr. PA-27-243251 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Fuhl Dich gut Dein Leben lang
Mit den »Big Five« ganzheitlich Gesundheit und
Resilienz starken (Webinar) www.bvs.de/17941

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Ihre Gesundheit erhalten und ihre natirliche Widerstandskraft gegen-
Uber belastenden Situationen starken méchten

INHALT - Alter werden — was heif’t das eigentlich? — Wie Lebensstil, Lebensenergie und Gesundheit
zusammenhéngen — Resilienz — was die psychische Widerstandskraft im beruflichen und privaten Alltag be-
deutet — Wie Sie mit den »Big Five« |hre Gesundheit und Resilienz starken

HINWEIS Buch ,Fihl dich gut — dein Leben lang! Jung bleiben mit den BIG FIVE" ist in den Seminarge-
blhren enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.09.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243253 Seminar 310,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Gesund bleiben im Beruf — dem Burnout vorbeugen
(Webinar) www.bvs.de/17738

ZIELGRUPPE Alle Mitarbeitenden, die vorbeugend etwas tun mochten im Hinblick auf die zunehmende
Hektik und Arbeitsbelastung und den stéandig wachsenden Anforderungen des modernen Lebens.

INHALT -Wasist,Burnout”? Ursachen — Folgen — Hintergrundinformationen — Vermeidung von Stress —
Das Arbeitsumfeld: Kommunikation, Arbeitsablaufe und Storfaktoren — Mein personlicher Aktionsplan”

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10.2027 Online Nr. WEB_PA-27-243254 Seminar 180,00 €
(4 UE a 45 Min.)
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Emotionale Intelligenz — gesund mit sich und anderen
umgehen www.bvs.de/18707

ZIELGRUPPE Alle, die Ihre Fahigkeit, Ihre Emotionen zu regulieren, verbessern wollen, um Ihre Gesund-
heit zu starken und konstruktive Beziehungen zu pflegen.

INHALT - Grundlagen Emotionaler Intelligenz und ihre Bedeutung fir Gesundheit und Zusammenar-
beit — Zusammenhang von Emotionen mit mentaler Gesundheit und korperliches Wohlbefinden. — Selbst-
wahrnehmung: eigene Emotionen, Bedurfnisse und Stresssignale erkennen — Eigenverantwortliche Emoti-
onsregulierung auf Basis der modernen Psychologie und Neurowissenschaften. — Empathie: andere
Perspektiven besser verstehen und angemessen reagieren — Beziehungsmanagement: Gesprache konstruk-
tiv, wertschéatzend und klar gestalten — Umgang mit emotional herausfordernden Situationen, Konflikten und
Belastungen — Praktische Ubungen fiir mehr innere Stabilitat, Klarheit und gesunde Kommunikation

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05. bis 04.05.2027 Utting Nr. PA-27-243255 Seminar 525,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wenn der Kopf nicht abschaltet und der Korper

erschopft bleibt.

Gesunder SCHLAF als Schliussel zu Regeneration,

Selbstregulation und Resilienz. AEW www.bvs.de/18710

ZIELGRUPPE Alle, die ihre Schlafqualitat verbessern, morgens erholter aufwachen und stabiler durch
den Arbeitsalltag gehen mochten.

INHALT - Schlaf verstehen: Was nachts im Kérper und Gehirn geschieht. — Wie Erholung, Gedachtnis,
emotionale Verarbeitung und kérperliche Regeneration im Schlaf zusammenwirken. — Die 7 Arten der Ruhe —
Warum ein aktiviertes Nervensystem das Einschlafen erschwert und weshalb Schlaf nicht erst im Bett be-
ginnt. — Selbstwahrnehmung: Die eigenen Schlaf- und Stressmuster erkennen. — Welche Gedanken, Ge-
wohnheiten, inneren Antreiber und Tagesroutinen den Schlaf unterstltzen oder stéren. — Selbstregulation
statt Schlafdruck — Schlaffreundliche Tages- und Abendroutinen entwickeln. — Personlicher Transfer in den
Alltag: Entwicklung eines individuellen Schlafplans mit konkreten MaRnahmen.

HINWEIS Bitte eine Isomatte und Decke mitbringen. Optional kann im Rahmen des Seminars in einer
Echtzeit-Kurzmessung der Zustand des Nervensystems mittels Biofeedback gemessen werden. Als zusatz-
liche Leistung besteht die Mdglichkeit, vor dem Seminar eine individuelle 48-Stunden-HRV-Messung (Herz-
ratenvariabilitdt) in Kombination mit einem Kommunikationstagebuch durchzufihren. Die Durchfiihrung und
Auswertung dieser individuellen Messung erfolgt in Abstimmung mit der Lehrbeauftragten. Diese zusétzli-
che Leistung kostet 300 Euro pro teilnehmender Person und ist nicht in den Seminargeblhren enthalten. Die
Abrechnung erfolgt separat direkt mit der Lehrbeauftragten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.05. bis 25.05.2027 Neustadt Nr. PA-27-246377 Seminar 525,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Raus aus dem Gedankenkarussell! —
Strategien fur inneres Gleichgewicht und Fokus www.bvs.de/18178

ZIELGRUPPE Alle, die lernen wollen, ihre Gedanken zu steuern, um Gelassenheit wie Klarheit zu for-
dern und Stress zu reduzieren.

INHALT - Schéarfung lhrer Wahrnehmung und wirkungsvolle Techniken, ihr Gedankenkarussell zu unter-
brechen. — Loslassen nicht zielfiihrender Gedanken fir ein ausgeglichenes und fokussiertes Leben. — Forde-
rung positiver geistiger Aktivitadten, um inneres Kopfkino in positive Bahnen zu lenken. — Starkung der Selbst-
regulation. — Effektive Strategien zur Lenkung lhrer Gedanken und gezielten Nutzung Ihrer Energie. — Unter-
stiitzende Achtsamkeitspraktiken, kdrpertherapeutische Ubungen und mentale Techniken.

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07. bis 09.07.2027 Riedenburg / Buch Nr. PA-27-243256 Seminar 525,00 €
21.10. bis 22.10.2027 Neustadt Nr. PA-27-246376 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Der 60-Sekunden-Reset — Stress abbauen
zwischendurch www.bvs.de/18490

ZIELGRUPPE Alle, die ihre mentale und kérperliche Gesundheit starken und achtsamer mit sich umge-
hen wollen.

INHALT - Verschiedene leicht anwendbare Mikrotools zum Einbauen in lhren Arbeitsalltag — Atem- und
Achtsamkeitslibungen sowie kurze korperliche Aktivitdten — Mentale Techniken zur Stressreduktion — Per-
sonlichkeitstypen und ihre individuellen Strategien — Sensibilisierung flr die positiven emotionalen und kor-
perlichen Effekte — Bewusste Einflussnahme auf |hr Nervensystem zur Stressregulation

HINWEIS Bei Interesse auch als Inhouse buchbar. Bitte Kontaktaufnehmen mit unserem BVS Inhouse-
Team unter inhouse@bvs.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

25.10.2027 Minchen Nr. PA-27-243257 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min )

Keep cool — Anti-Arger Strategien www.bvs de/18078

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Ihr Einstellungs- und Verhaltensspektrum bezuglich Arger erweitern
mochten, um Arger friihzeitig zu erkennen und passend damit umzugehen.

INHALT UMGANG MIT EMOTIONEN: - Wie entstehen Emotionen und lhre Auswirkungen auf Kérper,
Laune und Leistung WAHRNEHMUNG UND INTERPRETATION: — Welche Werte und Erwartungshaltung,
Bedurfnisse stehen dahinter? SELBSTREFLEXION: — Wie reagiere ich? — Welche Erwartungshaltung habe
ich an mich und meine Umwelt? EINSTELLUNGEN VERANDERN UND NEUE VERHALTENSWEISEN ENT-
DECKEN: - Flexibles Denken, stabile Emotionen — Umgang mit Situationen bei denen Realitdt und Erwar-
tungen auseinanderklaffen — Frustrationstoleranz erhdhen — Abstand gewinnen — Aktivieren innerer Star-
ken — Schneller wieder in die Balance kommen — 10 Anti-Arger-Strategien fiir Kérper und Geist

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.02. bis 05.02.2027 Lauingen Nr. PA-27-243258 Seminar 500,00 €
02.11. bis 03.11.2027 Lauingen Nr. PA-27-243259 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 85
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Mentale Fitness und Gesundheit www.bvs.de/17945

ZIELGRUPPE Alle, die ihre geistige Fitness und Gesundheit langfristig erhalten und verbessern méchten

INHALT - Aufbau und Erhalt mentaler Fitness und Gesundheit — Leichter lernen: je alter, desto fitter —
Geistige Beweglichkeit durch Bewegung — Chancenorientierte Sichtweisen entwickeln — Konstruktiver Um-
gang mit Emotionen und Blockaden — Brain Food: Erndhrung flir mentale Fitness — Immer geslinder werden,
wie geht das? So starken Sie lhre Selbstheilungskrafte — Aktivierungs- und Entspannungstechniken: Ab- und
Umschalten in 30 Sekunden, Achtsamkeit und Atmung, Brain-Gym, Energie tanken, Qi Gong u.a. — Sanft und
nachhaltig wirksam: das personliche Programm fir den Alltag.

HINWEIS In diesem Seminar erlernen Sie zusatzlich an einem Abend in zwei intensiven Ubungseinhei-
ten: Basic Qi Gong fir den Alltag.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.06. bis 18.06.2027 Furth Nr. PA-27-243261 Seminar 745,00 €
(26 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 127,50 €

Nie wieder mude! Leistungsfahig und gesund bleiben www.bvs.de/18096

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die sowohl Ihre Leistungsfahigkeit und Gesundheit stéarken, als auch lhre
Energie steigern und erhalten wollen.

INHALT - Ursachen flr Erschépfung, Muidigkeit und Verspannung — Zusammenhange zwischen Leis-
tungsfahigkeit, Gesundheit und dem Umgang mit der eigenen Energie bei Beanspruchung und Belastung.
Was kann ich tun? — Hilfreiche Verhaltensweisen mit Belastungen umzugehen — Wirksame Methoden zum
Auftanken flr Zwischendurch — Effektive Erholung fiir die Nacht

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.04. bis 30.04.2027 Lauingen Nr. PA-27-243262 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Mach's dir leicht, sonst macht’s dir keiner —
Resilienztraining www.bvs.de/16736

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte und Mitarbeitende leiden gleichermaf3en unter Belastungen. Wahrend die
einen selbst in schwierigen Phasen konzentriert und leistungsféhig bleiben, sind andere lberlastet und ge-
stresst. Fir alle eine unbefriedigende Situation.

INHALT - Resilienz: Konzepte und Stand der Forschung — Persénliche und organisationale Widerstands-
fahigkeit — Vorbilder oder Geschichten von Stehaufménnchen — Wie ticke ich? Vier Personlichkeitstypen und
ihre Eigenheiten — Timeline-Arbeit: Lebens-EKG macht Starken und Kompetenzen sichtbar — Mariposa-Prin-
zip: Acht alltagstaugliche Verhaltenstipps flr ein leichteres Leben — Energie tanken mit einfachen, prakti-
schen Ubungen

HINWEIS Das Buch von Trainerin Heidi Wahl mit dem Titel ,,Mach's dir leicht, sonst macht'’s dir keiner.
Resilienz tanken mit dem Mariposa-Prinzip” ist im Seminar inbegriffen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.09. bis 21.09.2027 Furth Nr. PA-27-243263 Seminar 545,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE
ARBEIT & INTEGRATION (BVS)

— BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNG -

Die Unterstltzung und Integration von Menschen, die in Deutschland eine neue
Heimat suchen, ist ohne Zweifel eine der grofden gesellschaftlichen Herausforde-
rungen unserer Zeit. Verfolgt man die Situation in der Ukraine, im arabischen Raum
und in GroRteilen des afrikanischen Kontinents, kann mit Gewissheit prognostiziert
werden, dass Deutschland auch in den kommenden Jahrzehnten das Ziel vieler Tau-
sender notleidender Menschen sein wird. Wie kann es gelingen, Menschen aus
anderen Kulturkreisen in unsere Gesellschaft zu integrieren? Eine tragende Rolle
kommt dabei der 6ffentlichen Verwaltung zu: wie schaffen es die Auslanderbehdr-
den, Blrgerbiros, Einwohnermeldedmter, Sozialblirgerhduser und die vielen weite-
ren an der Integration mitwirkenden Behdrden mit diesen hohen Anforderungen
umzugehen? Im téglichen Parteiverkehr sind Verstandigungsprobleme, der Umgang
mit tragischen Schicksalen oder das Aufeinanderprallen unterschiedlicher Werte-
Vorstellungen stete Begleiter. Keine einfache Aufgabe!

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der inter-
kulturellen Arbeit, Migration und Integration téatig sind oder dort FuR fassen mochten.

IHR NUTZEN

Sie verflgen Uber ein fundiertes Basis-Wissen auf dem Gebiet der interkulturellen
Arbeit. Es gelingt Ihnen, sich naher in die Lebenswelten von Menschen aus ande-
ren Kulturkreisen hineinzuversetzen. Sie begreifen die Arbeit mit Menschen anderer
kultureller Pragung als einen fortwahrenden ,kulturellen Verhandlungsprozess in
kleinen Schritten”. Sie kennen Stereotype und eigene Vorurteile gegenliber ande-
ren Kulturen und kénnen diese reflektieren. Mit neuen Erkenntnissen in den Berei-
chen Kultur- und Landeskunde erweitern Sie |hren interkulturellen Horizont. Sie ver-
bessern Ihre interkulturelle Kommunikation und kénnen kultursensibel handeln. Sie
kennen Ansatze flr erfolgreiche Integrationsarbeit und erhalten auf diesem Gebiet
die Mdglichkeit, ausgewahlte Inhalte und Kompetenzen zu vertiefen. Sie setzen
sich mit dem Auftrag und der Rolle der dffentlichen Verwaltung bei Integrationspro-
zessen auseinander, kennen Ansatze fir gelingendes Diversity Management und
kdnnen ausgewahlte rechtliche Kenntnisse im Kontext von Integrations- und Flicht-
lingsarbeit erwerben. Sie entwickeln Ihre interkulturellen Kompetenzen nachhaltig
welter.

KONZEPT

Die Weiterbildung setzt sich aus insgesamt 9 zu besuchenden Seminaren bzw.
Webinaren zusammen und beginnt mit zwei Basismodulen (Pflicht-Seminare) mit
fundiertem interkulturellem Grundlagen-Wissen. AnschlieRend gliedert sich die
Weiterbildung in die drei Fachmodule , Interkulturelles Wissen”, ,Migration & Inte-
gration” und ,Verwaltung & Recht” auf. Jedes der drei Fachmodule bietet eine Aus-
wahl von 4 Veranstaltungen. Pro Fachmodul missen Sie 2 Veranstaltungen besu-
chen. Sie sollen dadurch selbst entscheiden, welche Seminare/Webinare flr lhre
Praxisarbeit den gréRten Mehrwert versprechen. Gerne beraten wir Sie bei |hrer
Auswahl! Die Reihenfolge der gewéhlten Seminare kann nach Besuch der Basismo-
dule individuell gestaltet werden. Am Ende der Weiterbildung steht ein Praxis-
Workshop. Zu diesem Praxis-Workshop kdénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie
die erforderlichen Veranstaltungen aus den Fachmodulen bereits besucht haben.

ABSCHLUSS

Um die Weiterbildung abzuschlieRen, missen Sie eine schriftliche Projektarbeit an-
fertigen (Umfang max. 15 Seiten). In der Projektarbeit reflektieren Sie Ihren Erkennt-
nisgewinn und lhre gesammelten Erfahrungen bei den besuchten Seminaren. Als
Hilfestellung erhalten Sie Leitfragen von der BVS. Die Projektarbeit ist 2 WWochen vor
Beginn des Praxis-Workshops einzureichen. Im Rahmen des Praxis-Workshops stel-
len Sie Ihre Projektarbeit an Hand einer kurzen Prasentation vor. Sie erhalten dann
Ihre Abschluss-Urkunde zum , Referenten fur interkulturelle Arbeit & Integration”.

Wir bilden Bayern
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ZUSAMMENFASSUNG / UBERSICHT

BASISMODUL I: EINFUHRUNG IN INTERKULTURELLE ARBEIT (PFLICHT)

BASISMODUL II: KULTURSENSIBLES HANDELN & INTERKULTURELLE

FACHMODUL
,INTERKULTURELLES WISSEN

Sie wéhlen 2 aus 4

Nahost aus erster Hand

~ (High-Level Praxis-Training)

- Der Islam und die islamisch -

gepragte Welt

Wissen-Verstehen-Begegnen

Ukraine - interkulturelle
Perspektiven

KI'in der interkulturellen

gArbeit: Chancen & Potenziale

KOMMUNIKATION (PFLICHT)

FACHMODUL

* ,MIGRATION & INTEGRATION"

Sie wahlen 2 aus 4

Praxis-Dialog , Integration”:
Best-Practice-Projekte

* Methodenkoffer zur Gestal-

tung interkultureller Veran-

_staltungen, Workshaps, etc.

Interkulturelle Missverstand-
nisse und Konflikte

Diskriminierung, Rassismus
und Ausgrenzung

FACHMODUL
,VERWALTUNG & RECHT"

Sie wahlen 2 aus 4

~ Diversity Management und
~interkulturelle Offnung der
Verwaltung 5

Interkulturelle Skills fiir
Fiihrungskrafte

Rechtliche Aspekte

in der Fliichtlingsarbeit

Freie Wahl-Option
aus BVS-Seminarbereich
LAuslander- & Asylrecht”

ABSCHLUSS-WORKSHOP: INTERKULTURELLE PROJEKTARBEIT (PFLICHT)

REFERENTEN

Unsere Referenten verfligen sowohl Uber fundiertes akademisches Wissen als
auch langjahrige Praxis-Erfahrung in interkultureller Arbeit.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Detaillierte Informationen zu Seminarinhalten, Ort, Termin und Geblihr, finden Sie
unter dem Themenbereich , Interkulturelle Arbeit & Integration” im BVS-Fortbil-
dungsprogramm sowie unter www.bvs.de.

HINWEIS

Die einzelnen Seminare kénnen auch losgeldst von der Weiterbildungsreihe be-
sucht werden (dies trifft nicht auf den Praxis-Workshop zu).

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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EinfGhrung in interkulturelle Arbeit www.bvs de/17592

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf} fassen mochten

INHALT Interkulturelle Diversitat in der 6ffentlichen Verwaltung: gestern, heute und morgen // Interkul-
turelles Glossar: Wichtige Begriffe in der interkulturellen Arbeit (Von A wie Assimilation bis Z wie Zuwande-
rung) // Entwicklung und Starkung einer interkulturellen Personlichkeit: Selbstreflexion von kulturellem Hin-
tergrundwissen, lhrer aktuellen Handlungssicherheit sowie zur Unterscheidung von Stereotypen und
Vorurteilen // Kulturelle Wahrnehmung & Perspektivwechsel // Einblick in andere Kulturkreise: Werte, |denti-
tat, Kulturstandards, soziale Verhéltnisse, Familienstrukturen, Geschlechterverhaltnisse, Rollenvorstellungen
und Kommunikationsstile // Grundlagen interkultureller Kommunikation (Do’'s and Don'ts) // ,,Angekommen in
Deutschland”: Kulturschock fir geflichtete Menschen und Behorden // Interkulturelle Konflikte — Grundla-
genwissen // Interkulturelle Arbeit in der Praxis: Besprechung Ihrer Praxis-Situationen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Referenten flr interkulturelle Arbeit &
Integration”. Das Seminar richtet sich aber ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Ar-
beit losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln ge-
bucht werden. // Im Seminar wird fiir Interessierte ein kurzer Uberblick tiber die Module, Schwerpunkte und
Inhalte des Weiterbildungslehrgangs gegeben.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06. bis 03.06.2027 Utting Nr. MI-27-243505 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Kultursensibles Handeln & Interkulturelle
Kommunikation www.bvs.de/17593

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fuf} fassen mochten

INHALT Was ,treibt Sie um” in der téglichen Praxis? — Interkultureller Erfahrungsaustausch, Fallbespre-
chung & fachliche Supervision // Menschen aus anderen Kulturkreisen besser verstehen: kulturelles Hinter-
grundwissen anhand des Modells der Kulturdimensionen (nach Hofstede) sowie kulturelle und landskundli-
che Aspekte aus ausgewahlten Landern / Regionen (u.a. Naher/ mittlerer Osten, Nord-Ost-Afrika, Westafrika
etc.): — Kulturelle Werte, Erwartungshaltungen und Rollenvorstellungen — Direkter/indirekter Kommunikati-
onsstil — Nédhe/Distanz und nonverbale Kommunikation im interkulturellen Kontakt — Geschlechterverhéltnis-
se und Familienstrukturen — Umgang mit Autoritdten/Behdrden-Bediensteten, mit Schriftwechsel, Unsicher-
heit und Birokratie — Umgang mit Fehlern, Kritik und Konflikten etc. // Kultursensibles Handeln und
Kommunizieren (Grundlagen) // Differenzierung zwischen ,normalem” und kulturbedingtem Verhalten // In-
terkulturelle Konflikte: Ursachen, erkennbare Signale und Lésungen // Selbstreflexion: eigener Haltungen und
Werte // Uberpriifung sowie Erweiterung eigener Denk- und Deutungsmuster von (Fremd-)Verhalten // Inter-
kulturelle Kommunikation serviceorientiert, erfolgreich und auch mitarbeiterfreundlich gestalten

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07. bis 13.07.2027 Furth Nr. MI-27-243506 Seminar 465,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Nahost aus Erster Hand — Menschen, Kulturen,
Konflikte: Hintergrundwissen & Praxis-Training AL www.bvs.de/16621

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fufd fassen mochten

INHALT Historische Wurzeln des Konflikts zwischen Juden und Arabern/Paléastinensern; Kampfe, Krie-
ge und die Eskalation am 7.10.2023 // Israel von innen: heterogene Gesellschaft & innere Spannungen // Die
Paldstinenser: Volk der Flichtlinge — und politisch gespalten // Arabische Nachbarn & Iran: Warum Palasti-
nenser oft Spielball regionaler Machtpolitik sind // Israels aktuelle Politik unter Netanjahu // Paldstinenser in
Deutschland / Europa: Relevanz fir Jugendhilfe, Sozialarbeit, Auslanderbehérden, Schulen // Jidisches Le-
ben in Deutschland & ,importierter Konflikt”: Wie der Nahostkonflikt sich auf deutsche StrafRen, Schulen
und Behdrdenkontakte Ubertragt

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,,Referenten fur interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Bernd Niebruegge (ARD-BR Top-Auslandskorrespondent, u. a. Tagesschau)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.09.2027 Regensburg Nr. MI-27-243507 Seminar 330,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Der Islam und die islamisch gepragte Welt: Wissen —
Verstehen — Begegnen www bvs. de/18061

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort Fufd fassen méchten

INHALT Entstehungsgeschichte einer Weltreligion // Muhammad: Person & Prophet — Uberblick tber
seine Lehren (Sunna) // Das heilige Buch: der Koran // Werte, Moral, Recht und 6ffentliche Ordnung im Islam
(Scharia) // Stromungen im Islam (Uberblick) // Islam und Moderne // der Politische Islam (Islamismus, ,,1S") //
Exkurs: Die Entstehung der nahdstlichen Staatenwelt & Politische Systeme // Konfliktgeschehen in der isla-
misch gepragten Welt (am Beispiel Naher Osten mit Fokus auf Syrien und Irak) // Fluchtgriinde und -wege,
der Traum von Europa // Islam in Deutschland // Besprechung lhrer Erfahrungen & Praxis-Situationen: der
Islam im Berufsalltag // Exkursion an einen Ort ,interkultureller Begegnung”, z. B. in eine islamische Mo-
schee

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10. bis 22.10.2027 Gersthofen Nr. MI-27-243510 Seminar 575,00 €
(22 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 112,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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UKRAINE - Interkulturelle Perspektiven: Was wir Uber
die Ukraine wissen mussen (\Webinar) www.bvs.de/17804

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort FuR fassen mochten; insbeson-
dere wenn Sie mit ukrainischen Geflichteten im Rahmen lhrer beruflichen Tatigkeit zu tun haben.

INHALT Geographie und Geschichte // Bevolkerung // Religion, Kultur und Mentalitat // Politik, Wirt-
schaft und Entwicklung // Situation und Alltag in der Ukraine nach dem 24.02.2022 // Leben in Deutschland

HINWEIS Das Webinar gliedert sich in 2 Sequenzen auf: taglich jeweils vormittags von 09:00 - ca.
13:00 Uhr. // Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung ,, Referenten fir interkulturelle Arbeit & Integra-
tion”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losgeldst
vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Webinar kann also auch einzeln gebucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.09. bis 07.09.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243509 Seminar 320,00 €
(10 UE & 45 Min.)

Praxis-Dialog Integration: Best-Practice Projekte
(Kreativ-Workshop) AEW Www.bvs.de/16743

ZIELGRUPPE Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der interkulturel-
len Arbeit, Migration und Integration téatig sind

INHALT Vorstellung erfolgreicher Praxis- und Projektbeispiele aus der Integrationsarbeit Erfahrungsbe-
richte von Gastreferentinnen und Gastreferenten mit ausgezeichneten BVS-Projektarbeiten Analyse von Er-
folgsfaktoren, Herausforderungen und Losungsstrategien Kreativmethoden zur Entwicklung neuer Projekt-
ideen flr die eigene Praxis Kollegialer Austausch und Vernetzung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fur interkulturelle Arbeit & Integra-
tion”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losgelost
vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat & Gast-Dozenten

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. MI-27-243511 Seminar 465,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Methodenkoffer zur Gestaltung interkultureller
Veranstaltungen, Workshops, etc. www.bvs de/16891

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tétig sind und regelmaf3ig interkulturelle Veranstal-
tungen, Workshops etc. durchfiihren (sollen)

INHALT Checkliste vom Auftrag zur Umsetzung: Konzeption, Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung von interaktiven Veranstaltungen // Grundlagen der Gruppendynamik in Veranstaltungen und
Besonderheiten bei der Gestaltung von interkulturellen Veranstaltungen // Moderations- und Prasentations-
techniken // Tipps & Tricks in Rhetorik & Korpersprache // Grundlegende Kommunikationstechniken & Beson-
derheiten interkultureller Kommunikation // Praktische Ubungen: Planung & Durchfihrung von fiktiven Se-
quenzen // Veranstaltungsformate und geeignete Methoden: Welche Methoden / Ubungen etc. eignen sich
fir welche Veranstaltungsformate? // Beantwortung lhrer Praxis-Fragen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,,Referenten flr interkulturelle Arbeit & Integra-
tion”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losgelost
vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mochten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.10. bis 15.10.2027 Lauingen Nr. MI-27-243512 Seminar 465,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Interkulturelle Missverstandnisse & Konflikte:
erkennen, verstehen, handeln und auflosen www.bvs.de/18062

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind

INHALT Wie entstehen Konflikte: allgemeines Grundlagenwissen & Kommunikationsmodelle // Von der
Meinungsverschiedenheit bis zur Eskalation: Konflikt-Entwicklung / Eskalationsstufen nach F. Glasl // Friher-
kennung und Wahrnehmung von interkulturellen Konflikten: Ursachen, Besonderheiten und Herausforderun-
gen // Interkulturelle Konflikte und deren spezielles Setting: Kulturalisierung von Konflikten // Rollen und Ver-
antwortlichkeiten bei Konfliktklarung // Werteentscheidungen treffen und reflektieren, eigene Grenzen
setzen, Ndhe-Distanz-Regulierung in Arbeitsbeziehungen // Gewaltfreie Kommunikation und Deeskalations-
prinzipien: Ubertragbarkeit auf interkulturelle Konflikt-Situationen // Instrumente zur Konflikt-Lésung: externe
Moderation und Mediation bei interkulturellen Konflikten // Besprechung lhrer Praxis-Fragen

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,, Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.09. bis 28.09.2027 Furth Nr. MI-27-243513 Seminar 465,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung:
professionell und couragiert Handeln www.bvs de/18059

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die sich
dienstlich und/oder personlich gegen Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung engagieren; insbeson-
dere Beschaftigte, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder
dort Fuf fassen mochten.

INHALT Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung: Begriffsklarung und gesellschaftliche Bedeu-
tung im Jahr 2027 // Gesetzliche Prévention: Grundgesetz (GG), Européische Gleichbehandlungsrichtlinien,
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und weitere Rechtsnormen (Kern-Aussagen & Uberblick) //
Antidiskriminierung und Prévention: Auftrag und Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung // Ursachen und For-
men von Diskriminierung und Rassismus // Diskriminierung, Rassismus und Ausgrenzung erkennen // Pro-
fessionelle Handlungsoptionen & Leitfaden fir ein couragiertes Handeln // Selbstreflexion, Selbstschutz und
personliche Abgrenzung // Unterstltzung & Netzwerk: Antirassismus- und Antidiskriminierungsstellen in
Bayern

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung ,, Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fort-
bilden mochten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.10.2027 Miinchen Nr. MI-27-243514 Seminar 275,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Diversity Management & Interkulturelle Offnung der
Verwaltung (Webinar) www.bvs.de/16890

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Beschéftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen in verantwort-
lichen Positionen, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind, insbe-
sondere Sachgebiets- und Abteilungsleitungen von Landratsamtern, Gemeinden und Stadten, die mit der
Aufgabe des Diversity Managements betraut sind.

INHALT Zahlen, Daten, Fakten zur demografischen Entwicklung mit Regionalbezug und die Bedeutung
fir die éffentliche Verwaltung // Bestandsaufnahme : Uberpriifung und Reflexion der bestehenden Angebote
und Mafnahmen im Umgang mit Vielfalt (behérdenintern und extern sowie auf der Ebene der Arbeitsfelder
der Teilnehmenden) // Diversity-orientierte Verwaltung als leistungsfahiger, innovativer und zukunftsfahiger
Wettbewerbsvorteil — Was heiRt das im Konkreten? // Interkulturelle Offnung der Verwaltung und eine di-
vers zusammengesetzte Verwaltung zur Sicherstellung der Anschlussfahigkeit an gesellschaftliche Gruppen
und Kulturen // Verstehen, Anwenden und Gestalten der Mdglichkeiten fiir eine vielfaltsorientierte Offnung
der Verwaltung // Zielgerichtete und strategische Steuerung des Diversity Management-Prozesses als Fih-
rungsaufgabe // Diversity Management als unerldssliches Instrument zur Personalgewinnung und -bindung
nutzen // Grundlagen Interkultureller Kompetenz als abteilungstbergreifende Querschnittsaufgabe

HINWEIS Dieses Webinar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Webinar richtet sich ebenso an Personen, die sich losgeldst vom Weiterbildungslehrgang fort-
bilden méchten. Dieses Webinar kann also auch einzeln gebucht werden.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.07. bis 27.07.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243516 Seminar 375,00 €
(12 UE a 45 Min.)

Interkulturelle Skills fur FGhrungskrafte: Mit Weitblick

den Kulturwandel gestalten — Sind Sie am Puls der
Zeit? AEWN www.bvs.de/18063

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in verantwortlicher Position, die ihr eigenes Flihrungs-
repertoire durch den Erwerb interkultureller Fihrungsskills erweitern mochten

INHALT Utopie oder Weitblick? — Wenn der Nachwuchs- und Fachkrdaftemangel Gberwunden ist: Inter-
kulturelle Vielfalt als kinftiger Personal-Standard in der 6ffentlichen Verwaltung // Herausforderungen und
Chancen einer multikulturell-zusammengesetzten Mitarbeiterschaft // Flihrung mit kultursensiblem Ver-
standnis: die 5 Saulen interkultureller Skills: — Wissen: Anreicherung eines interkulturellen Wissensschat-
zes — Reflexion: kulturelle Wahrnehmung und die eigene kulturelle Pragung — Haltung: eigene Werte, Uber-
zeugungen und Verhalten — Handlung: Kultursensibles Handeln, Fihren und Kommunizieren — Struktur:
Interkulturelle Offnung der Verwaltung: den Kulturwandel proaktiv gestalten // Praxistransfer: Persénliche
Entwicklungsaufgaben im Umgang mit interkultureller Diversitat

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten flr interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
l6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden méchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.11. bis 09.11.2027 Utting Nr. MI-27-243517 Seminar 485,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Rechtliche Aspekte in der Fluchtlingsarbeit www.bvs. de/16551

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Beschaftigte aus staatlichen und kommunalen Stellen, die im Arbeits-
feld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder dort FuR fassen méchten.

INHALT Grundlagen des Asylrechts // Wesentliche Gesetzesdnderungen im Asyl- und Auslanderrecht
(AsylG, AufenthG u.a.) // Fachkrafteeinwanderung // Arbeitsmigration // Familiennachzug // Asylbewerberleis-
tungsgesetz Hinweis: Die Lehrbeauftragte wird einen tagesaktuellen Rechtsstand referieren und geht auf
die individuellen Themenwiinsche der Teilnehmenden ein

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Modul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit & Inte-
gration”. Das Seminar richtet sich ebenso an Personen, die sich im Bereich der interkulturellen Arbeit losge-
I6st vom Weiterbildungslehrgang fortbilden mdchten. Dieses Seminar kann also auch einzeln gebucht wer-
den.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06.2027 Miinchen Nr. MI-27-243518 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Kinstliche Intelligenz als (IT-)Support in der
interkulturellen Arbeit: Chancen & Potenziale fur die
offentliche Verwaltung (Kompakt-Webinar) AR www.bvs.de/18469

ZIELGRUPPE FUhrungskrafte und Mitarbeitende in 6ffentlichen Verwaltungen, die sich mit Kl als effek-
tivem Tool flr interkulturelle Praxisarbeit auseinandersetzen mochten.

INHALT Kl und interkulturelle Arbeit — Wie geht das zusammen? // Potenziale von Kl zur Férderung inter-
kultureller Kompetenz // Einsatzbereiche von Kl in interkulturellen Kontexten (z. B. Wissenserwerb, Daten-
analyse, Ubersetzung, Kommunikation, Kl als Dolmetscher) // Risiken: Bias in Daten und Algorithmen — Wie
Kl kulturelle Vorurteile verstarken kénnen // Diskussionsrunde: Ethische Fragestellungen bei der Nutzung von
Kl im interkulturellen Kontext // Praxis-Training/Simulation: Umgang mit Kl-Tools in realistischen Szenarien

DOZENT/-IN Fahim Sobat

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 11.05.2027 Online Nr. WEB_MI-27-243520 Seminar 375,00 €
(12 UE & 45 Min )
Abschluss-Workshop: Interkulturelle Projektarbeit www.bvs de/16746

ZIELGRUPPE AusschlieRlich Teilnehmende an der BVS-Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle
Arbeit & Integration”

VORAUSSETZUNG Zu diesem Praxis-Workshop kénnen Sie sich erst anmelden, wenn Sie die erfor-
derlichen Seminare aus den Fachmodulen besucht und Ihre Projektarbeit bei der BVS eingereicht haben.

INHALT Was beschéftigt Sie aktuell in Ihrer Praxis? — Erfahrungsaustausch & fachliche Supervision //
Rickschau auf lhre besuchten Seminare: Was ist inhaltlich hdngen geblieben? // Reflexion: Erkenntnisse &
Erfahrungen bei den besuchten Seminaren // Reflexion: Was konnten Sie in der Praxis erproben, anwenden
und umsetzen // Prasentation & Besprechung lhrer Projektarbeit // Feedback zur Projektarbeit von den Lehr-
beauftragten und Teilnehmenden // Kollegiale Beratung und Coaching: Gemeinsame Arbeit an Fallbeispielen
aus lhrer Praxis // Feierliche Zertifikats-Verleihung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul der Weiterbildung , Referenten fir interkulturelle Arbeit &
Integration”. Das Seminar kann ausschlieRlich von Teilnehmenden dieser Weiterbildungsreihe besucht wer-
den. Es missen alle Voraussetzungen erflllt sein, um zugelassen zu werden (vollstdndiger Besuch der erfor-
derlichen interkulturellen Seminare und eingereichete schriftliche Projektarbeit).

DOZENT/-IN Fahim Sobat, Sebastian Pagel (BVS)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.12.2027 Miinchen Nr. MI-27-243521 Seminar 250,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 95
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OFFICE MANAGEMENT (BVS)

Office ManagemMENT (BVS) ... ittt
Organisations- und Arbeitstechniken — Office Management 1 ..o
Kommunikation und Sprache — Office Management 2.........c.cooiiiiiiiiiiiii e
Kommunikation und Sprache - Office Management 2 (Webinar)..........cccooiviviiiiiiiieic
Besprechungen effizient vor- und nachbereiten — Office Management 3..........cccccooiiiiiiiiiiiiiieens
Besprechungen effizient vor- und nachbereiten - Office Management 3 (Webinar) ...............cc......
.Umgang mit Belastungen und Konflikten - Office Management 4" (Webinar)..............ccccevveenne.
Umgang mit Belastungen und Konflikten — Office Management 4..........cccccoviiiiiiiiiiiiiie e,
Informationsflut kanalisieren, Prioritaten setzen — Office Management 5..........cccooeiieviiiiieiecen,

Resilienz — Selbststarkung zum verbesserten Umgang mit Herausforderungen (Webinar)
OFfiCe MANAGEMIENT Bttt ettt ettt ettt

SEKRETARIAT UND ASSISTENZ

Zeit und Selbstmanagement — vom Planen zum Umsetzen (Webinar) ...........ccccoeviiiiiiiciiicce.
Das Chefsekretariat mit Personlichkeit [8IteN ...........coooiiiiiiiiiii e

Souverdaner Umgang mit besonderen Herausforderungen im Sekretariat...........ccccooceviiiiieiiien,
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OFFICE MANAGEMENT (BVS)

Office Management ist nicht einfach die Sekretariatsaufgabe. Beschéaftigte im Of-
fice Management sind vielmehr Organisation des Blros. Korrespondenz erledigen,
Anrufe annehmen und Termine verwalten — die klassischen Sekretariats-Aufgaben
sind fur die Office Managerin und den Office Manager Routine. Auf diesen Schreib-
tischen laufen alle FAden zusammen, die dann in geordnete Bahnen gelenkt wer-
den. Die wirklichen Herausforderungen liegen in den Téatigkeiten, die das Wort ,, Ma-
nagement” beschreibt: Das Blro leiten, vordenken, kreative Losungen finden, auch
unter Druck stets den Uberblick bewahren, nicht auf Anweisungen warten, sondern
eigenstandig arbeiten.

Sich selbst gut zu organisieren ist dabei die eine Seite, aber den Chef bzw. die Che-
fin auch ,mit zu managen” ist mitunter anspruchsvoll. Mit zunehmender Aufgaben-
vielfalt ist es hilfreich, unterstitzende Arbeitstechniken an die Hand zu bekommen,
die den Arbeitsalltag entlasten. Mit gestérkten sozialen Kompetenzen verdandern Sie
Ihr Auftreten und lhre Durchsetzungskraft. In all der Hektik sorgen Sie gut fir lhre
Energiebalance.

ZIELGRUPPE

Beschéftigte im (Chef-)Sekretariat oder im Office-Bereich, Assistenten und Assis-
tentinnen, die ihre Vorgesetzten noch besser unterstltzen sowie ihren Aufgabenbe-
reich erweitern und mehr Verantwortung tbernehmen moéchten.

IHR NUTZEN

Sie eignen sich Kenntnisse an, die Sie systematisch im kompetenten Office-Ma-
nagement weiterqualifizieren. Dazu gehort Selbstmanagement, Blroorganisation,
Chefentlastung und professionelle Kommunikation. So werden Sie zum geschétz-
ten ,,Mitdenker” bzw. zur geschatzten , Mitdenkerin” und entlasten lhre Vorgesetz-
ten verantwortungsvoll und effektiv. Sie starken Ihre Resilienz.

Organisations- und Arbeitstechniken
Office Management 1

Kommunikation und Sprache
Office Management 2

Besprechungen effizient vor- und nachbereiten
Office Management 3

Umgang mit Belastungen und Konflikten
Office Management 4

Informationsflut kanalisieren und Prioritdten setzen
Office Management 5

Resilienz — Selbststarkung zum verbesserten Umgang mit Herausforderungen
Office Management 6

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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METHODIK

Die Lehrmethoden sind auf die Zielgruppe ausgerichtet und variieren bei den einzel-
nen Seminaren. So kommen neben dem interaktiven Lehrgesprach auch Methoden
der Teamarbeit mit Fallstudien, Rollenspielen, Prasentationen und Demonstratio-
nen zum Einsatz.

ABSCHLUSS

Nach dem Besuch aller Module beantragen Sie bitte Ihr Abschlusszertifikat mit der
Bezeichnung , Office Manager (BVS)" bzw. ,, Office Managerin (BVS)" per Mail bei
der BVS Organisations-Ansprechpartnerin.

LEHRBEAUFTRAGTE

Die Lehrbeauftragten verfligen Uber einen hohen Praxisbezug und gehen individuell
auf lhre BedUrfnisse ein.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Detaillierte Beschreibungen der Seminare, wie Inhalt, Ort, Termin und Gebdihr, finden
Sie unter dem Themenbereich ,Office Management” im aktuellen Fortbildungspro-
gramm der Bayerischen Verwaltungsschule bzw. im Internet unter www.bvs.de.

HINWEIS

Die Seminare der Weiterbildungsmafinahme stehen auch Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern offen, die nicht beabsichtigen, das Zertifikat ,Office Management (BVS)”
zu erlangen. Alle die mit der Weiterbildung Office Manager ab 2024 begonnen ha-
ben, schlieRen diese innerhalb von 5 Jahren mit 6 Modulen ab.

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Ursula Gorges, Telefon 089 54057-8690, gorges@bvs.de
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de

Wir bilden Bayern
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Organisations- und Arbeitstechniken —
Office Management 1 www.bvs. de/13537

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Reflexion der eigenen Arbeitswelt — Strategien zur Verbesserung der eigenen Arbeitsweise —
Selbstorganisation — Moglichkeiten der Zeitersparnis — Aufschieberitis und Nein-Sagen — Blroorganisation —
Gezielte Selbstentlastung — Zeitplantechniken — Grundregeln des Zeitmanagements — Tagesplanung — Priori-
tédtensetzung — Aufgabenplanung mit Outlook — Umgang mit der Informationsflut — Grundregeln fur den
Umgang mit Informationen — Informationsaufnahme und -beschaffung per E-Mail — Welche technischen
Suchmaéglichkeiten stehen mir zur Verfigung?

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhadngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.03. bis 10.03.2027 Lauingen Nr. OM-27-243221 Seminar 495,00 €
14.06. bis 16.06.2027 Lauingen Nr. OM-27-243222 Unterkunft 130,00 €
25.10. bis 27.10.2027 Lauingen Nr. OM-27-243223 Verpflegung 111,50 €
(20 UE a 45 Min.)
Kommunikation und Sprache — Office Management 2 www.bvs.de/13539

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Personliche Wirkung — Die Macht des ersten Eindrucks — Selbst- und Fremdbild — Wirkung
optimieren, souveraner auftreten — mit positiver Ausstrahlung und Selbstbewusstsein Wirkung zeigen — mit
authentischer Korpersprache und Stimmeinsatz Gberzeugen — Souverdner Umgang mit Gasten — Smalltalk
ein Muss? — Schwierige Situationen mit Fingerspitzengefiihl meistern — Teilnehmerorientierte Kommunikati-
on — Die vier Seiten einer Nachricht — Aktives Zuhoren verhindert Missverstandnisse — Sprachliche Gestal-
tung bei Schriftverkehr und E-Mail

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital GUbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.04. bis 30.04.2027 Lauingen Nr. OM-27-243224 Seminar 495,00 €
19.07. bis 21.07.2027 Utting Nr. OM-27-243225 Unterkunft 130,00 €
(20 UE a 45 Min.) Verpflegung 111,50 €

Kommunikation und Sprache - Office Management 2
(Webinar) www.bvs.de/18186

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten

INHALT - Personliche Wirkung — Die Macht des ersten Eindrucks — Selbst- und Fremdbild — Wirkung
optimieren, souveraner auftreten — mit positiver Ausstrahlung und Selbstbewusstsein Wirkung zeigen — mit
authentischer Korpersprache und Stimmeinsatz (berzeugen — Souverdner Umgang mit Gasten — Smalltalk
ein Muss? — Schwierige Situationen mit Fingerspitzengefiihl meistern — Teilnehmerorientierte Kommunikati-
on — Die vier Seiten einer Nachricht — Aktives Zuhoren verhindert Missverstandnisse — Sprachliche Gestal-
tung bei Schriftverkehr und E-Mail

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)". Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.10. bis 15.10.2027 Online Nr. WEB_OM-27-243226 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Besprechungen effizient vor- und nachbereiten —
Office Management 3 www.bvs de/13540

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Planung einer Sitzung — Wie kann ich Sitzungen besser vorbereiten? — Ablaufe vorstrukturie-
ren und nachbearbeiten — Die optimale Verwaltung von Unterlagen — Dokumentation und Protokolle — Grund-
lagen Projektmanagement — GrolRe Aufgaben in Teilschritten realisieren — Was bedeutet Teamarbeit? — Wie
kann ich den Kollegenkreis zur Mitarbeit motivieren? Wir sitzen alle in einem Boot! — Stérken-Schwachen-
Analyse

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.07. bis 23.07.2027 Utting Nr. OM-27-243227 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 112,50 €

Besprechungen effizient vor- und nachbereiten -
Office Management 3 (Webinar) www.bvs de/18187

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Planung einer Sitzung — Wie kann ich Sitzungen besser vorbereiten? — Ablaufe vorstrukturie-
ren und nachbearbeiten — Die optimale Verwaltung von Unterlagen — Dokumentation und Protokolle — Grund-
lagen Projektmanagement — GrolRe Aufgaben in Teilschritten realisieren — Was bedeutet Teamarbeit? — Wie
kann ich den Kollegenkreis zur Mitarbeit motivieren? Wir sitzen alle in einem Boot! — Starken-Schwéchen-
Analyse

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10. bis 27.10.2027 Online Nr. WEB_OM-27-243228 Seminar 495,00 €
(20 UE & 45 Min.)

~Umgang mit Belastungen und Konflikten -
Office Management 4" (Webinar) www.bvs de/18188

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mdchten.

INHALT - Reflexion der momentanen Lebens- und Berufssituation — Was sind anspannende, was sind
entspannende Tatigkeiten? — Grundlagen eines ausbalancierten Lebens — Lésungsorientiertes Aufgreifen
von Spannungsfeldern — Konstruktiver Umgang mit Konflikten — Von persénlichen Visionen zum individuellen
Ziel — Analyse wichtiger personlicher Work-Life-Themen — Vom Stress zum Flow — Eigene Wiinsche erken-
nen — Entspannungstechniken — Mentaltraining — Aktivierung innerer Kraftquellen und bewusster Umgang
mit Ressourcen

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhangend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt .

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.06. bis 02.07.2027 Online Nr. WEB_OM-27-243229 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Umgang mit Belastungen und Konflikten —
Office Management 4 www.bvs de/13541

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Reflexion der momentanen Lebens- und Berufssituation — Was sind anspannende, was sind
entspannende Tatigkeiten? — Grundlagen eines ausbalancierten Lebens — Lésungsorientiertes Aufgreifen
von Spannungsfeldern — Konstruktiver Umgang mit Konflikten — Von persénlichen Visionen zum individuellen
Ziel — Analyse wichtiger personlicher Work-Life-Themen — Vom Stress zum Flow — Eigene Winsche erken-
nen — Entspannungstechniken — Mentaltraining — Aktivierung innerer Kraftquellen und bewusster Umgang
mit Ressourcen

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,,Office Management (BVS)”. Die Module
sind sowohl zusammenhadngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.11. bis 17.11.2027 Utting Nr. OM-27-243230 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Informationsflut kanalisieren, Prioritaten setzen —
Office Management 5 www bvs.de/13542

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Bereich Assistenz, Sekretariat und Sachbearbeitung, die ihre Kompetenz
ausbauen und sich systematisch weiterqualifizieren mochten

INHALT - Wo will ich hin? Erkennen Sie lhre Prioritdten! — Was sind die wichtigsten Informationsquel-
len? — Effektives Lesen — Lern- und Konzentrationstechniken — Wie kann ich Informationen archivieren? — In-
formationsflut bekampfen, Mut zur Licke! — Mit Intuitionen arbeiten — Lieber eine falsche Entscheidung als
keine Entscheidung

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung , Office Management (BVS)". Die Module
sind sowohl zusammenhadngend als auch einzeln buchbar. Werden alle Module besucht, erhalten Sie auf
Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.06. bis 30.06.2027 Utting Nr. OM-27-243231 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €
Verpflegung 117,00 €
17.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. OM-27-243232 Seminar 495,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 112,50 €

Resilienz — Selbststarkung zum verbesserten Umgang mit
Herausforderungen (Webinar) — Office Management 6 www.bvs de/17934
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die an der BVS Weiterbildung Office Manager teilnehmen

INHALT - Einflhrung in das Thema Resilienz und die Resilienz-Saulen — Durchfiihrung und Auswertung
eines Resilienz-Tests im Webinar — Die eigene Energiebilanz erkennen und in der Gruppe reflektieren — Was
brauche ich, um meine positiven Energiequellen zu erhdhen? — Wahrnehmen und Hinterfragen von Gedan-
ken — Gedankenhygiene will gelernt sein — Pausenmanagement und Freirdume schaffen — Balance zwischen
eigenen und betrieblichen Bedurfnissen: Was bedeutet Work-Life-Blending fir Sie personlich?

HINWEIS Dieses Seminar ist Bestandteil der Weiterbildung ,,Office Management (BVS)”. Werden alle
Module besucht, erhalten Sie auf Anfrage bei uns das Gesamtzertifikat digital Gbermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.02.2027 Online Nr. WEB_OM-27-243233 Seminar 270,00 €
29.11.2027 Online Nr. WEB_OM-27-243235
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 101
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Zeit und Selbstmanagement — vom Planen zum Umsetzen
(Webinar) www.bvs.de/17734

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die ihre Arbeitsweise optimieren wollen, um ihre Arbeitszeit bestens zu
nutzen.

INHALT - Zeit und Ziele — personliche Zeitfallen erkennen und reduzieren — Tagesplanung mit der ALL-
TAG-Methode - Prioritaten setzen und einhalten — Umgang mit Dringendem — Wege zum leeren E-Mail Post-
eingang

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

23.02.2027 Online Nr. WEB_QOM-27-243236 Seminar 270,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Das Chefsekretariat mit Personlichkeit leiten www.bvs.de/17735

ZIELGRUPPE Beschéftigte mit Erfahrung, die in verantwortlicher Position im Sekretariat bzw. in der
Assistenz sind oder diese anstreben

INHALT - Sich der Vielfalt der Rolle bewusst sein und klare Ziele und verbindliche Prioritdten setzen —
Durchsetzungsstérke durch Personlichkeit — Verschiedene Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen infor-
mieren und integrieren — ,Den Chef bzw. die Chefin fihren”: Durch Fragen steuern sowie Kommunikations-
prozesse managen und Konflikte vorbeugen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.11. bis 03.11.2027 Utting Nr. OM-27-243238 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Souveraner Umgang mit besonderen
Herausforderungen im Sekretariat www.bvs de/17737

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Office Management, Chefsekretariat, Sekretariat und Assistenz- und Vor-
zimmerkréafte

INHALT Im Sekretariat und als Assistenzkraft sitzen Sie haufig ,zwischen den Stidhlen”. Auf der einen
Seite sollen Sie Ihre Vorgesetzten unterstltzen und diesen den Riicken frei halten und auf der anderen Seite
wendet sich die Kollegschaft mit ihren Anliegen an Sie. Meinungsverschiedenheiten und Interessenskonflik-
te sind dadurch vorprogrammiert. — Die eigene Position wirksam kommunizieren — Strategien fir den Um-
gang mit Meinungsverschiedenheiten — Wer sind die schwierigen Personen und warum sind sie schwie-
rig? — Sich selbst und andere besser kennen lernen — Die Selbstreflektionsfahigkeit verbessern — Methoden
mit Arger und Emotionen umzugehen ( bei sich und anderen) — Gesprache mit schwierigen Personen vorbe-
reiten und durchflihren — Eigene Potentiale und Starken erkennen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.12. bis 03.12.2027 Furth Nr. OM-27-243239 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



PRESSE-/ OFFENTLICHKEITS-/ MEDIENARBEIT
Public Relations- & Media-Manager/-in (BVS) MBI ..............c.cccooovivoeeeeeeeeeeeee e, 104

Grundlagen der Presse-, Offentlichkeits- und Medienarbeit in der 6ffentlichen
Verwaltung MBI ... 105

PR-Management: Strategie & Jahresplanung der Presse-, Offentlichkeits- und
Medienarbeit MEI ..............c.ccoviveeeeeeeeee ettt 105

Klassische Pressearbeit: Von Presse-Mitteilungen, Presse-Gespréachen bis
Presse-Konferenzen I ...............c.cocoivivieeeeeeeeeeee et 106

Klassische Offentlichkeitsarbeit: Von A wie Amtsblatt, B wie Biirgerzeitung bis Z wie
Zielgruppen MBI ... 106

Der Weg von der klassischen zur digitalen PR-Arbeit -
Klassische PR-Arbeit mit Social Media, Landingpages, Videos und Kl wirkungsvoll
ergdnzen MW ..o 107

Recht 1: Datenschutz auf Behorden-Webseiten
—Was fordern DSGVO und TDDDG? MW ... 107

Recht 2: Rechtssichere Offentlichkeitsarbeit auf Social-Media:
Instagram, Facebook & Co. MBI ... 107

Recht 3: Recht am eigenen Bild & Urheberecht:
Welche Bilder und Texte darf man verwenden? MBI ... 108

Recht 4: Kiinstliche Intelligenz in der Offentlichkeitsarbeit der Verwaltung:
Der rechtliche Rahmen AW 108

Recht 5: Gebot der Staatsferne der Presse — Wettbewerbsrecht fir éffentliche Stellen AW ...... 108
Vom Newsletter zur Wirkung - Digitale Kanale in der Behérdenkommunikation richtig nutzen ATEW .. 109

Instagram in der Praxis — erfolgreiche Inhalte fiir die Offentlichkeitsarbeit -

Posts, Stories und Reels mit Canva und K| produzieren (Praxis-Webinar) W ..................c.......... 109
Kl-Tools in der Offentlichkeitsarbeit — Print, Web und Social Media:

Professionelle Medien-Gestaltung (klassische und Kl-Techniken kombiniert) AEW ................... 110
Kompakt-Training: , Knackige GruRworte und kurzweilige Reden schreiben” AEW ....................... 110
Kompakt-Training: ,Besser feiern - gelungene Veranstaltungen, biirgernahe Feste” ARY ............ m
Kompakt-Training: , Einfacher kommunizieren - Barrierefrei & mit einfacher Sprache” AEW ......... m

1. Boot-Camp , Presse- und Offentlichkeitsarbeit”:
Strategische / Konzeptionelle kommunale Kommunikation (Intensiv-Praxis-Forum)....................... 12

2. Boot-Camp , Presse- und Offentlichkeitsarbeit”:
Krisen-Kommunikation & Einflussmoglichkeiten im Krisen-Management (Intensiv-Praxis-Forum) 113

Medien-Training: Professionell agieren vor Kamera & Mikrophon B ...............ccccocviveeieeeieie 113

Foto- und Video-Produktion in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit -
Professionelle Aufnahmen mit Kamera, Licht und K| produzieren(Praxis-Workshop) AEW ............ 114

Schreibwerkstatt & Storytelling:
Kreative Texte fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung AEW ............ 114

In Balance bleiben in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit: Achtsamkeits- & Resilienz-Training ABW 115

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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PUBLIC RELATIONS- & MEDIA-MANAGER/-IN (BVS)

WEITERBILDUNG IN DER KLASSISCHEN UND DIGITALEN PRESSE- & OFFENT-
LICHKEITSARBEIT FUR DIE OFFENTLICHE VERWALTUNG

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende aus staatlichen sowie kommunalen Stellen, die mit klassischer und
digitaler Presse-/ Medien-/ Offentlichkeitsarbeit befasst sind und ihre PR-Kompe-
tenzen vertiefen, ausbauen und professionalisieren mochten.

KONZEPT

Die Weiterbildung zur/zum , Public Relations- & Media-Manager/-in“ (BVS) setzt
sich aus einem Start-Modul, sechs Aufbaumodulen und einem Abschluss-Modul
zusammen und umfasst — je nach Schulungsauswahl — insgesamt zwischen 115 -
125 Unterrichtseinheiten (UE) — das entspricht ca. 14/15 Seminartagen. Die gesam-
te Weiterbildung ist einem Zeitraum von maximal 3 Jahren zu absolvieren.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG
Bitte informieren Sie uns, wenn Sie mit der Weiterbildung beginnen méchten.

Nachdem Sie das Start-Modul besucht haben, kénnen Sie die Reihenfolge der
sechs Aufbaumodule nach lhren eigenen Winschen gestalten. Zum Abschluss-
Modul kénnen Sie sich erst anmelden, sobald Sie alle erforderlichen Schulungen
abgeschlossen haben. Einzelheiten zur Abschlussprifung werden auf www.bvs.de
sowie im personlichen Kontakt bekanntgegeben.

Die einzelnen Schulungen, Inhalte, Seminarorte, Termine und Gebuhren finden Sie
im Inhaltsverzeichnis des BVS-Fortbildungskatalogs und im Internet (www.bvs.de)
unter dem Themenbereich: Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

ANSPRECHPARTNER/INNEN

Inhalt: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de

) Start-Modul:
Grundlagen Presse-/Offentlichkeits-/Medienarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung

. Basis-Modul: Vertiefung Basiswissen zur klassischen und digitalen PR-Arbeit
: Sie wahlen 2 aus 5 Basis-Schulungen, Details auf www.bvs.de

. Fach-Modul: Rechtssicherheit in der PR-Arbeit :
: Sie wahlen 2 aus 5 Kompakt-Webinaren, Details auf www.bvs.de

. Fach-Modul: Klassische & Digitale Kommunikation / AufRenwirkung
: Sie wahlen 2 aus 5 Schulungen, Details auf www.bvs.de

Fach-Modul: [T-Tools & Kiinstliche Intelligenz (KI) in der PR-Arbeit :
5 Sie wahlen 3 aus 10 IT/KI-Schulungen, Details auf www.bvs.de

. Kompakt-Modul: 1-tdgiges Intensiv-Présenz-Training
: Sie wahlen 2 aus 5 Schulungen, Details auf www.bvs.de

. Praxis-Modul: Hard-Skill & Soft-Skill-Training in der PR-Arbeit
: Sie wahlen 2 aus 4 Schulungen, Details auf www.bvs.de

Abschluss-Modul:
Priifung PUBLIC RELATIONS- & MEDIA-MANAGER/-IN (BVS)

Wir bilden Bayern
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Grundlagen der Presse-, Offentlichkeits- und
Medienarbeit in der d6ffentlichen Verwaltung AN ww.bvs.de/13518

ZIELGRUPPE Beschiftigte von staatlichen und kommunalen Stellen aus der Presse-, Offentlichkeits-
und Medienarbeit

VORAUSSETZUNG Es sind keine besonderen Voraussetzungen erforderlich.

INHALT Aufgaben, Rolle und Selbstverstéandnis von Pressestellen in der &ffentlichen Verwaltung //
Presse-, Offentlichkeits-, Marketing- und Medienarbeit: Unterschiede und Zusammenspiel // Organisation
und Struktur der PR-Arbeit in 6ffentlichen Einrichtungen // Bedeutung einer strategischen Jahres- und The-
menplanung // Klassische und digitale Medienarten: Was ist (noch) relevant? Wo geht die Reise hin? // Ziel-
gruppen-Arbeit & Kernbotschaften // Proaktive Besetzung von Themen und Platzierung in unterschiedlichen
Medien // Umgang mit Presse- und Medienvertretern und Anfragen / Beschwerden / kritischer Offentlich-
keit // Rechtlicher Rahmen in der PR-Arbeit von Behérden (Uberblick) // Kl in der PR-Arbeit von Behérden
(Uberblick / aktuelle Entwicklungen)

HINWEIS Dieses Seminar ist das Auftakt-Seminar (Start-Modul) zur BVS-Weiterbildung ,Public Rela-
tions- & Media-Manager/-innen”. Es kann aber ebenso einzeln — also losgelést vom Weiterbildungslehr-
gang — besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.09. bis 29.09.2027 Furth Nr. PR-27-244902 Seminar 500,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 107,00 €

PR-Management: Strategie & Jahresplanung der
Presse-, Offentlichkeits- und Medienarbeit AW ww.bvs.de/18366

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen aus der Presse-, Offentlichkeits-
und Medienarbeit

INHALT 1. Strategisches PR-Fundament: — Besonderheiten der Behdrden-PR: Neutralitatspflicht versus
Informationsauftrag — Positionierung: Image- und Vertrauensaufbau fir 6ffentliche Institutionen — Zielgrup-
penanalyse: Birger/-innen, Politik, Medien und interne Stakeholder richtig segmentieren // 2. Der Weg zur
Jahresplanung: — Themenmanagement: Relevante Verwaltungsthemen friihzeitig identifizieren und priorisie-
ren — Ressourcen & Budgets: Personelle und finanzielle Kapazitaten realistisch planen — Redaktionsplan:
Tools und Methoden fir eine crossmediale Jahresterminierung // 3. Kanalstrategie und Medieneinsatz: —
Klassische Pressearbeit: Pressemitteilungen und Konferenzen zielgerichtet einsetzen — Digitale Kommunika-
tion: Social Media und Website fir die Verwaltung nutzen — Krisenvorsorge: Risiken in der Jahresplanung
antizipieren // 4. Controlling und Erfolgsmessung: — KPIs fir die Verwaltung: Richtige Kennzahlen jenseits
reiner Klickzahlen finden — Evaluation: Kommunikationserfolge intern und extern Uberzeugend reporten

HINWEIS Diese Schulung ist Teil der BVS-Weiterbildung ,,Public Relations- & Media-Manager/-innen”.
Sie kann aber ebenso einzeln — also losgeldst vom Weiterbildungslehrgang — besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10. bis 26.10.2027 Utting Nr. PR-27-244905 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Klassische Pressearbeit: Von Presse-Mitteilungen,
Presse-Gesprachen bis Presse-Konferenzen AEW www.bvs.de/13620

ZIELGRUPPE Beschaftigte von staatlichen und kommunalen Stellen aus der Presse-, Offentlichkeits-
und Medienarbeit

INHALT Rahmenbedingungen der klassischen Pressearbeit: — Auskunftsanspruch der Presse vs. Daten-
schutz und Verschwiegenheitspflichten — Gleichbehandlungsgrundsatz gegeniber Medienvertretern, Neut-
ralitdtsgebot und Sachlichkeitsgebot — Die Logik der Medien: Was macht ein Verwaltungsthema zur Nach-
richt? // Die Pressemitteilung (PM) als Basiswerkzeug in der PR-Arbeit: — Aufbau und Strukur, journalistische
W-Fragen — Zielgruppenorientierung in Sprache und Stil — einfache Sprache vs. Amtsjargon — Zielgruppenge-
rechte Verteiler // Das Pressegespréach —im Dialog mit Medien-Vertretern: — Anlass & Ziel: Wann reicht eine
PM nicht mehr aus? — Formate & Setting wahlen: Strategische Wahl der Gespréachspartner und Umgebung —
Einladungsmanagement: journalistisches Interesse wecken — Gezielte Gesprachsvorbereitung (Kernbot-
schaften definieren / kritische Fragen antizipieren) — Gesprachsfihrung: Tipps fir eine souverane Gesprachs-
flhrung // Die Pressekonferenz (PK) — das , Konigsformat”: — Kriterien: Wann ist ein Thema ,groR"” genug fir
eine PK? — Ablaufplanung: Raum und Technik, Presseunterlagen, Einladungsmanagement, Timing — Das Po-
dium: Zusammensetzung? Wer spricht wann? Wer moderiert? — Nachbereitung: Monitoring der Berichter-
stattung

HINWEIS Diese Schulung ist Teil der BVS-Weiterbildung , Public Relations- & Media-Manager/-innen”.
Sie kann aber ebenso einzeln — also losgeldst vom Weiterbildungslehrgang — besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10. bis 13.10.2027 Utting Nr. PR-27-244906 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Klassische Offentlichkeitsarbeit: Von A wie Amtsblatt,
B wie Birgerzeitung bis Z wie Zielgruppen AEW wiw.bvs.de/13538

ZIELGRUPPE Beschiftigte von staatlichen und kommunalen Stellen aus der Presse-, Offentlichkeits-
und Medienarbeit

INHALT Rahmenbedingungen der klassischen Offentlichkeitsarbeit: — Grenzen zuldssiger kommunaler
Offentlichkeitsarbeit: notwendige Biirger-Info vs. Werbung — Neutralitats- und Sachlichkeitsgebot // Strate-
gie: — Wer ist unsere , Offentlichkeit”? — Kommunale Zielgruppen-Analyse — Wen erreichen die Medien der
klassischen Offentlichkeitsarbeit? // Amtsblatt und Birgerzeitung — Was ist was? // Das Amtsblatt als be-
hordliches Bekanntmachungsorgan: rechtssicher und kompakt // Die Blrgerzeitung als kommunales Lese-
medium: — Format, Umfang, Print-Design, Faltwirkung — Titel, Aufbau, Rubriken, Taktische PR-Uberlegun-
gen — Corporate Design, Farbwirkung, Weiflsraum und Farbflachen — Fotos, Bilder und Logos — Text: Inhalte
in Botschaften Uberfihren — Politische Inhalte — Einbindung von Multiplikatoren, z. B. lokale Wirtschaft, Ver-
eine, etc. // Redaktionelle Aspekte: — Turnus und Redaktionsstatuten — Redaktionsplan und Freigabeschlei-
fen — Umgang und vertragliche Aspekte mit externen Zulieferern, Agenturen, Verlagen, Druckereien

HINWEIS Diese Schulung ist Teil der BVS-Weiterbildung ,,Public Relations- & Media-Manager/-innen”.
Sie kann aber ebenso einzeln — also losgeldst vom Weiterbildungslehrgang — besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.11. bis 09.11.2027 Utting Nr. PR-27-2449312 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Der Weg von der klassischen zur digitalen PR-Arbeit:
Klassische PR-Arbeit mit Social Media, Landingpages,
Videos und K| wirkungsvoll ergdnzen AN ww.bvs.de/13527

ZIELGRUPPE Beschaftigte (Anfanger/-innen und Fortgeschrittene) der offentlichen Verwaltung, die
klassische PR-Mafinahmen durch digitale Kommunikation ergédnzen und professionalisieren mochten, insbe-
sondere von Pressestellen, Social-Media-Redaktionen, im Veranstaltungsmanagement oder im (Arbeitge-
ber-)Marketing

VORAUSSETZUNG Es sind keine Vorkenntnisse erforderlich. Soweit gewlnscht, kénnen eigene Texte,
Bilder oder ein Kommunikationsthema aus dem Arbeitsalltag mitgebracht werden.

INHALT Von der klassischen zur digitalen PR-Arbeit // Kommunikationsstrategie und Kampagnenpla-
nung // Content-Strategie und Kl-gestitzter Arbeitsprozess // Customer bzw. Citizen Journey gestalten //
Landingpage und digitale Auffindbarkeit // Social-Media-Inhalte fir Instagram und LinkedIn // Video fir You-
Tube und Instagram erstellen // Kampagnenerfolg, Qualitat und rechtliche Vorgaben

HINWEIS Im Workshop entstehen eine Landingpage, Social-Media-Inhalte und ein kurzes Videoformat.
Dabei werden die Starken der Kanéle ebenso berlicksichtigt wie ihre Verbindung mit klassischen PR-Malf3-
nahmen. Kl unterstltzt bei Recherche, Ideenfindung, Textentwirfen und Medienproduktion. Strategie, re-
daktionelle Prifung und Qualitdtskontrolle bleiben Aufgabe der Teilnehmenden.

DOZENT/-IN Alexander Nacke

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.12. bis 15.12.2027 Lauingen Nr. PR-27-244914 Seminar 550,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Recht 1: Datenschutz auf Behdrden-Webseiten — Was
fordern DSGVO Und TDDDG? m www.bvs.de/17753

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung, Be-
schéftigte in der IT der 6ffentlichen Verwaltung, die mit der AuBenkommunikation via Behérden-Websites /
digitale Dienste befasst sind, Datenschutz- und IT-Sicherheitsbeauftragte

INHALT Rechtsgrundlagen der Datenverarbeitung auf Webseiten (Art. 6 DSGVO) // Cookie-Einwilligung
und Consent-Management nach 8 25 TDDDG // Rechtskonforme Datenschutzerkldrung und Informations-
pflichten (Art. 13 DSGVO) // Die richtige Newsletteranmeldung auf Webseiten // Auftragsverarbeitung und
Drittlandtransfer bei externen Dienstleistern // Sichere Kontaktformulare und verschlisselte Datentbertra-
gung // Umgang mit Betroffenenrechten und Auskunftsersuchen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.06.2027 Online Nr. WEB_PR-27-244919 Seminar 195,00 €
(5 UE & 45 Min.)

Recht 2: Rechtssichere Offentlichkeitsarbeit auf
Social-Media: Instagram, Facebook & Co. AN www.bvs.de/ 18888

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, von Social-Media-Redaktionen
oder im Veranstaltungsmanagement der 6ffentlichen Verwaltung, die Uber Social Media Dienste nach aufen
kommunizieren

INHALT Gemeinsame Verantwortlichkeit mit Plattformbetreibern (Art. 26 DSGVO) // Marketing auf So-
cial Media (z. B. Stadtfest & Gewinnspiele) // Pflichtangaben: Impressum und Datenschutzhinweise im Soci-
al-Media-Auftritt // Umgang mit kritischen Posts und Kommentaren

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.07.2027 Online Nr. WEB_PR-27-246478 Seminar 195,00 €
(5 UE a 45 Min.)
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Recht 3: Recht am eigenen Bild & Urheberecht:
Welche Bilder und Texte darf man verwenden? AW www.bvs.de/18889

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, von Social-Media-Redaktionen
oder im Veranstaltungsmanagement der 6ffentlichen Verwaltung, die Bilder, Fotos, Grafiken und Texte Drit-
ter in der Aufsenkommunikation verwenden

INHALT Recht am eigenen Bild nach 8§ 22, 23 KUG // Einwilligung zur Bildverdffentlichung und deren
Grenzen // Fotos von Veranstaltungen, Personengruppen und Minderjéhrigen // Urheberrechtlicher Schutz
von Bildern, Texten und Grafiken // Lizenzmodelle, Bilddatenbanken und korrekte Quellenangaben // Verwen-
dung fremder Inhalte und Zitatrecht (§ 51 UrhG) // Haftungsrisiken bei Rechtsverletzungen und Abmahnun-
gen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10.2027 Online Nr. WEB_PR-27-246479 Seminar 195,00 €
(5 UE a 45 Min.)

Recht 4: Kunstliche Intelligenz in der
Offentlichkeitsarbeit der Verwaltung: Der rechtliche
Rahmen ALEW www.bvs.de/18890

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, von Social-Media-Redaktionen
oder im Veranstaltungsmanagement der offentlichen Verwaltung, die generative IT-Tools zur Erstellung von
Texten, Bildern oder Grafiken verwenden

INHALT Grundzlge der Kl-Verordnung (EU Al Act) und Risikoklassen // Einsatz generativer Kl fir Texte,
Bilder und Grafiken // Datenschutz bei Kl-Tools: Eingabe personenbezogener Daten // Urheberrecht an K-
generierten Inhalten und Trainingsdaten // Kennzeichnungs- und Transparenzpflichten bei KI-Nutzung // Haf-
tung und Sorgfaltspflichten beim behdrdlichen Kl-Einsatz // Interne Richtlinien und Handlungsleitlinien far
Mitarbeitende

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
23.11.2027 Online Nr. WEB_PR-27-246481 Seminar 195,00 €
(5 UE a 45 Min.)

Recht 5: Gebot der Staatsferne der Presse —
Wettbewerbsrecht fur offentliche Stellen AEW www.bvs.de/18891

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse-, Offentlichkeits- und Medienarbeit in der 6ffentlichen Verwal-
tung

INHALT Verfassungsrechtliches Gebot der Staatsferne der Presse // Grenzen zuldssiger kommunaler
Offentlichkeitsarbeit // Abgrenzung: Information der Biirger vs. pressemalige Konkurrenz // Rechtsprechung
zu kommunalen Amtsblattern und Stadtmagazinen // Wettbewerbsrechtliche Anspriiche privater Pressever-
lage (UWG) // Zulassige Inhalte und Reichweite behdrdlicher Publikationen // Risiken von Unterlassungskla-
gen und einstweiligen Verfigungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.12.2027 Online Nr. WEB_PR-27-246480 Seminar 195,00 €
(5 UE a 45 Min.)
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Vom Newsletter zur Wirkung — Digitale Kanale in der
Behdrdenkommunikation richtig nutzen AN ww.bvs.de/18614
ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung

INHALT Strategie & Planung: Vom Kommunikationsziel zum passenden Kanal // Newsletter-Optimie-
rung: Aufbau, Gestaltung, Lesefreundlichkeit, Versandrhythmus // Synergien nutzen: Zusammenspiel von
Newsletter, Website, Social Media & Co. // Zielgruppenorientierte Ansprache: Sprache, Tonalitat, Barriere-
freiheit // Rechtliche Grundlagen: Datenschutz, Impressumspflicht, Urheberrecht // Erfolgskontrolle: Kenn-
zahlen, Auswertung und Optimierung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.11. bis 16.11.2027 Utting Nr. PR-27-244923 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Instagram in der Praxis — erfolgreiche Inhalte fur die
Offentlichkeitsarbeit -Posts, Stories und Reels mit
Canva und Kl produzieren (Praxis-Webinar) AEN ww.bvs.de/18380

ZIELGRUPPE Beschiftigte staatlicher und kommunaler Stellen sowie weiterer &ffentlicher Einrichtun-
gen, die Instagram fir die Presse-, Medien-, Marketing- und Offentlichkeitsarbeit einsetzen

VORAUSSETZUNG Es sind keine Vorkenntnisse erforderlich. Ein bereits vorbereiteter Test-Account in
Instagram zum Uben ware hilfreich, kann aber auch zu Kursbeginn erstellt werden.

INHALT Profil und redaktionelle Linie entwickeln // Grundlagen der Instagram-Produktion // Bilder und
Grafiken mit Canva und Canva Al erstellen // Texte und Produktionsvorlagen mit ChatGPT Work und Claude
Cowork entwickeln // Stories praktisch produzieren // Reels aufnehmen und bearbeiten // Veréffentlichen und
Community Management organisieren // Urheber- und nutzungsrechtliche Vorgaben fir Bilder, Videos, Mu-
sik und Kl-Inhalte

HINWEIS Canva und Canva Al werden fir Layout, Bildbearbeitung und Video eingesetzt. Die Kinstliche
Intelligenz von ChatGPT Work und Claude Cowork unterstltzt bei der Produktion von Videos, Ideenfindung,
Texten, Captions, Hashtags, Verlinkungen und Veroffentlichungszeitpunkte sinnvoll auszuwéhlen.

DOZENT/-IN Alexander Nacke

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.06. bis 10.06.2027 Online Nr. WEB_PR-27-244927 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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KI-Tools in der Offentlichkeitsarbeit — Print, Web und
Social Media: Professionelle Medien-Gestaltung
(klassische und Kl-Techniken kombiniert) AEW www.bvs.de/ 13661

ZIELGRUPPE Beschéftigte der 6ffentlichen Verwaltung, die Medien fir Print, Web und Social Media
mit Kl-Unterstltzung selbst gestalten mdchten, insbesondere von Pressestellen, Social-Media-Redaktio-
nen, im Veranstaltungsmanagement oder im (Arbeitgeber-)Marketing

VORAUSSETZUNG Es sind keine Vorkenntnisse erforderlich.

INHALT Medienprojekt und Kl-Arbeitsprozess // Bilder mit Photoshop und KI-Werkzeugen bearbeiten //
Faltblatt mit InDesign und Kl produzieren // Plakat mit Canva und K| gestalten // Website bzw. Web-App ohne
Programmierkenntnisse mit Kl erstellen // YouTube Video mit Kl erstellen und bearbeiten // Instagram-Inhalte
mit Kl produzieren // Beachtung rechtlicher Vorgaben

DOZENT/-IN Alexander Nacke

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.11. bis 30.11.2027 Furth Nr. PR-27-244907 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Kompakt-Training: , Knackige Grufdworte und
kurzweilige Reden schreiben” AN www.bvs.de/17750

ZIELGRUPPE Mitarbeitende der kommunalen Presse- und Offentlichkeitsarbeit und alle Personen, die
GruRworte und Reden fir sich selbst oder fir andere verfassen.

INHALT Das Rezept fiir ein gelungenes GruRwort: // Wichtige Vorlberlegungen // Ideen, Informationen
und Informanten // packender Einstieg, lebendiger Hauptteil, pragnanter Schluss // Stilmittel, die das Zuhdren
leicht machen // (Stichwort-) Manuskript erstellen // Uberzeugend vor Publikum sprechen (Tipps fir Ungelbte)

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.06.2027 Miinchen Nr. PR-27-244920 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Kompakt-Training: , Besser feiern — gelungene
Veranstaltungen, biirgernahe Feste” AEW www.bvs.de/17752

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die fur die Organisation von Festlichkeiten und Veranstaltungen zustandig
sind; insbesondere aus dem Veranstaltungsmanagement und aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit

INHALT Vorlberlegungen zu Zweck, Zeitpunkt und Ablauf // Projektplanung und -kontrolle (Alle im
Boot? Genehmigungen? Kosten?) // Wichtige Details von GEMA bis Security

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.10.2027 Miinchen Nr. PR-27-244922 Seminar 295,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Kompakt-Training: , Einfacher kommunizieren -
Barrierefrei & mit einfacher Sprache” AEW www.bvs.de/18067

ZIELGRUPPE Beschéftigte staatlicher und kommunaler Stellen, auch kommunaler Eigenbetriebe im Be-
reich Personal, Marketingarbeit, Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Tourismus und in verwandten Arbeitsfel-
dern

INHALT Verstandliche und sachbezogene Sprache // Onlinegerechtes Schreiben flir Menschen und
Suchmaschinen // Wie kdnnen Menschen mit eingeschrankter Leseféhigkeit Websites, Software und Apps
ohne Hilfe von anderen selbstandig nutzen? // Aktuelle Gesetzeslage (Uberblick) // Video- und Audioinhalte
als Textalternative

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.10.2027 Miinchen Nr. PR-27-244928 Seminar 295,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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1. Boot-Camp , Presse- und Offentlichkeitsarbeit”:
Strategische / Konzeptionelle kommunale
Kommunikation (Intensiv-Praxis-Forum) www.bvs de/13753

ZIELGRUPPE Beschiftigte aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit der bayerischen Kommunalverwal-
tung, die seit mindestens 18 Monaten an der entsprechenden Stelle eingesetzt sind. Sie sollten Erfahrungen
gesammelt haben; insbesondere aktive Teilnehmer/-innen an der BVS-Weiterbildung ,,Referenten/-innen fiir
Presse- und Offentlichkeitsarbeit”

VORAUSSETZUNG Die Teilnahme am ,Boot-Camp” erfordert eine aktive Vorbereitung: — Auswertung
der letzten beiden KommunikationsmalRnahmen in der jeweiligen Institution — Verldssliche Zahlen zur Alters-
struktur, Einkommensstruktur, Wahlverhalten, Ausstattung der Bevdlkerung mit Kommunikationsmitteln in
allen Ortsteilen — Wissen zu bevorzugten Kommunikationskanalen der Bevélkerung — Uberblick zu Followern
und aktiven Gruppen in den Social Media — Uberblick tiber die , Aufregerthemen” des letzten Halbjahres —
Falls mit KI gearbeitet wird: an einem Beispiel, wie sie eingesetzt wurde und welche Verdanderungen daraus
abgeleitet wurden Die Teilnehmer/-inner erhalten ca. 6 Wochen vor Veranstaltungsbeginn einen ergdnzen-
den konkreten Arbeitsauftrag flr diese vorausgesetze Vorbereitung / Vorarbeit. Im ,, Boot-Camp” werden
also konkrete Praxis-Félle bearbeitet, die aus der Reihe der Teilnehmenden gestellt werden.

INHALT Wie man eine strategische Grundlage fir Kommunikationserfolg erzeugt — Strategische Aus-
richtung in der Verwaltung finden und nutzen — Strategische Basis innerhalb der eigenen Kommune finden
(Wissen aufbauen) Weshalb Birgerinnen und Birger verstehen missen — nicht Uberredet werden sollen —
Aufbau einer Langzeitkommunikation flr unterschiedliche Zielgruppen — Nutzung von Referenten des Rates
far den Dialogaufbau Wo Kl nltzlich ist und was ihr Einsatz bringt, wenn man Vertrauen erreichen mdchte
Wie entsteht Versténdnis flr eine Sache? Kommunikationsansétze flr unterschiedliche Zielgruppen Wes-
halb man nicht mit Werten spielen darf: Wiederholte Ansprache von Werten innerhalb der Gesellschaft
Ausarbeitung eines konkreten Konzeptes fir eine PR-MalRnahme

HINWEIS Dieses ,Boot-Camp” kann allen aktiven Teilnehmenden an der BVS-Weiterbildung zu
.Referenten/-innen flr Presse- und Offentlichkeitsarbeit” anerkannt werden, die im Zeitraum 2024 -
2026 mit dieser Weiterbildung begonnen haben und nun bis Ende Juli 2027 abschlieRen mochten/mussen.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04. bis 23.04.2027 Utting Nr. PR-27-244908 Seminar 865,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 199,00 €
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2. Boot-Camp , Presse- und Offentlichkeitsarbeit”:
Krisen-Kommunikation & Einflussmaglichkeiten im
Krisen-Management (Intensiv-Praxis-Forum) www.bvs.de/18887

ZIELGRUPPE Beschaftigte aus der Presse- und Offentlichkeitsarbeit der bayerischen Kommunalverwal-
tung, die seit mindestens 18 Monaten an der entsprechenden Stelle eingesetzt sind. Sie sollten Erfahrungen
gesammelt haben; insbesondere aktive Teilnehmer/-innen an der BVS-Weiterbildung ,, Referenten/-innen fiir
Presse- und Offentlichkeitsarbeit”

VORAUSSETZUNG Die Teilnahme am ,, Boot-Camp” erfordert eine aktive Vorbereitung: Beschreibung
und Auswertung der letzten Kommunikationskrise: — Wie hat sie sich entwickelt. Wer war besonders ak-
tiv? — Wissen zu Abhangigkeiten zwischen Akteuren — Pressespiegel und Social Media-Auswertung von
Themen, die eine Rolle gespielt haben — Lessons learned — was hat sich im Zuge dieser Krise innerhalb der
Verwaltung verandert — Verdnderungen im Verhalten der Entscheider Die Teilnehmer/-inner erhalten ca.
6 Wochen vor Veranstaltungsbeginn einen erganzenden konkreten Arbeitsauftrag fur diese vorausgesetze
Vorbereitung / Vorarbeit. Im ,Boot-Camp” werden also konkrete Praxis-Félle bearbeitet, die aus der Reihe
der Teilnehmenden gestellt werden.

INHALT Krisenkommunikation: Wording und seine semantischen Effekte Taktisch kluges Vorgehen —
unter Berlcksichtigung aller Akteure Entscheidungen treffen und Mut zu klarem Vorgehen finden Wie Einzel-
interessen die Interessen der Allgemeinheit in den Hintergrund drangen und wie man dies geschickt offen-
legt Zusammenarbeit mit Krisenteam (und Juristen) Wann man vom Dienstleister zum Berater der
Entscheider werden muss Sicherheit generieren — auch fiir die eigene Rolle und Person

HINWEIS Dieses ,Boot-Camp” kann allen aktiven Teilnehmenden an der BVS-Weiterbildung zu
.Referenten/-innen flr Presse- und Offentlichkeitsarbeit” anerkannt werden, die im Zeitraum 2024 —
2026 mit dieser Weiterbildung begonnen haben und nun bis Ende Juli 2027 abschlieRen mdchten/missen.

DOZENT/-IN Gisela Goblirsch-Blrkert und Gastreferenten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.05. bis 04.06.2027 Utting Nr. PR-27-246476 Seminar 865,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 199,00 €

Medien-Training: Professionell agieren vor Kamera &
Mikrophon AN www.bvs de/13624

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Persdnlichkeiten und Fiih-
rungskréafte, die mit Medienarbeit zu tun haben.

VORAUSSETZUNG Keine. Das Training eignet sich fir Anfangerinnen und Anfanger ebenso wie fir
Personen, die bereits Medienerfahrung haben.

INHALT Media Relations: Do’s and Don’ts im Pressekontext // Umgang mit Medien: Die Interview-Vor-
bereitung // Medienrecht: Praktischer Einblick in Rechte, Pflichten und Absicherungen // Vor Kamera & Mik-
ro: Optik, Stimme und Prasenz im TV/Video/Audio // Ausdruck: Stimme und Sprache als Sympathietrager //
Messaging: Formulierung und Scharfung lhrer Kernbotschaften // Krisen-PR: Mechanismen der externen
Krisenkommunikation // Ad-hoc-Statements: Das unvorbereitete Mikrofon (Uberfall-Interview) // Fragetech-
niken: Souverdaner Umgang mit kritischen Fragen

DOZENT/-IN Susanne Krauseneck (TV/Radio-Moderatorin & PR-Trainerin)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 12.05.2027 Utting Nr. PR-27-244910 Seminar 535,00 €
(18 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Foto- und Video-Produktion in der Presse- und

Offentlichkeitsarbeit -

Professionelle Aufnahmen mit Kamera, Licht und Kl

produzieren // (Praxis-Workshop) AEW www.bvs.de/ 18616

ZIELGRUPPE Beschaftigte der &ffentlichen Verwaltung, die professionelle Fotos und Videos fur ihren
Aufgabenbereich erstellen mdchten, beispielsweise in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, in Social-Me-
dia-Redaktionen, im Veranstaltungsmanagement oder im (Arbeitgeber-)Marketing

VORAUSSETZUNG Vorkenntnisse in Fotografie, Videoproduktion oder Bildbearbeitung sind nicht er-
forderlich. Der Workshop ist fir Einsteigerinnen und Einsteiger geeignet.

INHALT Bildsprache, Storytelling und Aufnahmeplanung // Kameratechnik praktisch verstehen // Licht
gezielt gestalten // Perspektive, Komposition und Personenflihrung // Presse-, Veranstaltungs- und Produkt-
fotos produzieren // Videoclips mit gutem Bild und Ton drehen // Fotos organisieren und bearbeiten // Video
schneiden und Medienprojekt fertigstellen

HINWEIS Im Mittelpunkt stehen typische Aufgaben aus der offentlichen Verwaltung, beispielsweise
die Dokumentation einer Veranstaltung, Portrats von Beschéaftigten und FUhrungskraften, Gruppenaufnah-
men, Pressefotos sowie kurze Videos fir Website und Social Media. Die Teilnehmenden setzen eigene
Foto- und Videoprojekte um. Sie planen die gewlinschte Bildaussage, nehmen Fotos und Videoclips auf und
bearbeiten ihre Ergebnisse mit klassischen und Kl-gestltzten Werkzeugen.

DOZENT/-IN Alexander Nacke (Dozent fir Mediengestaltung & Fotograf)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.07. bis 22.07.2027 Utting Nr. PR-27-244926 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Presse-Mitteilungen, Bericht und kreative Texte fur
die Presse- und Offentlichkeitsarbeit AN ww.bvs.de/18615
ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung

INHALT Zielgruppenorientierung: Wer soll erreicht werden — und wie? // Texte flr verschiedene Kanale
(Print, Online, Social Media) anpassen // Texteinstiege, die neugierig machen // Uberschriften, die ins Auge
springen // Komplexe Inhalte verstandlich und ansprechend formulieren // Sprachstil: sachlich, lebendig,
glaubwiirdig // Intensive Praxis-Ubungen zu allen gangigen Textarten in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
/I Moglichkeit zur Optimierung eigener Texte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.12. bis 08.12.2027 Furth Nr. PR-27-244924 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern



PRESSE-/ OFFENTLICHKEITS-/ MEDIENARBEIT

In Balance bleiben in der Presse- und Offentlich-
keitsarbeit: Achtsamkeits- & Resilienz-Training AN www.bvs.de/17016

ZIELGRUPPE Beschiftigte in der Presse- und Offentlichkeitsarbeit, denen immer mal wieder die Puste
ausgeht!

INHALT Ankommen — Runterkommen — Weiterkommen: Schoén, dass Sie da sind! Kleine Impulse zu
Beginn // Theorie: Belastung, Beanspruchung und Stress — Was steckt dahinter? // Reflexion der Belastungs-
faktoren und Phasen mit hoher Beanspruchung in lhrem personlichen Arbeitsumfeld // Blick nach innen: Re-
silienz — die psychische Widerstandsfahigkeit. Was verbirgt sich dahinter? // Wie Sie Ihre Widerstandskraft
starken — die sieben Saulen der Resilienz: — Der Weg zur Selbstakzeptanz: Gute Fracht verstauen — Ballast
von Bord werfen — Soziales Netzwerk: ein sicherer Hafen, der Halt und Kraft gibt — Selbstwirksamkeit sam-
meln: in sicheren Gewassern kleine Schatze heben — Lésungsorientierung: Untiefen verlassen, neue Seerou-
ten erkunden — Selbstverantwortung tGbernehmen: Den eigenen Kurs bestimmen — Personlicher Optimis-
mus: der Sonne entgegen segeln — Zukunftsorientierung: Traume zu Zielen machen und Segel setzen! // Was
bedeutet Achtsamkeit? — Definition & Abgrenzung // Achtsamkeit als Baustein flr ein gesundes Stress-Ma-
nagement im Job: Von Auto-Piloten & Multi-Tasking-Mérchen... // Zur Ruhe kommen & Energie tanken: Ein-
fache Achtsamkeitstechniken fir den (Arbeits-)Alltag

DOZENT/-IN Ihr Trainer-Team: Heidi Wahl & Sebastian Pagel (BVS) — Wir freuen uns auf Sie!

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07. bis 09.07.2027 Ohlstadt Nr. PR-27-244929 Seminar 475,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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DREI QUALIFIZIERUNGEN — EIN ZIEL:
PROFESSIONELLE PERSONALARBEIT

PERSONALFACHWIRT/IN (BVS) - PERSONALFACHKRAFT (BVS) -
FACHKRAFT FUR PERSONALENTWICKLUNG (BVS)

Professionelle Personalarbeit ist ein entscheidender Erfolgsfaktor fir eine moderne
offentliche Verwaltung. Mit unseren berufsbegleitenden Weiterbildungsangeboten
eroffnen wir lhnen vielféaltige Entwicklungsmaoglichkeiten — bis hin zum Abschluss
Personalfachwirt/in (BVS).

Er beféhigt Sie, anspruchsvolle und verantwortungsvolle Aufgaben im Personalwe-
sen des 6ffentlichen Dienstes zu Gbernehmen.

ZIELGRUPPE
Neue und erfahrene Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung

IHR NUTZEN
In unseren Qualifizierungsseminaren erwerben Sie die erforderlichen fachlichen, aber

auch personlichen Kompetenzen, um erfolgreich im Personalbereich zu arbeiten.n.

KONZEPT

PERSONALFACHWIRT/IN (BVS)

o
090 &
M =
Fachkraft fiir
personalfachkrate (BVS) Personalentwicklung (BVS)
Q0 & Pflichtmodule 0 7 Plichtmodule
©  schriftliche Prifung Q@  schriftliche Prifung

[ I
]

oI . N
Miindliche Abschlusspriifung

!

Zertifikat
Personalfachwirt/in (BVS)

ANMELDUNG UND ORGANISATION

Bitte beachten Sie: Die Gesamtqualifizierung ist innerhalb von drei Jahren abzu-
schlieflen. Die detaillierten Inhalte und aktuellen Termine der einzelnen Module fin-
den Sie auf den folgenden Seiten im Programmbereich ,Personal” sowie online
unter www.bvs.de/personalfachwirt.

Die Anmeldung erfolgt ausschlieflich Gber das Anmeldeformular. Bereits absolvier-
te Seminare kénnen auf Antrag angerechnet werden. Bei Fragen zur Gesamtqualifi-
zierung oder zur Anrechnung bereits absolvierter Seminare stehen wir lhnen gerne
telefonisch oder per E-Mail zur Verfligung.

ABSCHLUSS
Flr jede erfolgreich bestandene Prifung erhalten Sie ein gesondertes BVS-Zertifikat.
ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Christian Frank, Telefon 089 54057-8666, christian.frank@bvs.de
Organisation: Kinga Gut, Telefon 089 54057-8683, kinga.gut@bvs.de

Wir bilden Bayern



Aufbau Personalfachkraft (BVS)

Die Weiterbildung umfasst sechs Pflichtmodule und
schlieBt mit einer schriftlichen Prifung ab.

MODUL Tég Grundseminar MODUL .. Grundseminar
| ‘_ TV6D oder TV-L 2 m Beamtenrecht
v v
O

3

MODUL n Aufbauseminar

TV6D oder TV-L

nach Besuch des Grundseminars

T Aufbauseminar
4 _.__§ Beamtenrecht

nach Besuch des Grundseminars

Weitere Pflichtmodule ............................

Stellenbewertung fur Tarifbeschaftigte (TV6D-VKA)
und Beamte

Personalvertretungsrecht —
Erfolgreich mit dem Personalrat zusammenarbeiten

v

@ ABSCHLUSS: Schriftliche Prifung

v

Q ZERTIFIKAT: Personalfachkraft (BVS)

— Aufbau Fachkraft fiir Personalentwicklung (BVS) —

Die Weiterbildung umfasst sieben Pflichtmodule und schliet
mit einer schriftlichen Priifung ab.

)

Hinweis:
Die Reihenfolge der Modulbelegung ist frei wahlbar.

MODUL

o\
oy

Grundlagen erfolgreicher Personalauswahl

MODUL Y

Personalentwicklung — in Personal investieren

MODUL

Fhrungskompetenz fur Einsteiger

MODUL

Zwischen den Stiihlen -
Konfliktgesprache richtig fihren

MODUL

Herausforderung Demografie —
Altersgerechte und generationeniibergreifende Arbeitswelt

MODUL ”

Betriebliches Gesundheitsmanagement —
Ein absolutes ,Muss"?!

MODUL @

EEECEEE
)
£

Talente entdecken — Kompetenzen entwickeln

v

IE}" ABSCHLUSS: Schriftliche Priifung

v

Q ZERTIFIKAT: Fachkraft fiir Personalentwicklung (BVS)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

PERSONALFACHWIRTE (BVS)

121



PM:PERSONALMANAGEMENT

122

Das Gesprach zum Betrieblichen
Eingliederungsmanagement richtig fuhren www.bvs.de/14100
ZIELGRUPPE Beschaftigte in Personalamtern und Personalratsmitglieder

INHALT - Grundziige des Betrieblichen Eingliederungsmanagements — Grundlagen der Kommunikation
bezogen auf diese besondere Gesprachssituation - Die Problemlése-Pyramide als Leitfaden — Behandlung
von Einzelfragen — Praktische Ubungen

TIPP Entsprechende Seminare fir FUhrungskrafte finden Sie im Themenbereich Management und Fiih-
rung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.03. his 09.03.2027 Coburg Nr. PS-27-245596 Seminar 540,00 €
27.09. bis 28.09.2027 Feldkirchen-Westerham Nr. PS-27-245597 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Herausforderung Demografie — Altersgerechte und
generationslUbergreifende Arbeitswelt (Webinar) www.bvs.de/17226
ZIELGRUPPE Flhrungskrafte und Personalleitungen

INHALT - Auswirkungen des demografischen Wandels — Veranderung der Arbeitswelt — Potenzial der
Generation 50+ — Intergenerationelle Probleme — Altersspezifische Weiterbildung — Altere Beschéftigte an-
werben und beschéaftigen — Altersgemischte Teams bilden — Wissenstransfer sichern — Mentoring-Program-
me einsetzen — Die Generation 50+ fhren — Motivation und Wertschétzung férdern und fordern

HINWEIS Dieses Webinar findet an beiden Tagen jeweils von 9:00 Uhr bis 12:15 Uhr statt und ist auch
ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fachkraft fir Personalentwicklung (BVS)”. Alle weiteren Informa-
tionen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.02. bis 16.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245598 Seminar 380,00 €
28.09. bis 29.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245599
(8 UE & 45 Min.)
Personalbedarf zukunftssicher planen www.bvs de/14729

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Beschéftigte aus Personal- und Organisationsdmtern

INHALT - Personalplanung im Personalmanagement: Grundséatze und Bedeutung — Stellen- und Funkti-
onsbeschreibungen als Basis — Personalbemessung mit Kennzahlen — Auswertungen — Umsetzungsplanung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245600 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Personalentwicklung — In Personal investieren www.bvs.de/12977

ZIELGRUPPE Beschaftigte aus grofseren und kleineren Dienststellen, die mit Aufgaben der strategi-
schen und operativen Personalentwicklung befasst sind

INHALT - Definition von Zielen und Teilzielen — Abstimmung der Personalentwicklungsstrategie mit anderen
Strategien — Verénderte Arbeitsformen (Teamarbeit, Projektarbeit, Telearbeit) — Kennzahlen und Personalcontrol-
ling — Einflihrung neuer Mitarbeitender — Neue Herausforderungen an die Personalentwicklung — Bildungsbe-
darfsermittlung und Potenzialschatzung — Klassische und moderne Trainingsmethoden — Nachwuchskrafte-/Fih-
rungskrafteférderung — Forderung alterer Beschaftigter — Einflihrung von Personalentwicklungsinstrumenten in
der eigenen Behorde — Kennzahl Mitarbeiterzufriedenheit — Mitarbeitendenbefragungen — praktische MafRnah-
men und Tipps (Ideensammlung)

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,,Fachkraft flir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.09. bis 24.09.2027 Lauingen Nr. PS-27-245601 Seminar 820,00 €
25.10. bis 29.10.2027 Lauingen Nr. PS-27-245602 Unterkunft 260,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 199,00 €
Talente entdecken — Kompetenzen entwickeln www bvs.de/15049

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche und Flihrungskrafte, die sich mit Fragen des Talentmanage-
ments vertieft auseinandersetzen wollen

INHALT - Sich als Organisation bei Personen bewerben — Eine Organisationskultur aufbauen, die Talente
bindet — Starken der Beschéftigten entdecken — Beschaftigte fordern und férdern — Agilitdt, Kreativitat und
Innovationskraft in einer alternden Organisation erhalten — Wissen weitergeben

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,, Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

15.04. bis 16.04.2027 Lauingen Nr. PS-27-245603 Seminar 540,00 €

18.11. bis 19.11.2027 Teisendorf Nr. PS-27-245604 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 81,50 €

Z.\I/V|schen den Stihlen — Konfliktgesprache richtig Intensiveeminar
fGhren www.bvs.de/14581
ZIELGRUPPE Beschaftigte im Personalbereich mit Erfahrung im Bereich Kommunikation und Konflikt

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars , Flihrungskompetenz fir Einsteiger” oder , Schwierige Per-
sonalgesprache — Grundlagen”, oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Konflikte im Kontext der Personalarbeit — Die eigene Rolle klédren — Beteiligter oder Modera-
tor — Umgang mit Ablehnung, Aggression und Forderung — Kommunikationsinstrumente flr Konfliktgespra-
che — Das Funf-Stufen-Modell

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung zur ,, Fachkraft fir Personalent-
wicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Entsprechende Seminare flr Fihrungskréfte finden Sie im Themenbereich Management und Fih-
rung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03. bis 17.03.2027 Utting Nr. PS-27-245605 Seminar 800,00 €
29.11. bis 01.12.2027 Riedenburg / Buch Nr. PS-27-245606 Unterkunft 130,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 117,00 €
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Onboarding: Gelebte Willkommenskultur fir neue
Mitarbeitende gestalten AW www.bvs.de/18694

ZIELGRUPPE Mitarbeitenden in Verwaltungen, die flr die Einarbeitungszeit neuer Kolleginnen und Kol-
legen verantwortlich sind: in Personalabteilungen, als Mentoren, als Praxisanleitung bzw. Ausbildungsleitung

INHALT - Methoden und Malinahmen fir einen strukturierten Einarbeitungsprozess — Gelingensfakto-
ren flr eine wertschatzende Willkkommmenskultur — Transfer der Generationen-Bedrfnisse flirs Onboarding —
Psychologische Ansétze fiir soziale Integration und Teamentwicklung: Psychologisches Empowerment, psy-
chologische Grundbedirfnisse und psychologische Sicherheit im Team — Ressourcenorientiertes und
systemisch-ganzheitliches Feedback fir die Probezeit: fir die Mitte und das Ende der Probezeit wertschat-
zende Feedbackgesprache fihren — Kennenlernen von Good Practice: Handreichungen wie Einarbeitungs-
pldne und digitale Feedbackmethoden fir den Onboardee

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.05. bis 21.05.2027 Neustadt Nr. PS-27-245608 Seminar 500,00 €
16.09. bis 17.09.2027 Furth Nr. PS-27-245610 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 81,50 €
Schwierige Personalgesprache professionell fihren www.bvs de/14584

ZIELGRUPPE Beschéftigte im Personalbereich und Personalverantwortliche

INHALT - Grundlagen konstruktiver Gesprache — Der Werkzeugkasten der Gesprachsflhrung — Die eige-
ne Rolle — Die Bedeutung verschiedener Kommunikationstypen — Umgang mit schwierigen Gesprachssitua-
tionen

TIPP Entsprechende Seminare fir Fihrungskrafte finden Sie im Themenbereich Management und Fih-
rung.

TERMIN (14} SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 08.04.2027 Lauingen Nr. PS-27-245607 Seminar 540,00 €
24.06. bis 25.06.2027 Lauingen Nr. PS-27-245609 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €

Sucht am Arbeitsplatz: Risiken erkennen —
Verantwortung Ubernehmen AEW www.bvs.de/18645

ZIELGRUPPE Beschaftigte im Personalbereich, Fihrungskréafte, Personalvertretungen sowie Schwer-
behindertenvertretungen

INHALT - Entwicklung, Ursachen und Bedingungen von Abhéngigkeiten — Auswirkungen der Abhangig-
keit auf Gesundheit und Arbeitsfahigkeit — Wie kann ich Suchtverhalten erkennen? — Gesprache fihren bei
Verdacht auf missbrauchliches Verhalten + Besonderheiten bei dieser Art von Gesprachen + Umgehen mit
der Abwehrhaltung der betroffenen Person — Welche Fiihrungsinstrumente kann ich einsetzen? — eigene
Psychohygiene in Belastungssituationen — Bearbeitung von Einzelfragen der Teilnehmenden

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.09. bis 14.09.2027 Utting Nr. PS-27-245611 Seminar 540,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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Grundlagen erfolgreicher Personalauswabhl Workshop
www.bvs.de/15597

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschaftigte aus Personaldmtern und aus der Personalentwick-
lung, Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte

INHALT - Anforderungsprofil erarbeiten — Analyse von Bewerbungsmappen — Zielsetzung und Ablauf
von Bewerbungsgesprachen — Das strukturierte Interview — Interview-Leitfaden — Auswertung und Ent-
scheidungsfindung (Interview-Beobachtungsbogen) — Assessment-Center-Methoden — Praxisbeispiele aus
Verwaltungen

HINWEIS In diesem Seminar werden keine arbeitsrechtlichen/beamtenrechtlichen Aspekte der Perso-
nalauswahl besprochen, dazu verweisen wir auf die entsprechenden Seminare im Unterthemenbereich Ar-
beitsrecht bzw. Beamtenrecht. // Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Fach-
kraft fir Personalentwicklung (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/
personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02. bis 24.02.2027 DieRen Nr. PS-27-245612 Seminar 540,00 €
28.06. bis 30.06.2027 Riedenburg / Buch Nr. PS-27-245613 Unterkunft 130,00 €
11.10. bis 13.10.2027 Furth Nr. PS-27-245614 Verpflegung 107,00 €
(16 UE & 45 Min.)
Personalcontrolling www.bvs de/15428

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschaftigte aus Personaldmtern und aus der Personalentwick-
lung, Personalratsmitglieder

INHALT - Warum Personalcontrolling unersetzbar ist — Ziele und Aufgaben des Personalcontrollings —
Instrumente des Personalcontrollings — Anwendungsfehler des Personalcontrollings — Grundzlige der Ent-
wicklung eines finanz- und personalwirtschaftlichen Kennzahlensystems — Aufbau eines periodischen Be-
richtswesens zum Personalcontrolling - Evaluation des Flhrungsprozesses im Rahmen der
leistungsorientierten Entlohnung

HINWEIS Dieses Seminar behandelt keine Inhalte der Kosten- und Leistungsrechnung. Der Fokus liegt
auf den strategischen und operativen Zielen des Personalmanagements.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245615 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)
Arbeits- und Tarifrecht flr FUhrungskrafte www.bys.de/15098

ZIELGRUPPE FUhrungskréfte, Blrgermeisterinnen und Birgermeister, Geschaftsleiterinnen und Ge-
schaftsleiter, Amts- und Fachbereichsleitungen sowie sonstige Personalverantwortliche

INHALT - Aufbau und Systematik des Arbeitsrechts — Begriindung des Arbeitsverhaltnisses — Mdglich-
keiten und Grenzen des Direktionsrechts des Arbeitgebers — Rechte und Pflichten von Arbeitgebenden und
Arbeitnehmenden — Urlaub, Krankheit, Gehorsamspflicht — Eingruppierungsrecht (Kurziberblick) — Abmah-
nung und Kindigung — Beteiligungsrechte der Personalvertretung

TIPP  Wir empfehlen Ihnen auch den Besuch des Seminars ,Beamtenrecht im Flhrungsalltag”, diese
beiden Seminare ergeben in Kombination eine ganzheitliche Einsicht ins Thema , Personalrecht fir Fih-
rungskrafte”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
29.09. bis 30.09.2027 Utting Nr. PS-27-245616 Seminar 540,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 61,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 125



ARBEITS- UND TARIFRECHT

126

Rechtswirksame Befristung von Arbeitsvertragen www.bvs.de/18401
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern

INHALT - Befristete Arbeitsvertrdge mit Sachgrund — Befristete Arbeitsvertrage ohne Sachgrund — Son-
derregelungen des TV6D — Befristung einzelner Arbeitsbedingungen — Rechtsfolgen einer unwirksamen Be-
fristung — Befristung nach anderen Gesetzen — Beendigung befristeter Arbeitsverhéltnisse — Kiindigung be-
fristeter Arbeitsverhaltnisse — Aktuelle Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.10.2027 Minchen Nr. PS-27-245617 Seminar 260,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Beschaftigung von Rentnern und rentennahen
Personen — Chancen, Rahmenbedingungen und
Gestaltungsmoglichkeiten www.bvs.de/18519

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Flhrungskrafte und Mitarbeitende im Personalbereich im o6f-
fentlichen Dienst in Bayern

INHALT - Uberblick: demografische Entwicklung und Fachkraftemangel im 6ff. Dienst (Statistiken) — Al-
tersgrenzen — Wiedereinstellung vs. Weiterbeschéaftigung — Befristung, Teilzeit, kurzfristige Beschaftigung —
Vertragswesen und Standardablaufe — Mitbestimmung und Rechte des Personalrats — Motivation und Inter-
essenlage von rentennahen Personen — Rolle von Wissenstransfer, Mentoring, Projektarbeit — Chancen und
Risiken flr den Dienstbetrieb — Risiken: Altersdiskriminierung, Gerechtigkeitsfragen, Arbeitsfahigkeit — Wei-
terfUhrende Planung und Verwendung von KI

HINWEIS Im Seminar werden nur arbeits- und tarifrechtliche Aspekte behandelt. Beamtenrecht ist
nicht Inhalt dieses Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

07.12.2027 Miinchen Nr. PS-27-245618 Seminar 320,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Abmahnen will gelernt sein Www.bvs.de/10244

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung sowie Fiihrungskrafte

INHALT - Rechtliche Wertung und Wirkung der Abmahnung, Abgrenzung zur Ermahnung — Funktionen
der Abmahnung (insb. Rigerecht, Warnfunktion, Beweisfunktion Hinweisfunktion) — Wann ist eine Abmah-
nung erforderlich? Sind Kiindigungen (ordentliche/auf3erordentliche) auch ohne vorherige Abmahnung mog-
lich? — Welche Bestandteile und Inhalte muss eine Abmahnung haben? — Gibt es Formvorschriften und Fris-
ten fUr die Abmahnung? — Wer ist zur Abmahnung berechtigt? — Aufnahme in die Personalakte — Wann
verlieren Abmahnungen ihre Wirkung? — Entfernung aus der Personalakte — Rechtsschutz

HINWEIS In diesem Seminar werden konkrete Fallbeispiele aus Ihrer Praxis besprochen. Bitte leiten Sie
uns dazu rechtzeitig (spatestens vier Wochen) vor dem Seminar Ilhre Muster zu.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04.2027 Miinchen Nr. PS-27-245619 Seminar 320,00 €
06.10.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245620
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Personalvertretungsrecht — Erfolgreich mit dem
Personalrat zusammenarbeiten www.bvs.de/11184
ZIELGRUPPE Dienststellenleitende, Personalleitende

INHALT - Rechtsstellung des Personalrats — Pflichten des Personalrats — Beteiligungstatbestande, Mit-
bestimmung und Mitwirkung, allgemeine Informationsrechte des Personalrats — Frist, Form, Verfahren der
Beteiligung — Verweigerung der Zustimmung durch den Personalrat und rechtliche Konsequenzen hieraus —
Einigungsstellenverfahren (Kurzlberblick) — Abschluss von Dienstvereinbarungen — Tipps zur Gesprachs-
und Verhandlungsfihrung — Praktische Zusammenarbeit zwischen Dienststelle und Personalrat

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

LERNMITTEL In der Seminargebiihr ist das Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” (Walhalla
Verlag) enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 26.02.2027 Lauingen Nr. PS-27-245621 Seminar 540,00 €
27.10. bis 29.10.2027 Utting Nr. PS-27-245622 Unterkunft 130,00 €
(20 UE a 45 Min.) Verpflegung 111,50 €
Die Beteiligungsrechte des BayPVG www.bvs de/18399

ZIELGRUPPE Dienststellenleitende, Personalleitende, Mitarbeitende aus Personalamtern

INHALT - Welche Beteiligungs- und Informationsrechte hat der Personalrat? — Die Beteiligungstatbe-
stande anhand aktueller praktischer Beispiele (z.B. Einstellung, Kiindigung, Teilzeit) - Welche Unterlagen
sind dem Personalrat vorzulegen? — Beteiligung des Personalrats bei Kiindigungen — Rechtsfolgen fehlerhaf-
ter Beteiligung des Personalrats — Falle aus der Praxis der Teilnehmenden

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.07.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245623 Seminar 320,00 €
24.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245624
(8 UE a 45 Min.)

Wenn es nicht mehr im Guten geht — Rechtswirksam
kindigen www.bvs.de/14695

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen ohne praktische Erfahrungen im Kindigungs-
recht

INHALT - Die wirksame Abmahnung — Kiindigungsgrinde — Kiindigungsfristen — Kiindigungserklarung —
Ordentliche/auBBerordentliche Kiindigung — Allgemeine und besondere Kundigungsschutzvorschriften — Be-
teiligung der Personalvertretung — Anderungskindigung — Alternativen zur Kiindigung

HINWEIS WICHTIG: dieses Seminar ist nur ohne Unterkunft und Verpflegung buchbar. Falls Sie Gber-
nachten wollen, bitten wir um eigenstandige Organisation einer Unterkunft in Absprache mit Ihrem Arbeitge-
ber. Frihstlck, Mittagessen und Abendessen sind nicht im Angebot enthalten. Getrdnke werden wéahrend
des Seminars von der BVS zur Verfligung gestellt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05. bis 13.05.2027 Utting Nr. PS-27-245625 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Kindigungsrecht aktuell www.bvs.de/14696

ZIELGRUPPE Personalamtsleitende, erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung

INHALT - Behandlung anspruchsvoller Kindigungsfalle — Krankheitsbedingte Kindigung — Aktuelle
Rechtsprechung — Beteiligung der Personalvertretung und des Integrationsamtes — Arbeitsgerichtliches Ver-
fahren

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.07. bis 02.07.2027 Utting Nr. PS-27-245626 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Personalaktenfihrung — was darf rein? www.bvs de/14697
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Rechtsgrundlagen und Grundsatze der Personalaktenfihrung — Anlegen und Einteilung der
Personalakten — Was darf nicht in die Personalakte aufgenommen werden? — An wen dirfen Auskinfte er-
teilt werden? — Wann missen Vorgénge entfernt werden? — Einsichtnahme, Uberlassung, Abgabe von Per-
sonalakten — Aufbewahrung — Elektronische Personalakte — Aktuelle rechtliche und technische Entwicklun-
gen

HINWEIS WICHTIG: dieses Seminar ist nur ohne Unterkunft und Verpflegung buchbar. Falls Sie Uber-
nachten wollen, bitten wir um eigenstandige Organisation einer Unterkunft in Absprache mit Ihrem Arbeitge-
ber. Frihstlck, Mittagessen und Abendessen sind nicht im Angebot enthalten. Getranke werden wéahrend
des Seminars von der BVS zur Verfligung gestellt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

13.05. bis 14.05.2027 Utting Nr. PS-27-245627 Seminar 500,00 €

14.10. bis 15.10.2027 Utting Nr. PS-27-245628 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 81,50 €

Mutterschutz und Elternzeit www.bvs.de/11138

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen

INHALT - Aufbau und Systematik des Mutterschutzgesetzes — Beschéaftigungsverbote nach dem Mut-
terschutzgesetz — Mutterschutzfristen — Klindigungsverbot — Geltendmachen der Elternzeit — Form, Frist und
Dauer — Wechsel in der Elternzeit — Beschéaftigung wéhrend und nach der Elternzeit

HINWEIS Zum gleichen Thema finden Sie ein spezielles Angebot auch im Unterbereich Beamtenrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245629 Seminar 320,00 €
26.04.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245630
15.10.2027 Miinchen Nr. PS-27-245631
(8 UE a 45 Min.)
Arbeitszeitrecht im offentlichen Dienst www.bvs.de/18398

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern

INHALT - Begriff der Arbeitszeit — Hochstzuldssige Arbeitszeit — Ruhepausenregelungen, Ruhezeit und
Ausnahmeregelungen hiervon — Sonn- und Feiertagsarbeit sowie Ausnahmeregelungen hiervon — Anord-
nung von Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Arbeitszeitkonto nach § 10 TV6D, Gleitzeitregelungen,
Jahresarbeitszeitkonten — Aufzeichnungs- und Dokumentationspflicht — Grundzlige zu Dienstvereinbarungen
zur Arbeitszeit

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.05.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245632 Seminar 320,00 €
15.10.2027 Miinchen Nr. PS-27-245633
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Krankheit und Arbeitsunfahigkeit im Arbeitsverhéltnis
(Webinar) www.bvs.de/17450

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich sowie Flhrungskréfte, die mit arbeitsrechtlichen Fra-
gestellungen bei Krankheit und Arbeitsunfahigkeit befasst sind.

INHALT - Krankheit, Arbeitsunfdhigkeit und Behinderung im Arbeitsverhaltnis — Rechtsgrundlagen und
Rechtsfolgen bei Krankheit, Arbeitsunfahigkeit und Behinderung — Auswirkungen von Krankheit und Arbeits-
unfahigkeit auf: Personalauswahl und Einstellung, Entgelt, Urlaub, Zuweisung leidensgerechter Arbeit, Be-
hinderung, Betriebliches Eingliederungsmanagement — Kiindigung wegen Krankheit — Aktuelle Rechtspre-
chung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245634 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)
rechtssicher umsetzen www.bvs de/17452

ZIELGRUPPE Personalleitungen, Mitarbeitende im Personalbereich, Mitglieder von Personal- und Be-
triebsraten sowie Schwerbehindertenvertretungen.

INHALT - Betriebliches Eingliederungsmanagement: Ziele, Voraussetzungen und Verfahrensablauf —
Grundpflichten/Praventionspflichten des Arbeitgebers — Arbeitsrechtliche Auswirkungen (insb. Kiindigung) —
Férderungsmaglichkeit des Integrationsamtes — Beteiligungsrechte — Gestaltungsmaoglichkeiten in Dienst-
oder Betriebsvereinbarung — Datenschutz — Praktische Beispiele

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.06. bis 09.06.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245635 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.)
30.09. bis 01.10.2027 Utting Nr. PS-27-245636 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Grundlagen des Schwerbehindertenrechts im
Arbeitsleben (2-tagiges Webinar jeweils am 09.11.
und 16.11.2027) Www.bvs.de/14663

ZIELGRUPPE Schwerbehindertenvertretungen, Inklusionsbeauftragte, Mitarbeitende aus Personalver-
waltungen

INHALT - Pflichten und Aufgaben von Arbeitgebern — Rechte von schwerbehinderten Beschéftigten und
Nachteilsausgleiche im Berufsleben — Aufgaben, Rechte und Pflichten der Schwerbehindertenvertretung —
Auftrag und Stellung der/des Inklusionsbeauftragten — Einstellungsverfahren nach 88 164 Abs. 1 und
165 SGB IX — Kontext zum Diskriminierungsverbot nach dem AGG mit Rechtsprechung — Beschaftigungssi-
cherung durch Pravention und BEM — Allgemeine Praventionsbetrachtung, das Betriebliche Eingliederungs-
management — Pravention nach 8 167 Abs. 1 SGB IX — Aufgaben und Unterstitzungsmaoglichkeiten des In-
klusionsamts und -fachdienstes — Allgemeiner und besonderer Kiindigungsschutz — Kiindigungsgrinde und
das Kidndigungsschutzverfahren — Abhilfe- und Unterstitzungsmaoglichkeiten — Entscheidungspraxis des In-
tegrationsamtes

HINWEIS Dieses Seminar ist nicht auf den Bedarf von kommunalen Behindertenbeauftragten ausge-
richtet. Hierzu finden Sie im Bereich ,Soziales” das Angebot , Aufgaben der kommunalen Behinderten- bzw.
Inklusionsbeauftragten nach BayBGG".

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.11. bis 16.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245638 Seminar 500,00 €
(16 UE & 45 Min.)
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Rechtssicher unterwegs mit geringflgig
Beschaftigten www.bvs de/14698
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen

INHALT - Wer ist geringfligig beschéaftigt? — Pflichten des Arbeitgebers bei der Einstellung — Geltung
des TV&6D — Urlaubsanspriche — Entgelt fir kurzzeitig Beschéftigte — Steuer- und sozialversicherungsrechtli-
che Behandlung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.05.2027 Minchen Nr. PS-27-245639 Seminar 320,00 €
23.06.2027 Miinchen Nr. PS-27-245640
22.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245645
01.12.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245641
(8 UE a 45 Min.)

Pflege von Angehdrigen — rechtliche

Freistellungsmoglichkeiten flr Verbeamtete und

Tarifbeschaftigte www.bvs de/14665
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Rechtliche Grundlagen der Familienpflegezeit — Voraussetzungen flr eine Vereinbarung der
Familienpflegezeit — Abschluss einer Vereinbarung Uber Familienpflegezeit — Abschluss einer Familienpflege-
zeitversicherung — Finanzierung der Aufstockungsleistungen aus einem Wertguthaben — Vereinbarung, Be-
rechnung und Zahlung der Aufstockungsleistungen — Leistungsanspriiche des Arbeitgebers aus dem
FPfZG - Beendigung und Unterbrechung der Familienpflegezeit (Storfalle) — Auswirkung der Familienpflege-
zeit auf Anspriiche aus den Tarifvertragen TVOD und TV-L (Entgeltleistungen, Stufen, Arbeitszeit) — Beteili-
gung des Betriebsrats bzw. Personalrats — Praxishilfen, Checklisten und Muster

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

05.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245642 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Der richtige Umgang mit Arbeits- und Dienstunfallen www.bvs de/18400

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen, Personalratsmitglieder

INHALT - Wer ist abgesichert? — Wer ist fir die Dienstunfallfirsorge zustandig? — Wann ist ein Unfall ein
Dienst- oder Arbeitsunfall? — Was ist nach dem Unfall zu tun? — Ausschluss von Anspriichen — Praxisbeispie-
le

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.09.2027 Minchen Nr. PS-27-245643 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Zeugnisse interpretieren und rechtlich gesichert
abfassen — Grundseminar www.bs.de/11188

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern sowie Flhrungskrédfte, die Zeugnisse erstellen oder
interpretieren missen.

INHALT - Rechtsgrundlagen des Zeugnisrechts inkl. Rechtsprechung — wichtige Grundsatze, insbes.:
Wahrheit oder Wohlwollen? — Aufbau und Struktur, insbes. Zeugnisinhalte — Formulierungen/Zeugnistechni-
ken (Lucken, Hinweise, Codierungen) — ,Notengebung” bzgl. Leistung und Verhalten — Erstellen von Zeug-
nissen: von der Materialsammlung bis zur Fertigstellung — Besprechung konkreter Zeugnisse anhand von
Mustern aus der Praxis der Teilnehmenden

HINWEIS In diesem Seminar sollen (iberwiegend konkrete Zeugnisse aus |lhrer Praxis besprochen wer-
den. Bitte leiten Sie uns daher rechtzeitig (spatestens zwei Wochen) vor dem Seminar Ihre Muster zu.

TIPP Dieses Seminar eignet sich besonders gut auch als Inhouse-Seminar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245644 Seminar 320,00 €
07.06.2027 Miinchen Nr. PS-27-245646
16.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245647
(8 UE a 45 Min.)

Zeugnisse interpretieren und rechtlich gesichert
abfassen — Aufbauseminar www.bvs.de/18083

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalamtern sowie Flihrungskrafte, die Zeugnisse erstel-
len oder interpretieren missen

VORAUSSETZUNG Es wird die vorherige Teilnahme an einem Grundseminar oder mehrjahrige Erfah-
rung im Ausstellen oder Lesen von Arbeitszeugnissen empfohlen.

INHALT - wichtige und aktuelle Rechtsprechung insbes. des BAG sowie einschldgige Fachliteratur -
intelligentes Lesen oder Erstellen von Zeugnissen: Tatigkeitsbeschreibung, Eigenschaften — Methoden der
Verschllisselung/Codierung: was geht und was geht nicht? — Erstellen von Zeugnissen — Zeugnisse lesen
und entschlisseln: Textanalyse — schwierige Félle aus der Praxis und deren Lésungsmaglichkeiten — Bespre-
chung konkreter Zeugnisse anhand von Mustern aus der Praxis der Teilnehmenden

HINWEIS In diesem Seminar sollen Uberwiegend konkrete Zeugnisse aus lhrer Praxis besprochen wer-
den. Bitte leiten Sie uns daher rechtzeitig (spatestens zwei Wochen) vor dem Seminar lhre Muster zu.

TIPP Dieses Seminar eignet sich besonders gut auch als Inhouse-Seminar.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245648 Seminar 350,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Zeugnisgeneratoren und Kl fur Arbeitszeugnisse —
Praxis, Nutzen und Grenzen (Workshop) AEW www.bvs.de/11189

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen sowie Flhrungskrafte, die die Er-
stellung von Arbeitszeugnissen durch den Einsatz von Zeugnisgeneratoren oder Kl-gestitzten Anwendun-
gen unterstltzen oder optimieren mdchten.

INHALT - Kurziberblick und Auffrischung der rechtlichen und inhaltlichen Anforderungen an qualifizierte
Arbeitszeugnisse — Marktlberblick Uber kostenpflichtige und kostenfreie Zeugnisgeneratoren — Vergleich
von Funktionen, Bedienkonzepten und Einsatzmdglichkeiten ausgewahlter Systeme — Praktische Erprobung
ausgewahlter Zeugnisgeneratoren anhand typischer Fallbeispiele — Einsatz von Kinstlicher Intelligenz (KI)
zur Unterstltzung der Zeugniserstellung — Chancen, Grenzen und Risiken digitaler Unterstltzungssysteme —
Bewertung der Ergebnisse: Qualitat, Rechtssicherheit und Praxistauglichkeit — Kriterien flr die Auswahl und
Einflihrung eines geeigneten Zeugnisgenerators in der Praxis

TIPP Gerne bieten wir dieses Seminar auch als Inhouse-Veranstaltung an. Weitere Informationen finden
Sie unter www.bvs.de/inhouse.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04.2027 Miinchen Nr. PS-27-245649 Seminar 390,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Anordnung von Winterdienst — Rechtsrahmen und
Handlungsspielraume (Webinar) www.bvs.de/17448
ZIELGRUPPE Bauhofleitungen und deren Stellvertretende

INHALT - Arbeitszeit nach TVAD — Arbeitszeit nach dem Arbeitszeitgesetz — Rufbereitschaft — Zustan-
digkeit fur die Anordnung — Umfang der Rufbereitschaft — Arbeitseinsdtze wéhrend der Rufbereitschaft — Ru-
hezeiten nach der Rufbereitschaft — Vergltung der Rufbereitschaft

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.07.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245650 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)
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Compliance, Whistleblowing und das
Hinweisgeberschutzgesetz in der Praxis www.bvs. de/18402

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, Fliihrungskrafte, Personalverantwortliche, mit Melde-
stellen betraute Personen sowie Mitglieder von Personalraten

INHALT - Whistleblowing und Hinweisgeberschutz im Beschéaftigungskontext — Hinweisgeberschutzge-
setz und EU-Whistleblowing-Richtlinie — Anwendungsbereich und wesentliche Vorgaben — Einrichtung und
praktische Ausgestaltung interner Meldestellen und Meldeverfahren — Umsetzungspflichten und Fristen —
Inhalt und Reichweite des Hinweisgeberschutzes — Umgang mit Meldungen und Schutzmalnahmen in der
Praxis — Rechte und Pflichten von Hinweisgebern — Rechtliche Risiken, Stolpersteine und Sanktionen — Betei-
ligungsrechte des Personalrats — Datenschutz und Compliance im Zusammenhang mit Hinweisgebersyste-
men — Praxistipps und Handlungsempfehlungen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.09.2027 Miinchen Nr. PS-27-245652 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Arbeitswelt 4.0: Kunstliche Intelligenz im Arbeitsrecht
(Webinar) ‘IEU www.bvs.de/18648

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen, Personalleitungen, Fihrungskrafte sowie Per-
sonalvertretungen

INHALT -Klim Bewerbungsprozess (inkl. AGG) - Kl in der Arbeitszeiterfassung und Urlaubsplanung — Kl
und Weisungsrecht — Kl und die Erstellung arbeitsrechtlicher Dokumente — Einsatz von Kl durch Mitarbeiten-
de (inkl. Pflichtverletzungen, Haftung des Arbeitgebers) — Kl in der Leistungskontrolle — K| bei Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses — Beteiligung des Personalrats bei Verwendung von Ki

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.06.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245653 Seminar 450,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Effektiver Umgang mit Low-Performern — Zwischen
Firsorge und Konsequenz (Webinar) AEW www.bvs.de/18649
ZIELGRUPPE FUhrungskréfte und Personalleitungen

INHALT - Ursachen flr Leistungs- und Verhaltensdefizite — Konkretisierung von Schlecht- und Minder-
leistungen + Messung von Arbeitsergebnissen/-leistung + Unterscheidung: Fehlende Leistungsféhigkeit/-
bereitschaft + Leistungskontrolle und Uberwachung — mégliche arbeitsrechtliche MaRnahmen (inkl. Abmah-
nung, Kindigung wg. Schlechtleistung, Aufhebungsvertrag) — erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem
Personalrat bei Low Performern — erfolgreiche Gesprach mit Low Performern — Rechtsprechung aktuell

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245654 Seminar 450,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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TVOD — Grundseminar (Webinar) www.bvs.de/18456

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der ¢ffentlichen Verwaltung, die
sich grundlegende Kenntnisse im Arbeits- und Tarifrecht des TV6D aneignen oder vorhandenes Wissen auf-
frischen mdchten

INHALT - Begriindung von unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen — Rechte und Pflichten
der Arbeitsvertragsparteien — Fiihrung von Personalakten — Grundziige des Eingruppierungsrechts — Entgelt
(Uberblick) — Arbeitszeit, Uberstunden, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall (Ersterkrankung, Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaub — Mutterschutz und Elternzeit
(Uberblick) - Beendigung von Arbeitsverhaltnissen (Uberblick)

HINWEIS Das Webinar umfasst jeweils 4 Veranstaltungstage, die sich auf zwei aufeinanderfolgende
Wochen verteilen. Termine (jeweils zweiteilig): 11.-12.01. und 20.-21.01.; 18.-19.01. und 27.-28.01.; 08.—
09.03. und 17.-18.03.; 19.-20.04. und 28.-29.04.; 27.-28.09. und 06.-07.10.; 04.-05.10. und 13.-14.10. In
der TeilnahmegebUhr ist das Lehrbuch ,, Arbeits- und Tarifrecht im 6ffentlichen Dienst” enthalten. Das Semi-
nar ist zugleich ein Pflichtmodul der Qualifizierung ,Personalfachkraft (BVS)”. Informationen hierzu finden
Sie unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Sind Sie Mitglied eines Personalrats? Entdecken Sie weitere speziell auf Personalratsmitglieder
zugeschnittene Seminare im Themenbereich ,Personalvertretung” sowie online in der Seminarsuche unter
dem Suchbegriff , Personalvertretungsrecht”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.02. bis 23.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245656 Seminar 720,00 €
08.03. bis 16.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245657
19.04. bis 27.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245658
20.09. bis 28.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245659
(32 UF & 45 Min.)
TVOD — Grundseminar www.bvs.de/14680

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der 6ffentlichen Verwaltung, die
sich grundlegende Kenntnisse im Arbeits- und Tarifrecht des TV6D aneignen oder vorhandenes Wissen auf-
frischen maéchten.

INHALT - Begriindung von unbefristeten und befristeten Arbeitsverhéltnissen — Rechte und Pflichten
der Arbeitsvertragsparteien — Flihrung von Personalakten — Grundziige des Eingruppierungsrechts — Entgelt
(Uberblick) — Arbeitszeit, Uberstunden, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall (Ersterkrankung, Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaub — Mutterschutz und Elternzeit
(Uberblick) - Beendigung von Arbeitsverhaltnissen (Uberblick)

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Lehrbuch , Arbeits- und Tarifrecht im 6ffentlichen Dienst” ent-
halten. Das Seminar ist zugleich ein Pflichtmodul der Qualifizierung ,, Personalfachkraft (BVS)”. Weitere Infor-
mationen zur Qualifizierung finden Sie unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Sind Sie Mitglied eines Personalrats? Entdecken Sie weitere speziell auf Personalratsmitglieder
zugeschnittene Seminare im Themenbereich , Personalvertretung” sowie online in der Seminarsuche unter
dem Suchbegriff , Personalvertretungsrecht”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.02. bis 05.02.2027 Furth Nr. PS-27-245662 Seminar 720,00 €
14.06. bis 18.06.2027 Utting Nr. PS-27-245663 Unterkunft 260,00 €
30.08. bis 03.09.2027 Lauingen Nr. PS-27-245665 Verpflegung 199,00 €
18.10. bis 22.10.2027 Lauingen Nr. PS-27-245666
(32 UE & 45 Min.)
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TVOD — Aufbauseminar www.bvs.de/14681

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen, die ihre Kenntnisse im Tarif-
recht vertiefen und ihre Handlungssicherheit bei der Bearbeitung komplexer personalrechtlicher Fragestel-
lungen ausbauen maéchten.

INHALT - Befristete Arbeitsverhéltnisse, Befristungsgriinde und Besonderheiten — Eingruppierung —
Stufenaufstieg — Arbeitszeit: Offnungsklauseln im TVSD, Sonderdienste, Uberstunden und Mehrarbeit so-
wie Beteiligung des Personalrats — Tarifliche Ausschlussfristen — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall: Wie-
derholungserkrankung, Fristen und Vorlage einer Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung — Erholungsurlaub und
Zusatzurlaub — Arbeitsrechtlicher Schutz (z. B. Benachteiligungsverbot, Kiindigungsschutz) — Sanktionen bei
Pflichtverletzungen

HINWEIS Das Seminar ist zugleich ein Pflichtmodul der Qualifizierung ,Personalfachkraft (BVS)”. Wei-
tere Informationen zur Qualifizierung finden Sie unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Sind Sie Mitglied eines Personalrats? Entdecken Sie weitere speziell auf Personalratsmitglieder
zugeschnittene Seminare im Themenbereich , Personalvertretung” sowie online in der Seminarsuche unter
dem Suchbegriff , Personalvertretungsrecht”.

TERMIN (1]:1} SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.02. bis 05.02.2027 Neustadt Nr. PS-27-245669 Seminar 720,00 €
15.03. bis 19.03.2027 Utting Nr. PS-27-245668 Unterkunft 260,00 €
12.07. bis 16.07.2027 Lauingen Nr. PS-27-245670 Verpflegung 199,00 €
18.10. bis 22.10.2027 Utting Nr. PS-27-245671
15.11. bis 19.11.2027 Utting Nr. PS-27-245672
(32 UE a 45 Min.)

Update Arbeitsrecht und TV6D — Aktuelle
Rechtsprechung fur die Personalarbeit www bvs.de/18403

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Personalverwaltung, Fihrungskrafte mit Personalverant-
wortung sowie Beschaftigte, die arbeits- und tarifrechtliche Fragestellungen bearbeiten.

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung des BAG, der LAG und des EuGH zum Arbeits- und Tarifrecht —
Neue Entwicklungen im TV6D - Konsequenzen fir die Personalarbeit — Erfahrungsaustausch und Diskussi-
on aktueller Praxisfragen

HINWEIS So bleiben Sie auf dem neuesten Stand: Das Seminar berlcksichtigt die aktuelle Rechtspre-
chung sowie alle bis zum Veranstaltungszeitpunkt veroffentlichten Gerichtsentscheidungen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245673 Seminar 320,00 €
15.07.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245674
13.12.2027 Miinchen Nr. PS-27-245675
(8 UE a 45 Min.)
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TVOD-SUE in der Kita — Arbeitsrechtliche
Besonderheiten in der Praxis www.bvs.de/16247

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen, Fihrungskréafte und Personalverantwortliche, die Be-
schaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst in Kindertagesstatten betreuen

INHALT - Arbeitsvertrag im TVOD-SuE: Erhéhungs- und Absenkungsmaglichkeiten — Bandbreite der Er-
héhung und Absenkung der Arbeitszeit — Vertragsmuster und Gestaltungsmaoglichkeiten — Befristete Arbeits-
vertrdge — Ferienlberhang und Besonderheiten bei der Arbeitszeit — Urlaub und Festlegung des Urlaubs
durch den Arbeitgeber — Anspruch auf padagogische Weiterbildung — Erkrankung und Pflichten der Beschéf-
tigten — Besonderheiten bei Praktikantinnen und Praktikanten — Impfpflicht und Impfverlangen durch den
Arbeitgeber

TIPP Fragen der Eingruppierung im Sozial- und Erziehungsdienst werden in unserem Seminar ,TV6D-
SuE: Eingruppierung im Sozial- und Erziehungsdienst in der Praxis” behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.10. bis 13.10.2027 Utting Nr. PS-27-245680 Seminar 540,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

TV-L — Grundseminar www.bvs.de/14684

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen, die den TV-L anwenden, und sich
grundlegende Kenntnisse im Arbeits- und Tarifrecht nach dem TV-L aneignen oder vorhandenes Wissen
auffrischen mochten.

INHALT - Begriindung von befristeten und unbefristeten Arbeitsverhéltnissen — Rechte und Pflichten
der Arbeitsvertragsparteien — Fiihrung von Personalakten — Arbeitszeit, Uberstunden, Rufbereitschaft und
Bereitschaftsdienst — Grundziige der Eingruppierung — Entgelt (Uberblick) — Uberleitung und deren Nachwir-
kungen — Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall (Erst- und Wiederholungserkrankung, Fristen) — Urlaubsrecht —
Mutterschutz und Elternzeit (Uberblick) — Beendigung von Arbeitsverhaltnissen (Uberblick)

TIPP Sind Sie Mitglied eines Personalrats? Entdecken Sie weitere speziell auf Personalratsmitglieder
zugeschnittene Seminare im Themenbereich , Personalvertretung” sowie online in der Seminarsuche unter
dem Suchbegriff , Personalvertretungsrecht”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07. bis 09.07.2027 Utting Nr. PS-27-245681 Seminar 720,00 €
26.07. bis 30.07.2027 Neustadt Nr. PS-27-245683 Unterkunft 260,00 €
06.12. bis 10.12.2027 Neustadt Nr. PS-27-245685 Verpflegung 199,00 €
(32 UE a 45 Min.)
TV-L — Aufbauseminar www.bvs.de/14685

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personaldmtern und Personalstellen, die den TV-L anwen-
den, und ihre Kenntnisse im Tarifrecht vertiefen sowie ihre Handlungssicherheit bei der Bearbeitung komple-
xer tarifrechtlicher Fragestellungen ausbauen mochten.

INHALT - Befristete Arbeitsverhdltnisse: Befristungsgriinde und Besonderheiten — Arbeitszeit: Off-
nungsklauseln im TV-L, Sonderformen der Arbeit, Uberstunden und Mehrarbeit — Eingruppierung — Entgelt-
fortzahlung im Krankheitsfall — Urlaub und Zusatzurlaub — Mutterschutz und Elternzeit — Sanktionen bei
Pflichtverletzungen

TIPP Sind Sie Mitglied eines Personalrats? Entdecken Sie weitere speziell auf Personalratsmitglieder
zugeschnittene Seminare im Themenbereich , Personalvertretung” sowie online in der Seminarsuche unter
dem Suchbegriff , Personalvertretungsrecht”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 14.05.2027 Lauingen Nr. PS-27-245686 Seminar 720,00 €
08.11. bis 12.11.2027 Lauingen Nr. PS-27-245687 Unterkunft 260,00 €
(32 UE a 45 Min.) Verpflegung 199,00 €
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Update TV-L — Aktuelle Rechtsprechung,
Tarifentwicklung und Praxisfragen www.bvs de/18368
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende und Flhrungskréafte aus staatlichen Personalstellen

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung von BAG, LAG und EuGH zum Arbeits- und Tarifrecht — Stand der
Tarifpolitik — aktuelle Fragen aus dem TVOD — Auswirkungen auf die Praxis — Erfahrungsaustausch

HINWEIS So bleiben Sie auf dem neuesten Stand: Das Seminar berlcksichtigt die aktuelle Rechtspre-
chung sowie aktuelle relevante Gerichtsentscheidungen bis zum Veranstaltungszeitpunkt

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.04.2027 Miinchen Nr. PS-27-245676 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

LoB - Die Dienstvereinbarung auf dem Prifstand

(Webinar) www.bvs.de/14676
ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Personalratsmitglieder, Mitglieder der betrieblichen Kommissi-
on

INHALT - Grundlagen und Ziele der leistungsorientierten Bezahlung (LoB) nach dem TV6D-VKA - Ge-
staltung von Dienstvereinbarungen: Regelungsbedarf, Gestaltungsmaoglichkeiten und Muster — Konfliktma-
nagement sowie Rechtsschutz bei Leistungsbewertungen — Besprechung individueller Fragestellungen und
Praxisfalle — Erfahrungsaustausch und Diskussion

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.05.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245688 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Analytische Stellenbemessung — Workshop fur die
Praxis (Webinar) Www.bvs.de/18501

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Haupt-, Personal- und Organisationsamtern, die mit Organisationsun-
tersuchungen, Personalbedarfsermittlungen oder Stellenbemessungen betraut sind, sowie Flihrungskrafte,
die Organisations- oder Personalentwicklungsmafinahmen planen, begleiten oder verantworten.

INHALT - Grundlagen der analytischen und fortschreibungsféhigen Stellenbemessung — Ablauf einer
Stellenbemessung - Grundlagen zur Ermittlung von Fallzahlen und Hé&ufigkeiten — Ermittlung von Bearbei-
tungs- und Durchlaufzeiten — Rust-, Verteil-, Querschnitts- und Sonderzeiten — Methoden zur Ermittlung von
Bearbeitungszeiten — Schatzverfahren nach PERT - Berechnung des aufgaben- bzw. prozessorientierten
Stellenbedarfs — Typische Stolpersteine in der Praxis — Praxisbeispiel zur Stellenbemessung - Tipps und
Praxiserfahrungen

HINWEIS Bringen Sie eigene Aufgaben-, Arbeitsplatz- oder Prozessbeschreibungen in den Workshop
ein und wenden Sie die Methodik der analytischen Stellenbemessung direkt auf Ihre Praxis an.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245689 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Stellenbeschreibungen erfolgreich erstellen www.bvs.de/16258

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in kommunalen Personal- und Organisationsamtern und Flhrungskrafte,
die die Grundzlge der Stellenbewertung kennen

VORAUSSETZUNG Grundkenntnisse der Stellenbewertung nach TVOD-VKA

INHALT - KurzlUberblick Uber die Stellenbewertung — Formelles Verfahren und Vorgehensweise bei der
Erstellung von Stellenbeschreibungen — Bilden von Arbeitsvorgangen — Arbeitsplatzinterview — Aufbau einer
Stellenbeschreibung — Inhalte und mégliche Fehler — Musterschreiben — Musterformulierungen — Einrichtung
einer Bewertungskommission / Externe Beratung bei der Einwertung

HINWEIS Der Bereich ,Gesundheitswesen” sowie die Regelungen zur Entgeltordnung des TV-L fir die
Beschaftigten der Lander sind nicht Gegenstand des Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.04.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245690 Seminar 320,00 €
24.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245691
(8 UE a 45 Min.)

Stellenbewertung fur Tarifbeschaftigte (TVOD-VKA)
und Beamte www.bvs.de/17300

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen Personal- und Organisationsabteilungen ohne Erfahrun-
gen in der Stellenbewertung

INHALT - Grundlagen der Eingruppierung, Systematik der Entgeltordnung VKA und Auslegung der Tatig-
keitsmerkmale — Bildung von Arbeitsvorgdngen — Ziele und Inhalte von Stellenbeschreibungen — Unterschie-
de in den Bewertungsverfahren — Durchfihrung des Bewertungsverfahrens, Einbindung der Personalvertre-
tung — Summarisches Bewertungsverfahren flr Tarifbeschéaftigte — Bewertungsverfahren fiir Beamte

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Personalfachkraft (BVS)”.
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.03. bis 10.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245692 Seminar 480,00 €
20.09. bis 21.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245694
11.10. bis 12.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245695

(16 UE a 45 Min.)
03.06. bis 04.06.2027 Utting Nr. PS-27-245693 Seminar 540,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Eingruppierung handwerklich Beschaftigter nach dem
13. LBzTV und TV6D-VKA (Webinar) www bvs.de/17354

ZIELGRUPPE Personalleitungen, Personalsachbearbeiter und Bauhofleitungen

INHALT - Aufbau und Struktur der neuen Entgeltordnung fir handwerklich Beschaftigte (13. LBZTV) -
Verfahrensregelungen — Vorarbeiterzulage: Vergleich neues und altes Recht — Betriebseigene Prifung — Um-
gang mit Erschwerniszuschlagen — Praktische Umsetzungshinweise — Fragen aus dem Teilnehmendenkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
18.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245698 Seminar 260,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern
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Eingruppierung im handwerklich-technischen Bereich

des TVOD-VKA - inklusive Meister, Techniker und

Ingenieure (Webinar) www.bvs de/17627
ZIELGRUPPE Personalleiter, Stellenbewerter, Personalsachbearbeitende

INHALT - Grundlagen der Eingruppierung und Subsumption der Tatigkeitsmerkmale, Umgang mit Her-
aushebungen — Ubersicht (iber die Entgeltordnung — VKA und die Berufsgruppen des 13. Landesbezirklichen
Tarifvertrages — Eingruppierung von Ingenieuren — Eingruppierung von Meistern — Eingruppierung von Tech-
nikern — Begriffsbestimmungen und —abgrenzungen anhand von Rechtsprechung — Definition des Sonstigen
Beschaftigten — Fragen aus dem Kreis der Teilnehmenden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.01.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245696 Seminar 240,00 €
07.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245697
(4 UE & 45 Min.)

TV6D-SuE: Eingruppierung im Sozial- und
Erziehungsdienst in der Praxis www.bvs. de/15103

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, Flihrungskrafte, Personalverantwortliche sowie Mit-
glieder von Betriebs- und Personalrdten

INHALT - Uberblick tiber das Eingruppierungsrecht — Weitergeltung des bisherigen Rechts — Aufbau und
Systematik der S-Entgeltgruppen — Auslegung von Tatigkeitsmerkmalen — Eingruppierung von Kinderpfleger/-
innen sowie Beschéftigten in entsprechenden Tatigkeiten — Eingruppierung von Erzieher/-innen sowie Be-
schaftigten in entsprechenden Tatigkeiten — Eingruppierung von Leitungskraften — Eingruppierung von
Sozialpddagogen/-innen — Praxisfalle und Fragen aus dem Teilnehmendenkreis

HINWEIS Allgemeine Fragen zur Eingruppierung kénnen Sie uns gerne rechtzeitig vor Seminarbeginn
zur Weiterleitung an den/die Dozent/in zukommen lassen. Die Fragen werden im Seminar nach Maoglichkeit
aufgegriffen. Eine individuelle Rechtsberatung ist nicht moglich.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245699 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Stellenbewertung fur Tarifbeschaftigte im staatlichen
Bereich (TV-I_) www.bvs.de/11792
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus staatlichen Personalstellen ohne Erfahrungen in der Stellenbewertung

INHALT - Grundlagen und Verfahren der Stellenbewertung — Uberblick tiber die Eingruppierungstarifver-
trdge — Aufbau der Entgelt- und Fallgruppen — Tarifgerechte Auslegung der Tatigkeitsmerkmale — Arbeits-
platz- und Stellenbeschreibung — Bewertungsverfahren und -techniken — Musterschreiben — Musterformulie-
rungen

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Personalfachkraft (BVS)".
Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.10. bis 29.10.2027 Lauingen Nr. PS-27-245700 Seminar 540,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Eingruppierung im TV-L — Grundseminar www.bvs.de/14315

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Beschéftigte der Personalabteilungen, Fliihrungskrafte, Interes-
senvertretungen (Betriebs- und Personalratsmitglieder)

INHALT - Systematik der Eingruppierungsvorschriften — Eingruppierungsgrundsétze in §8 12 und 13 TV-
L — Aufbau bzw. Gliederung der Entgeltordnung — Allgemeine Tatigkeitsmerkmale fir den Verwaltungs-
dienst — Personliche Anforderungen — Funktionsbezogene Merkmale, z.B. Tatigkeitsmerkmale fir best. Be-
schaftigtengruppen — Materielle Anderungen bei der Zuordnung zu Entgeltgruppen — Verfahrensregelungen
(seit der Uberleitung neu eingestellter/umgruppierter Beschéftigter oder Einstellungen ab 2012) — Bewah-
rungs- und Fallgruppenaufstiege § 8 TVU-L — Entgeltgruppenzulage (friher Vergiitungsgruppenzulage)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

19.07.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245701 Seminar 320,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Eingruppierung im TV-L — Aufbauseminar www.bvs de/16260

ZIELGRUPPE Personalverantwortliche, Mitarbeitende aus Personal- und Organisationsamtern, Mitglie-
der von Bewertungskommissionen aus staatlichen Dienststellen

VORAUSSETZUNG Sie kennen die Grundlagen des Eingruppierungsrechts nach TV-L und haben Erfah-
rungen mit Stellenbewertungen.

INHALT - Wie sollte/muss eine Stellenbeschreibung aussehen? — Zuschnitt des Arbeitsvorgangs — An-
forderungen und Auslegung der Tatigkeitsmerkmale — Tarifgerechte Gesamtbetrachtung — Falle und Fragen
aus dem Teilnehmendenkreis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.12. bis 21.12.2027 Utting Nr. PS-27-245702 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Stellenbeschreibung und Eingruppierung im IT-
Bereich www.bvs.de/16800
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen Personalstellen mit Erfahrungen in der Stellenbewertung

INHALT - Uberblick tiber die Grundlagen der Eingruppierung (8 12 TV6D-VKA) — Beschreibung von IT-
Tatigkeiten im Lebenszyklus eines luK-Systems, u.a. Herangehensweise, generelle Anforderung an die ,,Zu-
lieferung durch die Fachabteilung”, Beschreibung von IT-Stellen mithilfe von ITIL, Vor- und Nachteile einer
Orientierung an standardisierten Prozessen, Funktionen und Rollen — Bildung von speziellen IT-Arbeitsvor-
gangen — IT-spezifische Regeln und Wertungen in der Entgeltordnung — Spezielle IT-Vorbemerkung (Geltung,
IT-Systeme, Lebenszyklus) — IT-Eingruppierungsmerkmale — Bewertung der einzelnen Arbeitsvorgange und
Gesamtbewertung — Standardisierung auf der Basis der ITIL-Rollen — Praxisbeispiele und Ubungen

HINWEIS WICHTIG: dieses Seminar ist nur ohne Unterkunft und Verpflegung buchbar. Falls Sie Gber-
nachten wollen, bitten wir um eigenstandige Organisation einer Unterkunft in Absprache mit Ihrem Arbeitge-
ber. Frihstlck, Mittagessen und Abendessen sind nicht im Angebot enthalten. Getrdnke werden wéahrend
des Seminars von der BVS zur Verfligung gestellt. // Im Seminarpreis ist das Handbuch ,,Grundlagen der
Eingruppierung fir die Beschéftigten in der Informations- und Kommunikationstechnik” der Bayerischen
Akademie flr Verwaltungsmanagement enthalten. // Die Berechnung des Entgelts, insbesondere die Stufen-
zuordnung ist nicht Inhalt dieses Seminars.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.08. bis 25.08.2027 Neustadt Nr. PS-27-245703 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

Wir bilden Bayern
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Eingruppierung im TVOD-VKA — Workshop www.bvs.de/16805

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in Personal- und Organisationsémtern, Personalratsmitglieder und Fih-
rungskréafte, die die Grundzlige der Stellenbewertung kennen

INHALT -Von welchen Téatigkeiten ist hier auszugehen? —Wie werden die Arbeitsvorgange richtig gebil-
det? — Von welchen Zeitanteilen ist auszugehen? — Wie sind die einzelnen Arbeitsvorgange zu bewerten? -
Welchen Teil der Entgeltordnung wende ich an? — Wie werden die Merkmale ausgelegt und welche werden
erflllt? — Welche Gesamtbewertung ergibt sich? — Sind Uberleitungsaspekte zu beriicksichtigen?

HINWEIS Bitte senden Sie uns |hre Falle und Fragen bis spatestens zwei Wochen vor Seminarbeginn

ZU.
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

18.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245704 Seminar 320,00 €

07.10.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245705

(8 UE a 45 Min.)

Rechtsfragen und Rechtsstreitigkeiten im
Eingruppierungsrecht www bvs.de/16513
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, Flihrungskrafte

INHALT - Aufbau, Struktur und Inhalt der Entgeltordnung TV6D-VKA — Grundsatzliche Eingruppierungs-
regelungen und Tatigkeitsmerkmale (AT und BT) — Rechtsgrundlagen zur Eingruppierung — Funktionsweise
der Ein- und Umgruppierung nach aktuellem Recht — Begrindung und Durchbrechung von Besitzstanden —
Handlungspflichten der Arbeitnehmer und Arbeitgeber — Umgang mit Hohergruppierungsantragen — Korri-
gierende Rickgruppierung — Ausgesuchte Einzelfragen aus dem Eingruppierungsrecht — Umgang mit Ein-
gruppierungsklagen, Strategie und Taktik — Praxisbeispiele und Handlungsempfehlungen — Aktuelle
Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.05.2027 Miinchen Nr. PS-27-245706 Seminar 320,00 €
22.11.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245707
(8 UE a 45 Min.)

NV _Aktuelle arbeits- und tarifrechtliche
Entwicklungen im Krankenhausbereich www.bvs de/13331
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalstellen von Krankenh&usern

INHALT Aktuelle Rechtsprechung z.B. zu Rufbereitschaft, Bereitschaft, Schicht- und Wechselschicht,
Urlaub, Zusatzurlaub, Arbeitszeit, Arbeitsschutzrecht

HINWEIS Im Seminar werden die aktuellen Urteile besprochen. Die ausgeschriebenen Inhalte kdnnen
sich je nach Entwicklung der Rechtsprechung veradndern.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

16.09.2027 Miinchen Nr. PS-27-245708 Seminar 320,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Stufenzuordnung nach TV6D (Webinar) www.bvs.de/12454

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich

INHALT - Stufenzuordnung bei Neueinstellungen ohne Berufserfahrung — Stufenzuordnung bei Neuein-
stellungen mit Berufserfahrung — Anerkennung von Zeiten — Stufenzuordnung bei Hohergruppierung - Stu-
fenveranderungen — Stufenzuordnung und Strukturausgleich — Grenzen und Mdglichkeiten der Verdnderung
der Stufenlaufzeiten — Aktuelle Rechtsprechung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245709 Seminar 280,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 141
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Stufenzuordnung nach TV-L www.bvs. de/12881
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der staatlichen Personalverwaltung

INHALT - Stufenzuordnung bei Neueinstellungen ohne Berufserfahrung — Stufenzuordnung bei Neuein-
stellungen mit Berufserfahrung — Behandlung von Restzeiten — Anerkennung von Zeiten — Stufenzuordnung
bei Hohergruppierung - Stufenverdnderungen — Stufenzuordnung und Strukturausgleich — Grenzen und
Méglichkeiten der Veranderung der Stufenlaufzeiten — Aktuelle Rechtsentwicklung

HINWEIS Im Seminar wird auch auf die Ausnahmen bei der Stufenzuordnung aus den Durchflhrungs-
hinweisen des TV-L eingegangen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

30.06.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245710 Seminar 320,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Beschaftigungszeit nach TV6D und TV-L (Webinar) www.bvs.de/13354

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus kommunalen und staatlichen Personalstellen

INHALT - FUr welche tariflichen Anspriche ist die Beschéaftigungszeit von Bedeutung? — Beginn der
Beschaftigungszeit — Anrechnung von Vorzeiten — Berechnung der Beschéaftigungszeit — Unterbrechung der
Beschéftigungszeit — Folgen des Arbeitgeberwechsels — Nachweis und Festsetzung — Ausschlussfrist

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245711 Seminar 260,00 €
29.06.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245712
(4 UE 2 45 Min.)
Urlaubsrecht fir Tarifbeschaftigte www.bvs de/18404

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen ohne Erfahrungen im Bereich Urlaubsrecht

INHALT - Urlaubsfestsetzung bei Begriindung und Beendigung des Arbeitsverhaltnisses — Ubertragbar-
keit des Urlaubs — Urlaub bei Mutterschutz und Elternzeit — Sonderurlaub — Urlaubsfestsetzung in schwieri-
gen Féllen — Zusatzurlaub

HINWEIS Die Besonderheiten flr Lehrpersonal oder wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil
des Seminars.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245713 Seminar 320,00 €
03.03.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245714
21.10.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245715
(8 UE a 45 Min.)

Update Arbeits-, Tarif- und Beamtenrecht fir
Personalverantwortliche www.bvs.de/10066

ZIELGRUPPE Fuhrungskrafte, Blrgermeisterinnen und Blrgermeister, Geschaftsleiterinnen und Ge-
schaftsleiter, Amts- und Fachbereichsleitungen sowie sonstige Personalverantwortliche, die sich Uber aktu-
elle Entwicklungen informieren méchten.

INHALT - Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzesanderungen im Arbeitsrecht — Aktuelle Entwicklun-
gen im Tarifrecht (TVGD) — Aktuelle Entwicklungen im bayerischen Beamtenrecht — Aktuelle Themen und
Trends im Personalmanagement — Erfahrungsaustausch und Diskussion aktueller Praxisfragen

HINWEIS Der Themenbereich , Beamtenrecht” bezieht sich ausschlieRlich auf das bayerische Beam-
tenrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.10. bis 07.10.2027 Utting Nr. PS-27-245745 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 107,00 €

Wir bilden Bayern



Beamtenrecht — Grundseminar www.bvs.de/14514

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der ¢ffentlichen Verwaltung, die
sich grundlegende Kenntnisse im bayerischen Beamtenrecht aneignen oder vorhandenes Wissen auffri-
schen moéchten.

INHALT - Verfassungsrechtliche Grundlagen des Beamtenrechts — Begriindung und Beendigung des
Beamtenverhéltnisses — Ernennungstatbestande und Laufbahnrecht — Urlaub, Mutterschutz, Elternzeit — Ver-
setzung, Abordnung, Umsetzung — Teilzeit, Altersteilzeit und Beurlaubung — Grundlagen des Besoldungs-
rechts

HINWEIS Die Besonderheiten fir Lehrkrafte und wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil
des Seminars. Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt. Das Seminar ist zugleich Pflichtmodul der Qualifizierung zur ,, Personalfachkraft (BVS)".
Weitere Informationen zur Qualifizierung finden Sie unter bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Fragen des Besoldungs- und Versorgungsrechts sind nicht Gegenstand dieses Seminars. Vertie-
fende Kenntnisse vermitteln unser Grundseminar zum Besoldungsrecht sowie unsere Seminare zur Beam-
tenversorgung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

05.04. bis 09.04.2027 Utting Nr. PS-27-245747 Seminar 660,00 €
10.05. bis 14.05.2027 Lauingen Nr. PS-27-245748 Unterkunft 260,00 €
14.06. bis 18.06.2027 Utting Nr. PS-27-245750 Verpflegung 199,00 €
12.07. bis 16.07.2027 Neustadt Nr. PS-27-245751
27.09. bis 01.10.2027 Utting Nr. PS-27-245752

(32 UE a 45 Min.)
Beamtenrecht — Grundseminar Teil | (Webinar) www.bvs.de/16883

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der 6ffentlichen Verwaltung, die
sich grundlegende Kenntnisse im bayerischen Beamtenrecht aneignen oder vorhandenes Wissen auffri-
schen mochten.

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Einstellungsvoraussetzungen und Qualifikati-
onserwerb — Probezeit — Beférderungsvoraussetzungen — Ausbildungsqualifizierung und modulare Qualifizie-
rung — Rechte und Pflichten im Beamtenrecht

HINWEIS Dieses Seminar bildet den ersten Teil des Grundseminars Beamtenrecht. Der zweite Teil be-
handelt weitere Themen des Beamtenrechts, insbesondere beamtenrechtliche Nebengebiete, Dienstpos-
tenwechsel und die Beendigung des Beamtenverhaltnisses. Beide Seminare zusammen vermitteln einen
umfassenden Einstieg in das Beamtenrecht und bilden zugleich das Pflichtmodul der Qualifizierung zur ,,Per-
sonalfachkraft (BVS)”. Weitere Informationen zur Qualifizierung finden Sie unter bvs.de/personalfachwirt.

TIPP Fragen des Besoldungs- und Versorgungsrechts sind nicht Gegenstand dieses Seminars. Vertie-
fende Kenntnisse vermitteln unser Grundseminar zum Besoldungsrecht sowie unsere Seminare zur Beam-
tenversorgung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
14.04. bis 15.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245755 Seminar 370,00 €
09.11. bis 10.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245757
(16 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Beamtenrecht — Grundseminar Teil |l (Webinar) www.bvs.de/17684

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der ¢ffentlichen Verwaltung, die
sich grundlegende Kenntnisse im bayerischen Beamtenrecht aneignen oder vorhandenes Wissen auffri-
schen mochten.

VORAUSSETZUNG Besuch des Beamtenrecht — Grundseminars Teil |

INHALT - Grundziige Nebengebiete (u. a. Urlaubsrecht, Mutterschutz, Elternzeit) — Teilzeit und Sonder-
urlaub — Dienstpostenwechsel (Abordnung, Versetzung, Umsetzung) — Grundziige der Altersteilzeit — Been-
digung des Beamtenverhéltnisses

TIPP Dieses Seminar bildet den zweiten Teil des Grundseminars Beamtenrecht. Zusammen mit dem
ersten Teil vermittelt es einen umfassenden Einstieg in das Beamtenrecht. Beide Seminarteile bilden zu-

gleich das Pflichtmodul der Qualifizierung zur ,,Personalfachkraft (BVS)"”. Weitere Informationen zur Qualifi-
zierung finden Sie unter bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.05. bis 05.05.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245759 Seminar 370,00 €
30.11. bis 01.12.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245760
(16 UE & 45 Min.)
Beamtenrecht — Aufbauseminar www.bvs.de/14515

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen der 6ffentlichen Ver-
waltung mit Grundkenntnissen im bayerischen Beamtenrecht, die ihre Kenntnisse vertiefen und ihre Hand-
lungssicherheit bei der Bearbeitung komplexer beamtenrechtlicher Fragestellungen ausbauen méchten.

VORAUSSETZUNG Besuch des Beamtenrecht Grundseminars oder vergleichbare Kenntnisse.

HINWEIS Soweit nicht Bundesrecht unmittelbar anwendbar ist, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt. Die Besonderheiten fir Lehrpersonal und wissenschaftliches Personal sind nicht Be-
standteil des Seminars. Dieses Seminar ist zugleich ein Pflichtmodul der Qualifizierung ,Personalfachkraft
(BVS)". Weitere Informationen zur Qualifizierung finden Sie unter www.bvs.de/personalfachwirt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03. bis 19.03.2027 Furth Nr. PS-27-245761 Seminar 660,00 €
05.07. bis 09.07.2027 Neustadt Nr. PS-27-245763 Unterkunft 260,00 €
08.11. bis 12.11.2027 Furth Nr. PS-27-245765 Verpflegung 199,00 €
(32 UE a 45 Min.)
Update Beamtenrecht — aktuelle Entwicklungen Workshop

www.bvs.de/14603

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personaldmtern und Personalstellen, die beamtenrechtliche
Fragestellungen bearbeiten und sich Uber aktuelle Entwicklungen im bayerischen Beamtenrecht informieren
mochten.

INHALT - Aktuelle Entwicklungen im bayerischen Beamtenrecht (z. B. Arbeitszeit, Stufenzuordnung,
dienstliche Beurteilung und Digitalisierung) — Aktuelle Rechtsprechung — Bearbeitung aktueller Praxisfélle
aus dem Teilnehmendenkreis

HINWEIS Die Besonderheiten fiir Lehrkrafte und wissenschaftliches Personal sind nicht Bestandteil
des Seminars. Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05.2027 Miinchen Nr. PS-27-245766 Seminar 260,00 €
27.10.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245768
(8 UE & 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Beamtenrecht im Fuhrungsalltag www.bvs.de/15099
ZIELGRUPPE FUhrungskréafte

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Rechte und Pflichten von Beamtinnen und Be-
amten — Leistungslaufbahn: Einstellungsvoraussetzungen, Qualifikationserwerb, Probezeit und Beforde-
rungsvoraussetzungen — Ausbildungs- und modulare Qualifizierung — Leistungsorientierte Besoldung: Leis-
tungspramie, Leistungsstufe und regulare Stufensteigerung — Mutterschutz, Elternzeit, Teilzeit — Dienstliche
Beurteilungen (Uberblick) — Beendigung des Beamtenverhéltnisses — Rechtsschutz von Beamtinnen und
Beamten — Disziplinarrecht und DisziplinarmaRnahmen

HINWEIS Zum Themenbereich Beurteilungen verweisen wir auf das Webinar ,Rechtssichere Beurtei-
lung im Beamtenverhaltnis”.

TIPP Fir einen umfassenden Uberblick zum Personalrecht fir Fihrungskrafte empfehlen wir den Be-
such des Seminars , Arbeits- und Tarifrecht fir Flihrungskrafte”. Beide Seminare erganzen sich und vermit-
teln gemeinsam die wesentlichen arbeits- und beamtenrechtlichen Grundlagen flr Fihrungskréfte.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.11. bis 18.11.2027 Utting Nr. PS-27-245770 Seminar 440,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Besoldungsrecht — Grundlagen flr die Personalpraxis www.bvs de/14517

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Personalbereich, die bislang keine oder nur geringe Erfahrungen im Be-
soldungsrecht haben

INHALT - Rechtsgrundlagen des Bayerischen Besoldungsrechts — Besoldung und sonstige finanzielle
Leistungen — Anspruch auf Besoldung, Beginn, Ende und Unterbrechung — Verjahrung und Rechtsweg — Be-
messung des Grundgehalts — Zulagen und Grundlagen des Familienzuschlags — Sonstige Bezlige und Fiirs-
orgeleistungen — Grundzlge der Rickforderung und Kirzung von Bezligen

HINWEIS Besonderheiten fir Lehrkrafte und wissenschaftliches Personal sind nicht Gegenstand des
Seminars. Behandelt wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht, soweit nicht unmittelbar Bundesrecht
gilt. Flr einen optimalen Einstieg empfehlen wir den vorherigen Besuch des Grundseminars ,, Beamten-
recht”.

TIPP Fur AKDB-Anwenderinnen und -Anwender empfehlen wir das Seminarangebot unserer Kooperati-
onspartnerin AKDB zur Entgeltabrechnung mit dem AKDB-Lohnprogramm. Weitere Informationen finden
Sie unter www.akdb.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
31.05. bis 03.06.2027 Utting Nr. PS-27-245771 Seminar 600,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 195,00 €

Verpflegung 163,00 €

Stufenzuordnung bei Beamtinnen und Beamten
(Webinar) www.bvs.de/17121

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen und der Besoldungsabrechnung, die mit der Stufenzu-
ordnung von Beamtinnen und Beamten befasst sind.

INHALT - Grundgehalt nach Besoldungsordnung A, Besoldungsgruppen und Grundgehaltstabelle —
Grundlagen des Stufensystems — Beginn der Stufenlaufzeit nach bisherigem Recht (kurzer Rickblick) und
Uberleitung von Bestandsfallen — Stufenfestsetzung sowie Beriicksichtigung von Zeiten nach den Vorgaben
der BayVwVBes - Besonderheiten beim Wechsel des Dienstherrn — Fortentwicklung der Stufe: Vorausset-
zungen sowie schadliche und unschadliche Fehlzeiten

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245774 Seminar 260,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

BEAMTENRECHT

145



BEAMTENRECHT

146

Stufenzuordnung bei Beamtinnen und Beamten Workshop
www.bvs.de/16509

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Besoldungsabrechnung und Personal

INHALT - Grundgehalt nach Besoldungsordnung A, Besoldungsgruppen und GG-Tabelle — Stufungsprin-
zip — Beginn der Stufenlaufzeit nach altem Recht (kurzer Riickblick), Uberleitung der Bestandsfalle — Stufen-
festsetzung, Berlicksichtigung von Vorzeiten, Rahmenvorgaben in den BayVwVBes — Besonderheiten bei
Dienstherrnwechsel — Fortgang und Voraussetzung zur weiteren Stufung, schédliche und unschédliche
Fehlzeiten

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10.2027 Miinchen Nr. PS-27-245773 Seminar 260,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Orts- und Familienzuschlag im Beamtenverhaltnis
rechtssicher festsetzen (Webinar) www.bvs.de/17390

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen und der Besoldungsabrechnung, die mit der Festset-
zung des Familienzuschlags bei Beamtinnen und Beamten befasst sind.

INHALT - Stufen des Orts-und Familienzuschlags — Konkurrenzregelungen bei den Stufen — Ausnahmen
von der Teilzeitklirzung bei Konkurrenzféllen — Anderungszeitpunkte und Konkurrenzen

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245776 Seminar 240,00 €
15.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245777
(6 UE & 45 Min.)
Beamtenversorgung — Grundseminar Www.bvs de/14592

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldamtern und Personalstellen, die mit Aufgaben der Beamten-
versorgung befasst sind oder sich grundlegende Kenntnisse im Versorgungsrecht aneignen maéchten.

INHALT - Uberblick tber die einzelnen Versorgungsleistungen — Ruhegehaltfahige Beziige und Dienst-
zeiten — Ruhegehaltssatz — Versorgungsabschlag (Grundzlige und Hinweise auf einen abschlagsfreien Ruhe-
stand) — Hinterbliebenenversorgung ohne Unterhaltsbeitrdge und Kinderzuschldge — Anrechnungs- und Ru-
hensvorschriften nach &8 83 bis 85 BayBeamtVG (Grundzlge)

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.10. bis 27.10.2027 Lauingen Nr. PS-27-245783 Seminar 540,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 127,50 €

Wir bilden Bayern



Beamtenversorgung — Aufbauseminar www bvs.de/14601

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern und Personalstellen mit praktischer Erfahrung im Be-
reich der Beamtenversorgung.

VORAUSSETZUNG Vorausgesetzt werden der Besuch des ,Beamtenversorgung — Grundseminars”
oder vergleichbare Kenntnisse sowie mindestens neun Monate praktische Erfahrung in der Sachbearbeitung
der Beamtenversorgung.

INHALT - Aktuelle Rechtsentwicklungen — Festsetzung von Versorgungsbeziigen — Vertiefung der ruhe-
gehaltfahigen Bezlige und Dienstzeit — Anwendung der sog. Ermessensrichtlinien — Vorlibergehende Erho-
hung des Ruhegehaltssatzes — Umfassende Darstellung der Versorgungsab- und -aufschlage — Hinweise auf
die Gewahrung von Zuschldgen zum Ruhegehalt — Unfallflirsorgeleistungen — Vertiefung der Hinterbliebe-
nenbezige einschliel3lich der Unterhaltsbeitrdge und Hinweise zum Kinderzuschlag zum Witwengeld — All-
gemeine Hinweise zur Anwendung von Ruhensvorschriften — Ubergangsregelungen

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt.

TERMIN (14} SEMINAR-NR. GEBUHREN
03.11. bis 05.11.2027 Lauingen Nr. PS-27-245784 Seminar 540,00 €
(22 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 127,50 €

Beamtenversorgung:
Zuschlage fur Kindererziehung und die Workshop
nichterwerbsmaliige Pflege von Pflegebedirftigen www.bvs de/15911

ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich der Beamtenversorgung

INHALT - Ausgleich fir Zeiten der Kindererziehung und die nichterwerbsmaRige Pflege von Pflegebe-
dirftigen durch die Gewahrung von Zuschldgen zum Ruhegehalt bzw. Kinderzuschlagen zum Witwengeld
nach den Art. 71 bis 74 BayBeamtVG - Begrenzung der Zuschldge zum Ruhegehalt bei gleichzeitig zurlick-
gelegten ruhegehaltfahigen Dienstzeiten sowie durch die Hochstversorgung — Steuerliche Behandlung der
Zuschlage; Rechtsentwicklungen im Rentenrecht und in der Beamtenversorgung — Fallbeispiele — Problem-
falle aus dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Lan-
desrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

17.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245785 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Mutterschutz und Elternzeit im Beamtenverhaltnis Workshop

www.bvs.de/11159

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalstellen, die flir Beamtinnen und Beamte zustédndig sind

INHALT - Aufbau und Systematik der UrIMV — Beschaftigungsverbote und Mutterschutzfristen — Eltern-
zeit — Auswirkungen auf den Erholungsurlaub sowie auf die laufbahnrechtliche Entwicklung — Dienstbefrei-
ung wegen schwerer Erkrankung der Kinder — Besoldungs- und versorgungsrechtliche Auswirkungen der
Kindererziehung (Grundztige)

HINWEIS Die Félle aus dem Teilnehmerkreis sollten der BVS spéatestens zwei Wochen vor Seminarbe-
ginn vorliegen.

TIPP  Wir empfehlen flr Mitarbeitende, die auch fir Tarifbeschaftigte zustandig sind, das Seminar ,El-
ternzeit” oder das Seminar ,, Mutterschutz und Elternzeit” im Bereich Arbeitsrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245787 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Laufbahnrecht in Bayern Workshop
www.bvs.de/13462

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen mit praktischer Erfahrung im bay-
erischen Beamtenrecht.

INHALT - Leistungslaufbahn mit Qualifikationsebenen — Reduzierte Anzahl Fachlaufbahnen — Qualifikations-
erwerb — Modulares System des lebenslangen Lernens — Ausbildungsqualifizierung/modulare Qualifizierung —
Laufbahnrechtliche Auswirkungen hinsichtlich Elternzeit, Zivildienst, Wehrdienst, Beurlaubung und Teilzeitarbeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.10.2027 Minchen Nr. PS-27-245788 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Beurteilung im Beamtenverhaltnis — rechtssicher und
kompakt (Webinar) www.bvs de/17215

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen sowie Mitarbeitende, die an der Erstellung dienstlicher
Beurteilungen mitwirken.

INHALT - Grundlagen und Ziele des Beurteilungswesens, Beurteilungsarten — Beurteilungskriterien und
Inhalte — Spezialfalle — Praktische Umsetzung der Beurteilung — Rechtsschutz gegen Beurteilungen — Ablauf
des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens

HINWEIS Dieses Webinar fihren wir gerne auch exklusiv als Inhouse-Veranstaltung fir lhre Dienststel-
le durch. Informationen finden Sie unter www.bvs.de/inhouse.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

20.01.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245789 Seminar 240,00 €
23.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245791
(4 UE a 45 Min.)

Rechtssichere Beurteillung im Beamtenverhaltnis —
Grundlagen und Praxis www.bvs de/14516

ZIELGRUPPE Flhrungskrafte, Personalleitungen sowie Mitarbeitende, die an der Erstellung dienstlicher
Beurteilungen mitwirken.

INHALT - Grundlagen und Ziele des Beurteilungswesens, Beurteilungsarten — Beurteilungskriterien und
Inhalte — Spezialfalle — Praktische Umsetzung der Beurteilung — Rechtsschutz gegen Beurteilungen — Ablauf
des verwaltungsgerichtlichen Verfahrens

HINWEIS Dieses Seminar flihren wir gerne auch exklusiv als Inhouse-Veranstaltung fir Ihre Dienststelle
durch. Informationen finden Sie unter www.bvs.de/inhouse.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

14.07.2027 Minchen Nr. PS-27-24579 Seminar 320,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Urlaubsrecht im Beamtenverhaltnis Workshop

www.bvs.de/11163

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus Personalstellen

INHALT - Urlaubsfestsetzung in schwierigen Féllen — Zusatzurlaub — Dienstbefreiung — Sonderurlaub -
Aktuelle Entwicklungen im Urlaubsrecht — Urlaubsrecht und Elternzeit (Grundzlige) — Falle aus der Praxis aus
dem Teilnehmerkreis

HINWEIS Die Félle aus dem Teilnehmerkreis sollten der BVS spéatestens zwei Wochen vor Seminarbe-
ginn vorliegen.

TIPP Die Seminare zum Urlaubsrecht flr Tarifbeschéftigte finden Sie im Unterthemenbereich Tarifrecht.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.07.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245792 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



Nebentatigkeitsrecht in Bayern kompakt www.bvs.de/16885

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personaldmtern und Personalstellen, die mit nebentatigkeitsrechtli-
chen Fragestellungen befasst sind.

INHALT - Personlicher Anwendungsbereich — Genehmigungs- und anzeigepflichtige Nebentatigkeiten
nach BayNV und TV6D bzw. TV-L — Nebentatigkeitsgenehmigung, Genehmigungsversagung nach BayNV
und TVOD bzw. TV-L — Ablieferungspflicht flir Nebentatigkeitsvergiitungen fir Beamte — Entgeltfestsetzung
fir die Inanspruchnahme von Einrichtungen, Personal oder Material des Dienstherrn — Nebentéatigkeiten
kommunaler Mandatstrager — Aktuelle Rechtsprechung zum Nebentatigkeitsrecht

HINWEIS Fragen aus dem Bereich des Nebentatigkeitsrechts flr wissenschaftliches Personal sind
nicht Gegenstand dieses Seminars.

TIPP Spezielle Seminare zum Nebentéatigkeitsrecht flr wissenschaftliches Personal finden Sie im Un-
terthemenbereich ,Hochschulen”.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.06.2027 Miinchen Nr. PS-27-245793 Seminar 260,00 €
08.11.2027 Niirnberg Nr. PS-27-245794
(8 UE a 45 Min.)
Erkrankungen im Beamtenverhaltnis www bvs.de/18169

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalamtern und Personalstellen, die mit beamtenrechtlichen Fra-
gestellungen im Zusammenhang mit Erkrankungen befasst sind.

INHALT - Gesundheitliche Stérungen im Beamtenverhaltnis auf Probe, Widerruf und Lebenszeit — Ver-
fahrensfragen, insb. Umgang mit dem Amtsarzt oder Vertrauensarzt — Mitwirkungspflichten der Beamtin/
des Beamten — Sanktionen gegen pflichtwidriges Verhalten, insb. Disziplinarrecht — Praventionsmalinahmen
zur Vermeidung des vorzeitigen Ruhestandes — Verfahrensabschluss — Rechtsschutz — Beratungsgesprach
zur Planung des Ausscheidens

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.04.2027 Miinchen Nr. PS-27-245795 Seminar 260,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Verbeamtung — Sonstiger Qualifikationserwerb www.bvs de/18664

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalédmtern und Personalstellen, die mit der Verbeamtung und
laufbahnrechtlichen Fragestellungen zum sonstigen Qualifikationserwerb befasst sind.

INHALT - Allgemeine Regelungen fir den Qualifikationserwerb (Art. 6 LIbG) —Voraussetzungen fir den
Qualifikationserwerb gem. Art. 38 bis 40 LIbG — Auswirkungen auf die Probezeit (Art. 12, 36 LIbG) — Stufen-
festsetzung, Berlcksichtigung von Vorzeiten (Art. 30, 31 BayBesG, BayVwVBes ) — Berechnung des allge-
meinen Dienstzeitbeginns (Art. 15 LIbG)

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11. bis 26.11.2027 Utting Nr. PS-27-245799 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 76,00 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Versorgungsausgleich und seine Folgen fur Beamte www.bvs.de/18650

ZIELGRUPPE Versorgungssachbearbeiter, Leiter und qualifizierte Mitarbeiter aus dem Personalwesen,
Mitglieder von Personalvertretungen, Rechtspfleger, Fachanwalte flir Scheidungsrecht und deren Mitarbei-
ter

VORAUSSETZUNG Gute bis fundierte Kenntnisse im Beamtenversorgungsrecht

INHALT - Darstellung des Systems des Versorgungsausgleichs — Ausgleichsformen (nach friiherem
und derzeitigem Recht) — Feststellung der ehezeitlich erworbenen Anrechte, die dem Versorgungsausgleich
unterliegen — Ausschluss des Versorgungsausgleichs — Aufgaben der Pensionsbehdrden — Ermittlung des
Ehezeitanteils von Anrechten der Beamtenversorgung, Bestimmung des Ausgleichswerts/des korrespondie-
renden Kapitalwerts — Interne/externe Teilung — Umfassende Darstellung der Folgen des Versorgungsaus-
gleichs flir den Beamten und seine Hinterbliebenen — Hinweise auf das sog. Pensionistenprivileg — Abwen-
dung der Kuirzung der Versorgungsbezlige — Auswirkungen des Versorgungsausgleichs auf
Ruhensberechnungen — Mdoglichkeiten der Abanderung von Entscheidungen des Familiengerichts

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar anwendbares Bundesrecht gilt, wird vorrangig bayerisches Landes-
recht behandelt.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
02.11. bis 03.11.2027 Utting Nr. PS-27-245798 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Altersteilzeit — Chancen und
Gestaltungsmoglichkeiten (Webinar) www.bvs.de/17447
ZIELGRUPPE Mitarbeitende im Bereich Personal und Beziige ohne Vorkenntnisse

INHALT - Voraussetzungen und Gestaltung der Altersteilzeit nach TV FlexAZ und Altersteilzeitgesetz —
Festsetzung der maRRgeblichen Arbeitszeit sowie Auswirkungen auf das tarifliche Entgelt — Berechnung der
Aufstockungsleistungen einschliefdlich besonderer Entgeltbestandteile und des Durchschnittsentgelts im
Blockmodell — Auswirkungen von Urlaub, Krankheit, Uberstunden und Nebentatigkeiten — Flexible Arbeits-
zeitmodelle nach FALTER und Abgrenzung zur Altersteilzeit — Aktuelle rechtliche Entwicklungen und prakti-
sche Gestaltungsmaglichkeiten

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

21.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245849 Seminar 260,00 €
(8 UE 2 45 Min.)

Altersteilzeit fir Beamte — rechtssicher gestalten www.bvs de/11075

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltung und Personalbereich, die mit Fragen der Altersteil-
zeit befasst sind

INHALT - Antragstellung — Bewilligungsvoraussetzungen — Begriff der dringenden dienstlichen Belan-
ge — Teilzeitmodell / Blockmodell — Altersgrenzen — Eintritt in den Ruhestand — Definition eines Stérfalls — Wi-
derruf der Genehmigung bei Storfallen — Aktuelle Anderungen — Besoldungsrechtliche Auswirkungen der
Altersteilzeit

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.11.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245850 Seminar 260,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Wir bilden Bayern



NEU IM PERSONALBEREICH?
ERFOLGREICH DURCHSTARTEN

KOMPAKTLEHRGANG DER BVS UND DER AKDB

Neu im Personalbereich ist der gemeinsame Kompaktlehrgang der BVS und der
AKDB fir neue Mitarbeitende sowie Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger in der
Personalsachbearbeitung. Von den Grundlagen des Tarif- und Beamtenrechts bis hin
zu den wichtigsten personalrechtlichen Fragestellungen erhalten Sie das Ristzeug
fur Ihren Arbeitsalltag — praxisnah, kompakt und unmittelbar anwendbar.

ZIELGRUPPE
Neue Mitarbeitende sowie Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger in der Personal-
sachbearbeitung

IHR NUTZEN

Nach dem Lehrgang kdnnen Sie personalrechtliche Fragestellungen sicher einord-
nen, arbeits-, tarif- und beamtenrechtliche Vorschriften praxisgerecht anwenden,
Aufgaben der Personalsachbearbeitung kompetent bearbeiten sowie - nach Besuch
von Baustein 6 - die Entgeltabrechnungssoftware OK.PWS sicher anwenden.

Zusatzlich profitieren Sie vom fachlichen Austausch und einem wertvollen
Netzwerk.

UNSER KONZEPT - IN 6 BAUSTEINEN ZUM ZERTIFIKAT

BEAMTENRECHT

ARBEITSRECHT

NEU IM PERSONALBEREICH?

Baustein 1 4. Baustein 2
? Grundlagen TV6D & Arbeitsrecht I I I Grundlagen Beamtenrecht
=] 2 Tage 2 Tage
____________ S T
i ca. 7 Wochen Praxisphase ! : ca. 7 Wochen Praxisphase !
_________________________ R e e T
v v
Baustein 3 [ Baustein 4
i] Vertiefung TVED, Arbeitsrecht \ ~ Vertiefung Beamtenrecht
H & Entgeltabrechnung (Brutto) 6 m & Grundziige der Besoldung
3 Tage I 3 Tage
t '
| I
| |
! . : |
Baustein 5 Baustein 5 setzt den
| ; | OPTIONAL
vorherigen Besuch der P _
hadahcie -»> | Entgeltabrechnung Bausteinkombination B
:ie 2 Tage 1+ 3 oder 2 + 4 voraus.

I
D Zertifikat R _
,©, Personalsachbearbeiter/in (BVS)

Baustein 6 (AkpB)

Entgeltabrechnung

OK.PWS
Baustein 6 buchen Sie direkt bei der AKDB unter

Die Bausteine 1 und 3 bzw. 2 und 4 T www.akdb.de/fortbildung im Themenbereich Personalwirtschaft
sind jeweils nur in ﬁz (Seminarnummern ,per01“ und ,per03")
Kombination buchbar. fpyr:

Es gelten die Bedingungen und Gebiihrensatzung der AKDB.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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ZERTIFIKAT

Nach erfolgreichem Besuch aller erforderlichen Bausteine kdnnen Sie das Zertifikat
.Personalsachbearbeiter/in (BVS)" beantragen. Hierzu gentgt eine formlose E-Mail
an die unter Ansprechpartnerinnen aufgefiihrte, fur den Inhalt verantwortliche Per-
son. Bei zusatzlicher Teilnahme am optionalen Zusatz-Baustein 6 wird das Zertifikat
mit dem Zusatz ,AKDB" ausgestellt.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die detaillierten Inhalte und aktuellen Termine finden Sie auf den folgenden Seiten
sowie online unter www.bvs.de/neu-im-personalbereich.

ﬂ Einfach mit der Kamera
Ihres Smartphones scannen.

\ J

Dort kénnen Sie sich auch bequem online anmelden und prifen, ob fir lhren
Wunschtermin noch freie Platze verfligbar sind.

SIE MOCHTEN IHR FACHWISSEN WEITER AUSBAUEN?

Der erfolgreiche Abschluss des Kompaktlehrgangs bildet eine ideale Grundlage far
den weiterfiihrenden Qualifizierungsweg zum/zur Personalfachwirt/in (BVS). Erfah-
ren Sie mehr unter www.bvs.de/personalfachwirt.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Christian Frank, Telefon 089 54057-8666, christian.frank@bvs.de
Organisation: Kinga Gut, Telefon 089 54057-8683, kinga.gut@bvs.de

Wir bilden Bayern



Neu im Personalbereich — Baustein 1 www.bvs.de/13646

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich insbesondere an neue Mitarbeitende und Quereinsteigerinnen
bzw. Quereinsteiger im Personalbereich.

INHALT - Allgemeines Arbeitsrecht und TVOD — Arbeitsvertragsrecht — Arbeitszeit — Eingruppierung —
Krankheit — Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

HINWEIS Die Bausteine 1 und 3 kénnen nur gemeinsam gebucht werden. Zwischen beiden Bausteinen
ist eine Vorbereitungszeit von etwa sieben Wochen vorgesehen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
01.03. bis 02.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245809 Seminar 560,00 €
(16 UE & 45 Min.)
28.06. bis 29.06.2027 Furth Nr. PS-27-245810 Seminar 560,00 €
13.09. bis 14.09.2027 Utting Nr. PS-27-245811 Unterkunft 65,00 €
06.12. bis 07.12.2027 Furth Nr. PS-27-245812 Verpflegung 81,50 €
(16 UE & 45 Min.)
Neu im Personalbereich — Baustein 2 www.bvs.de/13647

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich insbesondere an neue Mitarbeitende und Quereinsteigerinnen
bzw. Quereinsteiger im Personalbereich.

INHALT - Begriindung des Beamtenverhéltnisses — Ernennungstatbestdnde — Grundzlge Laufbahn-
recht — Erkrankungen — Beendigung des Beamtenverhaltnisses

HINWEIS Die Bausteine 2 und 4 kénnen nur gemeinsam gebucht werden. Zwischen beiden Bausteinen
ist eine Vorbereitungszeit von etwa sieben Wochen vorgesehen. Soweit nicht unmittelbar anwendbares
Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht behandelt.

TERMIN (1]:4) SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04. bis 27.04.2027 Riedenburg / Buch Nr. PS-27-245813 Seminar 560,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 81,50 €
29.09. bis 30.09.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245814 Seminar 560,00 €
(16 UE & 45 Min.)
Neu im Personalbereich — Baustein 3 www.bvs de/13648

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich insbesondere an neue Mitarbeitende und Quereinsteigerinnen
bzw. Quereinsteiger im Personalbereich.

INHALT - Vertiefung der Inhalte des Bausteins 1, insb. Teilzeitarbeit, Urlaub, Mutterschutz und Eltern-
zeit — Sonderdienste (Rufbereitschaft, Uberstunden, Mehrarbeit) — Zeitzuschlage — Einfihrung in den TVU-
VKA - Aufbau der Entgelttabelle des TVAD — Unstandige Entgeltbestandteile — Grundzige der Entgeltfort-
zahlung — Besitzstande

HINWEIS Die Bausteine 1 und 3 kénnen nur gemeinsam gebucht werden. Zwischen beiden Bausteinen
ist eine Vorbereitungszeit von etwa sieben Wochen vorgesehen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.04. bis 23.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245815 Seminar 560,00 €
01.12. bis 03.12.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245816
(20 UE a 45 Min.)
22.09. bis 24.09.2027 Furth Nr. PS-27-245817 Seminar 560,00 €
13.10. bis 15.10.2027 Neustadt Nr. PS-27-245818 Unterkunft 130,00 €
(20 UE a 45 Min.) Verpflegung 111,50 €
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Neu im Personalbereich — Baustein 4 www.bvs.de/13649

ZIELGRUPPE Das Seminar richtet sich insbesondere an neue Mitarbeitende und Quereinsteigerinnen
bzw. Quereinsteiger im Personalbereich.

INHALT - Vertiefung der Inhalte des Bausteins 2: insb. Teilzeitarbeit, Urlaub, Mutterschutz und Eltern-
zeit — Grundziige der Besoldung: + Aufbau der Besoldungstabelle(n) des BayBesG + Grund- und Nebenbez(-
ge + Kilrzung der Beziige + sonstige Bezlige + Flrsorgeleistung + vermdgenswirksame Leistung

HINWEIS Die Bausteine 2 und 4 kénnen nur gemeinsam gebucht werden. Zwischen beiden Bausteinen
ist eine Vorbereitungszeit von etwa sieben Wochen vorgesehen. Soweit nicht unmittelbar anwendbares
Bundesrecht gilt, wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht behandelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.07. bis 09.07.2027 Weichering Nr. PS-27-245820 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €
Verpflegung 111,50 €
08.12. bis 10.12.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245821 Seminar 560,00 €
(20 UE a 45 Min.)
Neu im Personalbereich — Baustein 5 www.bvs de/13672

ZIELGRUPPE Mitarbeitende in der Personalsachbearbeitung, die die Bausteine 1 und 3 sowie 2 und
4 des Kompaktlehrgangs ,Neu im Personalbereich” besucht haben.

INHALT Nettoentgeltabrechnung: — Sozialversicherung — Steuer — Zusatzversorgung

HINWEIS Die Abrechnung ehrenamtlich Beschaftigter ist nicht Gegenstand dieses Bausteins; hierzu
wird ein gesondertes Seminar angeboten. Die praktische Verknipfung der tariflichen und gesetzlichen
Grundlagen mit dem Entgeltabrechnungsprogramm OK.PWS erfolgt in Baustein 6 (nur fir AKDB-Anwender/-
innen). Dort werden rechtliche Grundkenntnisse der Nettoentgeltabrechnung vorausgesetzt.

Fir die Bausteine 1 bis 5 erfolgt die Einladung durch die BVS, fir Baustein 6 durch die AKDB. Es gelten die
jeweiligen Teilnahmebedingungen und Stornierungsregelungen.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03. bis 18.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245822 Seminar 560,00 €
23.11. bis 24.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245824

(16 UE a 45 Min.)
20.09. bis 21.09.2027 Furth Nr. PS-27-245823 Seminar 560,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Entgelt- und Besoldungsrechner — Intensiv Workshop Workshop
www.bvs.de/14642

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgelt- und Besoldungsabrechnung

INHALT - Klrzung von Entgelten — Abrechnung von Wertguthabenmodellen (z.B. ATZ, Sabbatical) —
Uberblick Entgeltumwandlung inklusive Betriebsrentenstarkungsgesetz — Steuerrechtliche Forderung der
Zukunftssicherung — Abfindungen und weitere aktuelle Spezialfalle aus dem Beamten- und Tarifrecht — Aus-
blick auf die aktuellen Entwicklungen

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.07. bis 22.07.2027 Furth Nr. PS-27-245718 Seminar 450,00 €
(20 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €
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Bruttoentgelt im TV6D: Richtig und rechtssicher Grundserminar
abrechnen www.bvs.de/12056

ZIELGRUPPE Neue Mitarbeitende in der Entgeltabrechnung und Personalverwaltung sowie Mitarbei-
tende, die mit der Festsetzung und Prifung von Entgeltanspriichen nach dem TVOD befasst sind

INHALT - Aufbau und Anwendung der Entgelttabelle des TVOD — Stufenfestsetzung sowie Hoher- und
Herabgruppierung — Arbeitsvertrag, Probezeit und Befristung von Arbeitsverhaltnissen — Unterbrechungen
des Arbeitsverhaltnisses und Auswirkungen auf das Entgelt — Entgelt bei Teilzeitbeschéaftigung — Zeitzuschla-
ge, Uberstunden, Mehrarbeit, Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Entgeltfortzahlung bei Urlaub, Ar-
beitsbefreiung und Erkrankung — Krankengeldzuschuss und Bezugsdauer — Vermdgenswirksame Leistungen
und Jahressonderzahlung — Beendigung von Arbeitsverhéltnissen — Wesentliche Besitzstande nach dem
Uberleitungstarifvertrag — Ausschlussfristen

TIPP  Zur Umsetzung der Abrechnung im Lohnprogramm verweisen wir auf das umfangreiche Seminar-
programm unserer Kooperationspartnerin AKDB. Weitere Informationen finden Sie unter www.akdb.de.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.05. bis 14.05.2027 Utting Nr. PS-27-245719 Seminar 640,00 €
30.08. his 03.09.2027 Neustadt Nr. PS-27-245720 Unterkunft 260,00 €
25.10. bis 29.10.2027 Utting Nr. PS-27-245721 Verpflegung 199,00 €
(32 UE a 45 Min.)

Was bleibt vom Brutto? — Nettoberechnung richtig Grundseminar
gemacht www.bvs.de/14643

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung Mitarbeitende, die mit Fragen der Entgeltab-
rechnung und der Bezligeabrechnung befasst sind, insbesondere aus Personalverwaltung und Entgeltab-
rechnung.

INHALT - Steuerrechtliche Grundlagen des Lohnsteuerabzugs — Sozialversicherungspflicht bzw. —frei-
heit — Zusatzversorgungspflicht bzw. —freiheit — Berechnung der zusatzversorgungs—, steuer— und sozialver-
sicherungspflichtigen Entgelte — Ermittlung der Umlagen und Beitrdge zur Zusatzversorgung sowie deren
steuer— und sozialversicherungsrechtliche Behandlung — Berechnung der zusatzversorgungs—, steuer— und
sozialversicherungspflichtigen Entgelte — Versteuerung und Versicherung von laufenden und einmaligen Ent-
gelten — Ermittlung des Auszahlungsbetrags

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
28.07. bis 30.07.2027 Utting Nr. PS-27-245722 Seminar 450,00 €
20.12. bis 22.12.2027 Neustadt Nr. PS-27-245723 Unterkunft 130,00 €
(18 UE a 45 Min.) Verpflegung 111,50 €
Unstandige Entgeltbestandteile — TVAD Workshop

www.bvs.de/12059

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Anordnung und Abgeltung von Uberstunden — Abgrenzung Uberstunden und Mehrarbeit — An-
ordnung und Abgeltung von Rufbereitschaft und Bereitschaftsdienst — Zeitzuschlége — Zulagen nach dem
TV-U-VKA - Erschwerniszuschlage — Pauschalierung in Form von Nebenabreden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.05.2027 Miinchen Nr. PS-27-245724 Seminar 280,00 €
16.11.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245725
(8 UE a 45 Min.)
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Erfassen zuschlagspflichtiger Arbeiten — Bauhofe,
Eigenbetriebe, andere Einrichtungen www.bvs de/18080

ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die in Bauhofen, Eigenbetrieben oder anderen Einrichtungen zuschlags-
pflichtige Arbeiten flr die Entgeltberechnung erfassen

INHALT - Rechtsgrundlagen fiir die Zahlung von Zeitzuschlagen, Zulagen, Uberstunden - In welchen
Fallen sind Zeitzuschlage zu zahlen? — Konkurrenzen zwischen Zeitzuschldgen — Erschwerniszuschlage — Vo-
raussetzungen fiir die Zahlung von Zulagen (z.B. Vorarbeiterzulage) — Wann liegen Uberstunden begrifflich
vor? — Welche Besonderheiten gibt es bei Feiertagen? — Arbeitsbereitschaft und Bereitschaftsdienst

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

11.10.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245727 Seminar 280,00 €
(6 UE a 45 Min.)

Entgelt im Krankheitsfall www.bvs de/14666

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Vorgesetzte aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Gesetzliche Regelung der Entgeltfortzahlung nach dem EFZG (Grundlagen, Bezugsdauer,
Fristberechnung) — Anspruch auf Krankenbezlige nach dem TV6D und TV-L (Lohnfortzahlung, Fristen,
Hochstbezugsregelungen) — Anspriiche auf tariflichen Krankengeldzuschuss (Anspruchsvoraussetzungen,
Bezugsdauer, Hochstbezugsregelungen) — Regelungen zum Krankengeld im SGB V (Anspruch, Héhe, Dauer,
Ruhen, Festsetzung Brutto und Netto Krankengeld) — Wiederholungserkrankungen (Uberblick) — Besonder-
heiten bei Kuren (Uberblick) — Nicht gesetzlich krankenversicherte Beschaftigte (Uberblick) — Berechnung
des Krankengeldzuschusses flr Pflichtversicherte mit Teilmonatsberechnung unter Berlcksichtigung der
sozial- und steuerrechtlichen Vorgaben — Berechnung des Brutto und Nettoentgelts — steuer-, sozialversiche-
rungs- und zusatzversorgungspflichtige Entgelt (detaillierte Berechnung anhand eines Praxisbeispiels) —
Fristberechnungen — Beispiele fir Lohnfortzahlung, Krankengeldzuschuss, Hochstbezugsregelung, Kur, lau-
fendes und neues Kalenderjahr, Wiederholungserkrankung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

22.04.2027 Miinchen Nr. PS-27-245726 Seminar 280,00 €
(8 UE & 45 Min)

Entgelt im Krankheitsfall (Webinar) www.bvs de/17340

ZIELGRUPPE Mitarbeitende und Vorgesetzte aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Gesetzliche Regelung der Entgeltfortzahlung nach dem EFZG (Grundlagen, Bezugsdauer,
Fristoerechnung) — Anspruch auf Krankenbezlige nach dem TV6D und TV-L (Lohnfortzahlung, Fristen,
Hochstbezugsregelungen) — Anspriiche auf tariflichen Krankengeldzuschuss (Anspruchsvoraussetzungen,
Bezugsdauer, Hochstbezugsregelungen) — Regelungen zum Krankengeld im SGB V (Anspruch, Hohe, Dauer,
Ruhen, Festsetzung Brutto und Netto Krankengeld) — Wiederholungserkrankungen (Uberblick) — Besonder-
heiten bei Kuren (Uberblick) — Nicht gesetzlich krankenversicherte Beschaftigte (Uberblick) — Berechnung
des Krankengeldzuschusses flr Pflichtversicherte mit Teilmonatsberechnung unter Berlcksichtigung der
sozial- und steuerrechtlichen Vorgaben — Berechnung des Brutto und Nettoentgelts — steuer-, sozialversiche-
rungs- und zusatzversorgungspflichtige Entgelt (detaillierte Berechnung anhand eines Praxisbeispiels) —
Fristberechnungen — Beispiele flir Lohnfortzahlung, Krankengeldzuschuss, Hochstbezugsregelung, Kur, lau-
fendes und neues Kalenderjahr, Wiederholungserkrankung

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245728 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Ohne Ar-belt kein I:ohn — Ausnahme: Entgelt im Intensivserminar
Krankheitsfall (TVAD) www.bvs de/14646
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die mindestens seit 2 Jahren in der Entgeltabrechnung tatig sind

INHALT - Anspruch auf Krankenbeziige nach dem TV6D - Fristenberechnungen — Ansprlche auf tarifli-
chen Krankengeldzuschuss — Berechnung des Krankengeldzuschusses (auch fir privat und freiwillig Versi-
cherte) — Wiederholungserkrankungen — Besonderheiten bei Kuren — Sozialversicherungsrechtliche Behand-
lung des Krankengeldzuschusses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245729 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Zuschuss zum Mutterschaftsgeld (2x Halbtags-
Webinar) www.bvs.de/17437
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die den Zuschuss zum Mutterschaftsgeld festsetzen

INHALT - Grundzlge und Vollzug der Mutterschutzverbote — Berechnung des Ausgleichsbetrags — Be-
rechnung des Zuschusses zum Mutterschaftsgeld bei Beschaftigten mit Zusatzversorgungspflicht — Auswir-
kung von Anderungen im Entgelt auf die Berechnung des Zuschusses - Berechnung des Zuschusses in
besonderen Féllen (unsténdige Entgeltbestandteile u.A.) — Auswirkungen auf die Sonderzahlung — Behand-
lung praktischer Falle

HINWEIS Das Webinar ist fir den 1. Tag von 09:00 Uhr bis 12:15 Uhr terminiert (inklusive Pausen), der
2. Tag beginnt um 13:00 Uhr, das Ende ist fir 16:15 Uhr angesetzt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.07. bis 21.07.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245730 Seminar 380,00 €
(8 UE a 45 Min.)

Abrechnung von geringflgig Beschéaftigten richtig
gemaCht www.bvs.de/14649
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Geringfligig entlohnte und kurzfristige Beschaftigungen — Auswirkung auf die Sozialversiche-
rung — Auswirkung auf die Lohnsteuer bzw. Pauschsteuer und Pauschalsteuer — Abrechnungsmaglichkeiten
flr den Brutto- und Nettoverdienst — Abgrenzung zu ehrenamtlich Tatigen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
12.05.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245733 Seminar 320,00 €
23.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245734
(8 UE a 45 Min.)

Abrechnung von geringfligig Beschaftigten richtig
gemacht (Webinar) www.bvs.de/17400
ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende aus der Entgeltabrechnung

INHALT - Geringfligig entlohnte und kurzfristige Beschaftigungen — Auswirkung auf die Sozialversiche-
rung — Auswirkung auf die Lohnsteuer bzw. Pauschsteuer und Pauschalsteuer — Abrechnungsmaglichkeiten
fir den Brutto- und Nettoverdienst — Abgrenzung zu ehrenamtlich Tatigen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
21.06.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245735 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)
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Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung Grundseminar
www.bvs.de/14650

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung bzw. Entgeltabrechnung mit geringen prakti-
schen Erfahrungen

INHALT - Versicherungspflicht, Versicherungsfreiheit — Sozialversicherungspflichtiges Entgelt — Bei-
tragsermittiung von laufendem und einmalig gezahltem Entgelt — Meldeverfahren nach der DEUV - Gering-
flgig und kurzfristig Beschaftigte — Gleitzonenregelung — Studierende und Praktika — Ehrenamtlich Beschaf-
tigte

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.07. bis 22.07.2027 Furth Nr. PS-27-245736 Seminar 540,00 €
08.12. bis 10.12.2027 Utting Nr. PS-27-245737 Unterkunft 130,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 107,00 €

Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung
(Webinar) www.bvs.de/17345

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung bzw. Entgeltabrechnung mit geringen prakti-
schen Erfahrungen

INHALT - Versicherungspflicht, Versicherungsfreiheit — Sozialversicherungspflichtiges Entgelt — Bei-
tragsermittlung von laufendem und einmalig gezahltem Entgelt — Meldeverfahren nach der DEUV - Gering-
flgig und kurzfristig Beschaftigte — Gleitzonenregelung — Studierende und Praktika — Ehrenamtlich Beschaf-
tigte

HINWEIS Das Webinar ist fir den 1. und 2. Tag von 10:00 Uhr bis 15:00 Uhr terminiert (inklusive Pau-
sen), der 3. Tag beginnt bereits um 09:30 Uhr, das Ende ist fur 12:45 Uhr angesetzt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

12.04. bis 14.04.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245738 Seminar 540,00 €
(16 UE 4 45 Min )

Sozialversicherungsrecht: Vertiefung und Update Workshop

www.bvs.de/14651

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit Erfahrung im Sozialversicherungsrecht

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars ,, Rechtssicher unterwegs in der Sozialversicherung”
oder vergleichbare Kenntnisse

INHALT - Vertiefung ausgewahlter Themen des Grundseminars, z.B. sozialversicherungsrechtliche Be-
handlung geringfligiger und kurzfristiger Beschaftigungen — Gleitzonenregelung — Schwierige Prifung und
Beurteilung der Krankenversicherungspflicht (Jahresarbeitsentgeltberechnungen) — Schwierige Beitragsbe-
rechnungen — Sozialversicherungspflichtige Bestandteile bzw. Entgeltbestandteile — (Werk-) Studierende,
Praktikanten/Praktikantinnen und Schuler/Schilerinnen — Meldeverfahren — Update: Sozialversicherung (ge-
plante Gesetzesanderungen, Uberblick tiber aktuelle Gesetzesvorhaben und Neuerungen)

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.07.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245740 Seminar 280,00 €
29.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245741
(8 UE a 45 Min.)
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Lohnpfandung, Abtretung und Insolvenzverfahren www.bvs.de/15901
ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus der Personalverwaltung oder Entgeltabrechnung

INHALT - Pfandung und Abtretung d. Arbeitseinkommens — Pfandungs- und Uberweisungsbeschluss,
insbes. Drittschuldnerauskunft — Vorldufiges Zahlungsverbot (Vorpfandung) — Umfang u. Wirkung der Pfan-
dung von Arbeitseinkommen, insbes. pfandbares Arbeitseinkommen — Unterhaltspflichtige Personen, Be-
sonderheiten bei Unterhaltspfandung (erweiterter Pfandungsbereich) — Aufrechnung von Gehaltsriickzahlun-
gen i. V. m. Pfandung, Abtretung u. Insolvenz — Abtretung des Gehalts mit Besonderheiten des offentl.
Dienstes u. den tarifrechtl. Ausschluss — Verbraucherinsolvenz u. Restschuldbefreiung bei Lohnpfandung,
Abtretung u. Aufrechnung — Hinterlegung — Verbraucherinsolvenz — Besonderheit Abtretung u. Unterhalts-
rickstand — Unterhaltsanspriiche innerhalb der EU / EG-Verordnung — Pfandungsschutzkonto — Pflichten des
Arbeitgebers (sog. P-Konto) — Fragen und Félle aus dem Teilnehmendenkreis

TERMIN (1]} SEMINAR-NR. GEBUHREN
24.02. bis 25.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245743 Seminar 440,00 €
(18 UE & 45 Min.)
16.08. bis 18.08.2027 Lauingen Nr. PS-27-245742 Seminar 440,00 €
(18 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 111,50 €

Spezialwissen im Pfandungsrecht — Vertiefung und
praktische Umsetzung (Webinar) www.bvs de/18473

ZIELGRUPPE Vorgesetzte und Mitarbeiter/-innen, die mehrjahrige Erfahrung in der Entgeltabrechnung
haben und bereits die Seminare , Lohnpfandung, Abtretung und Insolvenzverfahren — Einsteiger- und Inten-
sivseminar” besucht haben oder lber gleichwertige Kenntnis verfligen.

INHALT - Fursorgepflicht des Arbeitgebers im Pfandungsverfahren — Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
wegen Pfandungen — Beschwerdebefugnis des Drittschuldners — Herausgabe Bezligemitteilung — Auskunfts-
pflicht — Wirksamkeit eines Beschlusses des Vollstreckungsgerichts — Abrechnungs- bzw. Zahltagschluss — Be-
arbeitungsgeblhren — Zustellkosten im Beschluss an weitere Drittschuldner — Unpféandbare Bezlige — Beitrage
zur privaten KV: &8 850e Abs. 1b ZPO - Riesterrente — Nachzahlungen — Steuerklassenwahl — Rickwirkende
Entscheidungen — Deliktsforderung — Urlaubsabgeltung — Entgeltumwandlung — Wortlaut des BGB — Unter-
haltspflicht / BedUrftigkeit / Leistungsfahigkeit. — Ermittlung unterhaltspfl. Personen. — Definition unterhaltspfl.
Personen. — Volljahrige Kinder-Bedurftigkeit und Kinder-Sozialleistung — Lebensgefahrte/Stiefkinder — Freiwilli-
ge Unterhaltsleistung — Zusammentreffen von mehreren Pfandungen/Abtretungen — Kindergeld — Festsetzung
der Existenzminimum durch das Vollstreckungsgericht — Neufestsetzung des dynamischen Unterhalt — Auslan-
dische Unterhaltspfandungen — Rechtmaéligkeit — Begriff Urkunde — Zusammenrechnung — Abfindung — Unter-
haltspfl. Personen — Steuerklassenwahl — Sog. Verstrickung im Verfahren — Abfindung — Steuerklassenwech-
sel — Aufrechnung Steueranspriiche — Zwangsvollstreckungsformular-Verordnung — ZVVFV — Pfandungs- und
Uberweisungsbeschluss — modulare Basis

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245744 Seminar 540,00 €
(4 UE a 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

159



ZUSATZVERSORGUNG

160

Basisseminar Zusatzversorgung www.bvs.de/11208

ZIELGRUPPE Einsteiger in das Recht der Zusatzversorgung (z.B. Neueingestellte in Personalverwaltung
und Entgeltabrechnung) oder Personalverantwortliche (Personalleiter und Geschéftsflihrungen)

INHALT Uberblick tber: — Aufgabe und Bedeutung — Mitgliedschaft — Pflichtversicherung — Leistun-
gen — Punktemodell — Finanzierung — Mitglieder-Jahresabrechnung — freiwillige Versicherung mit Entgeltum-
wandlung oder Riester-Forderung — Informationsquellen wie Mitgliederportal oder Homepage

HINWEIS Das Seminar hilft Ihnen beim Einstieg in das Thema Zusatzversorgung und gibt einen Uber-
blick. Es beinhaltet keine Beispiele zum Meldeverfahren der Zusatzversorgung. Diese werden im Seminar
. Zusatzversorgung kompakt"” geschult.

KOOPERATION In Zusammenarbeit mit der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

24.02.2027 Miinchen Nr. PS-27-245831 Seminar 260,00 €
14.04.2027 Niimberg Nr. PS-27-245832

12.05.2027 Miinchen Nr. PS-27-245833

23.06.2027 Niimberg Nr. PS-27-245834

21.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245835

20.09.2027 Niimberg Nr. PS-27-245836

24.11.2027 Miinchen Nr. PS-27-245837

(8 UE 2 45 Min.)
Kompaktseminar Zusatzversorgung www.bvs de/14048

ZIELGRUPPE Mitarbeitende aus Personalverwaltungen und Entgeltabrechnungen mit Grundkenntnis-
sen zum Thema Zusatzversorgung

INHALT - Einflhrung in die Zusatzversorgung — Mitgliedschaft — Versicherungsverhaltnisse (Pflichtversi-
cherung, beitragsfreie Versicherung, freiwillige Versicherung, Uberleitungen) — Zuflussprinzip — Meldewesen
(An- und Abmeldung, Versicherungsabschnitte, Berichtigungen, Jahresabrechnung) — Finanzierungsverfah-
ren — Steuern und Sozialabgabean — Punktemodell — zusatzversorgungspflichtiges Entgelt — Leistungsrecht —
soziale Komponenten — Altersteilzeit — Krankheitszeiten — freiwillige Versicherung mit Entgeltumwandlung
oder Riester-Forderung

HINWEIS Das Seminar wendet sich an die Verantwortlichen fir das Meldeverfahren zur Zusatzversor-
gung in den Personalverwaltungen/Meldestellen und an Personen, die nach Besuch des Basisseminars ver-
tieft in das Thema Zusatzversorgung einsteigen und Kenntnisse Uber das Meldeverfahren erwerben wollen.

KOOPERATION In Zusammenarbeit mit der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

24.03. bis 25.03.2027 Utting Nr. PS-27-245838 Seminar 360,00 €
18.05. bis 19.05.2027 Neustadt Nr. PS-27-245839 Unterkunft 65,00 €
27.07. bis 28.07.2027 Utting Nr. PS-27-245840 Verpflegung 71,00 €
02.11. bis 03.11.2027 Lauingen Nr. PS-27-245844
02.11. bis 03.11.2027 Utting Nr. PS-27-245843
16.11. bis 17.11.2027 Utting Nr. PS-27-245842

(14 UE & 45 Min.)
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REISEKOSTENSACHBEARBEITERIN (BVS),
REISEKOSTENSACHBEARBEITER (BVS)

QUALIFIZIERUNG FUR NEUE UND ERFAHRENE SACHBEARBEITENDE MIT
ZERTIFIKAT

Umfangreiche Gesetzes-, Verwaltungs- und Steuervorschriften machen das Reise-
kostenrecht immer anspruchsvoller. Gleichzeitig erwarten Antragstellende von der
Sachbearbeitung einen professionellen Reisekostenservice. Ein umfassendes Fach-
wissen ist daher essentiell fir die tagliche Arbeit mit Reisekostenantragen.

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende in der Reisekostensachbearbeitung mit wenig oder keinen Vorkennt-
nissen, sowie diejenigen, die seit mindestens 18 Monaten Reisekostenfalle bear-
beiten.

IHR NUTZEN

In unserem Qualifizierungsseminar erwerben Sie die erforderlichen fachlichen, aber
auch personlichen Kompetenzen, um erfolgreich zu arbeiten. Durch Wahlmodule
koénnen Sie die Qualifizierung auf lhre ortlichen Bedurfnisse abstimmen. Nach der
Teilnahme an den Seminaren erhalten Sie ein Zertifikat lhrer Qualifizierung.

KONZEPT
In den Seminaren wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

Die Qualifizierung besteht aus zwei bzw. drei Pflichtmodulen und mindestens zwei
Wahlmodulen. Bei den Wahlmodulen haben Sie die Auswahl aus vier verschiede-
nen Seminaren.

ABSCHLUSS

Das Zertifikat wird nach dem Besuch der erforderlichen Pflicht- und Wahlmodule
erteilt. Nach dem Abschluss aller Seminare senden Sie bitte einen formlosen An-
trag auf Zertifikatserteilung per E-Mail an die unter ,, Ansprechpersonen” aufgefiihr-
te produktverantwortliche Person mit der Angabe lhrer absolvierten Seminare.

EINZELHEITEN ZUR WEITERBILDUNG

Die genauen Inhalte der einzelnen Seminare und die Seminartermine finden Sie in
der BVS-Gesamtbroschure im Programmbereich , Personal” — Unterthemenbereich
.Reisekosten” oder in unserer Seminardatenbank unter www.bvs.de/reisekosten-
sachbearbeitung.

ANSPRECHPARTNERINNEN

Inhalt: Kinga Gut, Telefon 089 54057-8683
Organisation: Sandra Hofknecht, Telefon 089 54057-8681, hofknecht@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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REISEKOSTENSACHBEARBEITER

. NEUEREISEKOSTEN- ERFAHRENE REISEKOSTEN-
SACHBEARBEITUNG SACHBEARBEITUNG

o Pﬂ|chtmodul e monatiss
Reisekostenrecht — Grundseminar Berufserfahrung

Reisekostenabrechnung mit der FA

Reisekosten pws15 iiber OK.PWS (optional)
: 1 Tag auf Anfrage bei der AKDB

Pflichtmodul
Reisekostenrecht — Aufbauseminar

Pflichtmodul
Effektive Kommunikation fiir einen professionellen Reisekostenservice

2 Wahlmodule

WahImodul Wahimodul  Wahimodul Wahlmodul

Abrechnung von oder Reisekostenrecht ~ oder =~ Versteuerung = oder Reisekosten
Auslands- : : . ¢ nach dem TVAOD
aktuell von Reisekosten -

dienstreisen 5 , und TVA-L

ZERTIFIKAT
,REISEKOSTENSACHBEARBEITERIN — REISEKOSTENSACHBEARBEITER (BVS)”
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Reisekostenrecht — Grundseminar Grundseminar
www.bvs.de/14703

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reise-
kostenrechts

INHALT - Geltungsbereich — Dienstreise — Dienstgang — Fortbildungsreise/Ausbildungsreise — Arten der
Reisekostenvergltung — Schnittstellen Reisekostenrecht / Trennungsgeldrecht — Grundlagen der Versteue-
rung der Reisekostenvergltungen — Verfahrensrecht (Beamtinnen/Beamte, Arbeitnehmerinnen/Arbeitneh-
mer)

HINWEIS In den Reisekostenseminaren wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Tren-
nungsgeld, Auslandsreisekosten, Reisekosten nach TVASD und TVA-L, Reisekosten und Trennungsgeld flr
Beamtenanwarterinnen und Beamtenanwarter sind nicht Inhalt des Grundseminars. Diese Themenbereiche
sind Inhalt der entsprechenden Sonderseminare. Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul flr die Qualifizie-
rung zur ,Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum ,Reisekostensachbearbeiter (BVS)” fir neue Sachbear-
beiterinnen und Sachbearbeiter. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reise-
kostensachbearbeitung.

TERMIN (1]:1} SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.01. bis 29.01.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245851 Seminar 540,00 €
05.07. bis 09.07.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245853
08.11. bis 12.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245855
(28 UE a 45 Min.)
22.03. bis 25.03.2027 Utting Nr. PS-27-245852 Seminar 540,00 €
13.09. bis 16.09.2027 Lauingen Nr. PS-27-245854 Unterkunft 195,00 €
29.11. bis 02.12.2027 Utting Nr. PS-27-245856 Verpflegung 157,50 €
(28 UE a 45 Min.)
Reisekostenrecht — Aufbauseminar Aufbauseminar

www.bvs.de/14704

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit ldangeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reisekostenrechts

VORAUSSETZUNG Besuch des Seminars , Reisekostenrecht — Grundseminar” (bis 2021: Reisekosten-
recht fir Einsteiger) oder vergleichbare Kenntnisse. Zwischen Grund- und Aufbauseminar sollten mindestens
6 Monate liegen.

INHALT - Auslagenerstattung in besonderen Féllen, z.B. Dienstreisen in Verbindung mit Privatreisen,
Dienstreisen in Krankheitsfallen — Aufwandsvergltung — Pauschvergiitung

HINWEIS In den Reisekostenseminaren wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Die-
ses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur ,Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum

.Reisekostensachbearbeiter (BVS)". Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/
reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.02. bis 23.02.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245857 Seminar 450,00 €
15.11. bis 16.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245859

(16 UE a 45 Min.)
14.07. bis 15.07.2027 Utting Nr. PS-27-245858 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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Reisekostenrecht aktuell Intensivseminar
www.bvs.de/15487

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit ldngeren praktischen Erfahrungen im Vollzug des Reisekostenrechts

INHALT - Aktuelle Entwicklungen und Fragestellungen im Reisekostenrecht — Schwierige Reisekosten-
abrechnungen — Differenzierung 6ffentliche/nichtéffentliche Kasse — Uberblick tber die Rechtsgrundlagen —
Steuerliche Pauschbetrdge, Sachbezugsversteuerung bei unentgeltlicher Verpflegung — Arbeitgeberveran-
lassung bei Ubernachtungskosten — Errechnung der Steuer bei Reisekostenvergiitungen — Nicht ausgenutzte
Freibetrdge Art. 5, 6 BayRKG, Fahrtkosten-, Wegstreckenentschadigung von der naheren Dienststelle — Ak-
tuelle Entwicklungen bei der Versteuerung der Reisekostenverglitungen, insbesondere Lohnsteuerrichtlini-
en — Themenkreise und Problemfelder nach Vorgabe der Teilnehmenden

HINWEIS In dem Workshop wird ausschlief3lich bayerisches Landesrecht unterrichtet. // Dieses Semi-
nar ist auch ein Wahlmodul fir die Qualifizierung zur ,, Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum ,Reisekos-
tensachbearbeiter (BVS)". Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekos-
tensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
09.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245860 Seminar 270,00 €
03.05.2027 Nirnberg Nr. PS-27-245861
23.09.2027 Miinchen Nr. PS-27-245862
23.11.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245863
(8 UE & 45 Min )
Versteuerung von Reisekosten (Webinar) Www.bvs de/17655

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die Reisekosten abrechnen

INHALT - Differenzierung 6ffentliche Kasse/nichtéffentliche Kasse — Uberblick tiber die Rechtsgrundla-
gen — Steuerliche Pauschbetrdge, Sachbezugsversteuerung bei unentgeltlicher Verpflegung — Arbeitgeber-
veranlassung bei Ubernachtungskosten — Errechnung der Steuer bei Reisekostenvergiitungen — Nicht ausge-
nutzte Freibetrdge Art. 5, 6 BayRKG, Fahrtkosten-, Wegstreckenentschadigung von der ndheren
Dienststelle — Aktuelle Entwicklungen bei der Versteuerung der Reisekostenverglitungen, insbesondere
Lohnsteuerrichtlinien — Themenkreise und Problemfelder nach Vorgabe der Teilnehmenden

HINWEIS In dem Workshop wird ausschlieRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Die Inhalte des
Seminars ,Reisekostenrecht — Grundseminar” (bis 2021: Reisekostenrecht fir Einsteiger) zur Versteuerung
werden wiederholt, aktualisiert und mit Ubungen und Fallbeispielen erganzt. Dieses Seminar ist auch ein
Wahlmodul fur die Qualifizierung zur , Reisekostensachbearbeiterin (BVS)” zum , Reisekostensachbearbeiter
(BVS)“. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
17.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245864 Seminar 270,00 €
(8 UE 2 45 Min.)
Abrechnung von Auslandsdienstreisen Workshop

www.bvs.de/15486

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit langjahriger Erfahrung im Vollzug des Reisekostenrechts

VORAUSSETZUNG Besuch des Grundseminars , Reisekostenrecht” oder des Workshops , Versteue-
rung von Reisekosten” im letzten oder diesem Kalenderjahr

INHALT - Auslandsreisekostenverordnung — Aufbau und Systematik — Grenzlbertritt — Tagegeldan-
spruch — Ermittlung des Ubernachtungsgeldes — Erstattung von Flugkosten — Versteuerung (Sonderbestim-
mungen Ausland)

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlieflich bayerisches Landesrecht unterrichtet. Dieses Seminar
ist auch ein Wahlmodul fur die Qualifizierung zur , Reisekostensachbearbeiterin (BVS)”, zum , Reisekosten-
sachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter www.bvs.de/reisekosten-
sachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
07.04. bis 08.04.2027 Lauingen Nr. PS-27-245865 Seminar 450,00 €
25.11. bis 26.11.2027 Utting Nr. PS-27-245866 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 71,00 €
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Effektive Kommunikation flr einen professionellen
Reisekostenservice www.bvs.de/13216
ZIELGRUPPE Mitarbeitende, die Reisekosten abrechnen

INHALT - Grundregeln der Kommunikation und Gesprachsfihrung — Gesprachstechniken bei Beschwer-
den und Konflikten — Souveran und gelassen bleiben — Besondere Anforderungen bei der Kommunikation am
Telefon

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung zur , Reisekostensachbearbei-
terin (BVS)”, zum ,Reisekostensachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet
unter www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

27.07.2027 Minchen Nr. PS-27-245867 Seminar 270,00 €
(8 UE & 45 Min.)

Reisekosten nach dem TVAoD/ TVA-L www.bvs.de/11608

ZIELGRUPPE Erfahrene Mitarbeitende, die nach dem TVAGD oder TVA-L abrechnen

INHALT - Dienstreisen und Reisen zur Ablegung der in den Ausbildungsordnungen vorgeschriebenen
Prifungen — Reisen zur Teilnahme an Uberbetrieblichen AusbildungsmalRnahmen — Besuch einer auswarti-
gen Berufsschule — Familienheimfahrten — Versteuerung

HINWEIS Dieses Seminar ist auch ein Wahlmodul fir die Qualifizierung zur ,Reisekostensachbearbeite-
rin (BVS)”, zum , Reisekostensachbearbeiter (BVS)”. Alle weiteren Informationen finden Sie im Internet unter
www.bvs.de/reisekostensachbearbeitung.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.03.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245868 Seminar 270,00 €
15.09.2027 Miinchen Nr. PS-27-245869
(8 UE 4 45 Min.)
Zielgerichtete Genehmigung/Anordnung von Reisen Workshop

www.bvs.de/12076

ZIELGRUPPE Mitarabeitende von Personalstellen oder anderen Organisationseinheiten, die fur die Mit-
zeichnung und/oder abschlieRende Genehmigung von Reiseantragen zustandig sind. Im staatlichen Bereich
insbesondere Mitarbeitende von Reisekostenservicestellen, bzw. Sekretariaten. Im Bereich Kultus auch die
Schulleitung, MB-Dienststellen, Sekretariate der Schulen.

VORAUSSETZUNG Die verwaltungsrechtlichen Grundlagen der Wirtschaftlichkeits- und Sparsam-
keitsgrundsatze sowie rudimentare Grundkenntnisse im BayRKG werden vorausgesetzt.

INHALT - Haushaltsrechtliche Grundsatze in Bezug auf Reisekosten — Anordnung als zwingende Grund-
lage flr die Abrechnung — Regelungsinhalte der Reiseanordnung — Dauer der Reise — Reisebeginn und -ende
am Dienst- oder Wohnort — Bemessung der Wegstreckenentschadigung — Kirzungsmaoglichkeiten insbeson-
dere im Hinblick auf die gednderte Erstattung der Wegstreckenentschadigung nach Wegfall der Regelung zu
teilidentischen Strecken — Generelle Anordnung oder Einzelfallanordnung — Gezielte Hinweise flir den von
der Genehmigungsstelle vorzunehmenden Kostenvergleich

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlielRlich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.03.2027 Miinchen Nr. PS-27-245870 Seminar 270,00 €
13.10.2027 Online Nr. WEB_PS-27-245871
(8 UE & 45 Min.)

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 165



GLEICHSTELLUNGSARBEIT

166

Trennungsgeld Intensivseminar
www.bvs.de/14706

ZIELGRUPPE Mitarbeitende mit keinen oder geringen praktischen Erfahrungen im Vollzug des Tren-
nungsgeldrechts

INHALT - Rechtliche Grundbegriffe — Aufbau und Systematik des Trennungsgeldrechts — Querverbin-
dung zu anderen Rechtsgebieten — Trennungsreisegeld — Trennungstagegeld — Trennungsgeld in Form der
Fahrkostenerstattung — Trennungsgeld wahrend der Ausbildung — Trennungsgeld flir Beamtenanwarterinnen
und -anwarter

HINWEIS In diesem Seminar wird ausschlieflich bayerisches Landesrecht unterrichtet.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10. bis 06.10.2027 Utting Nr. PS-27-245872 Seminar 450,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 107,00 €

Neu in der Gleichstellung — |hr Leitfaden zur s .
. . rundseminar
Chancengleichheit www bvs.de/11939

ZIELGRUPPE Neu bestellte kommunale und staatliche Gleichstellungsbeauftragte und deren Stellver-
tretungen

INHALT - Motive fir die Gleichstellungsarbeit — Uberblick zum bayerischen Gleichstellungsgesetz und
dem Konzept , Gender Mainstreaming” — Bedingungen, die flr eine erfolgreiche, zielgerichtete Gleichstel-
lungsarbeit erforderlich sind (gesetzlich, innerbehdérdlich, persénlich) — Zielfindung und Zielformulierung — Ak-
tionsplan

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.03. bis 23.03.2027 Neustadt Nr. PS-27-245873 Seminar 440,00 €
24.05. bis 25.05.2027 Neustadt Nr. PS-27-245874 Unterkunft 65,00 €
21.07. bis 22.07.2027 Utting Nr. PS-27-245875 Verpflegung 81,50 €
02.11. bis 03.11.2027 Utting Nr. PS-27-245876
(16 UE a 45 Min.)

Praxiswerkstatt Gleichstellung: Strategien fir die W
) ) orkshop
Chancengerechtigkeit AEW www.bvs.de/18443

ZIELGRUPPE Kommunale und staatliche Gleichstellungsbeauftragte sowie deren Stellvertretungen, die
schon mindestens ein Jahr in der Gleichstellungsarbeit tatig sind.

INHALT - Bearbeitung der Fallauswahl aus der Vorabfrage per Fragebogen (da nicht immer alle Félle
bearbeitet werden kénnen, werden gemeinsam die relevantesten Beispiele ausgewahlt) — Erarbeiten gemei-
samer Losungsvorschlage und Handlungsmaoglichkeiten durch Methodenmix aus kollegialer Praxisberatung,
Fallbesprechung und best-practice Beispielen — MaRnahmen im Gleichstellungskonzept — Auffinden passge-
nauer Veranstaltungen fir die Offentlichkeitsarbeit — Erfahrungsaustausch

HINWEIS Um das Seminar optimal auf Ihre Bedurfnisse abzustimmen, wird im Vorfeld zum Seminar ein
Fragebogen an Sie versendet.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
13.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245877 Seminar 380,00 €
08.11.2027 Niirnberg Nr. PS-27-245878
(8 UE a 45 Min.)
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PERSONALVERTRETUNG

Gemeinsam gestalten_ - Glle|chstellung und Grundseminar
Personalentwicklung im Dialog AN www.bvs.de/18652

ZIELGRUPPE Gleichstellungsbeauftragte (haupt- oder nebenamtlich), deren Stellvertretungen sowie In-
teressierte aus der Personal- und Gleichstellungsarbeit

INHALT - Grundlagen und aktuelle Entwicklungen der Personalentwicklung — Gleichstellung als Be-
standteil moderner Personalstrategien — Analyse typischer Schnittstellen: Von Einstellung tGber Entwicklung
bis hin zur Fihrungskréftearbeit — Stolpersteine und Erfolgsfaktoren in der Zusammenarbeit mit Personalver-
antwortlichen — Strategien zur Positionierung und Sichtbarmachung der Gleichstellungsarbeit im Haus — Aus-
tausch, Reflexion und Best Practice

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
20.12. bis 21.12.2027 Utting Nr. PS-27-245879 Seminar 440,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Personalvertretungsrecht far G .

. . rundseminar
Arbeitnehmervertretungen — Kommunaler Bereich www.bvs.de/12067
ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Personalratsmitglieder mit geringen praktischen Erfahrungen

INHALT - Das Bayerische Personalvertretungsgesetz — Rechtstellung und Aufgaben des Personalrats —
Geschéftsflihrung im Personalrat — Form und Verfahren der Beteiligung — Beteiligungspflichtige Angelegen-
heiten (Personal, Soziales, Organisatorisches) — Uberblick Uber das Arbeits- und Tarifrecht nach TV6D

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.01. bis 29.01.2027 Beilngries Nr. PS-27-245883 Seminar 570,00 €
08.02. bis 12.02.2027 Utting Nr. PS-27-245880 Unterkunft 260,00 €
26.04. bis 30.04.2027 Lauingen Nr. PS-27-245881 Verpflegung 199,00 €
10.05. bis 14.05.2027 Utting Nr. PS-27-245882
26.07. bis 30.07.2027 Utting Nr. PS-27-245884
11.10. bis 15.10.2027 Utting Nr. PS-27-245887
08.11. bis 12.11.2027 Utting Nr. PS-27-245885
06.12. bis 10.12.2027 Furth Nr. PS-27-245886

(32 UE & 45 Min.)
Personalvertretungsrecht fir Beamtenvertretungen Grundseminar

www.bvs.de/10476

ZIELGRUPPE Erstmals gewaéhlte Personalratsmitglieder und Personalratsmitglieder mit geringen prakti-
schen Erfahrungen aus dem kommunalen und staatlichen Bereich

INHALT - Zusammensetzung, Aufgaben, Rechtsstellung und Geschéftsfliihrung im Personalrat — Ver-
trauensvolle Zusammenarbeit — Beteiligungsrechte des Personalrats — Beteiligungspflichtige Angelegenhei-
ten — Formen und Verfahren der Beteiligung — Grundlagen des Beamtenrechts in Bayern

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-

ten.
TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.10. bis 08.10.2027 Utting Nr. PS-27-245888 Seminar 570,00 €

(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €
Verpflegung 199,00 €
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Personalvertretungsrecht flr Fortgeschrittene www.bvs de/15684
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder mit langjahriger praktischer Erfahrung

INHALT - Vertiefte Behandlung der Beteiligungsrechte einschlief3lich der Zustandigkeiten — Abschluss
von Dienstvereinbarungen — Vorbereitung und Durchflihrung von Personalversammlungen — Einigungsstel-
lenverfahren — Zusammenarbeit mit Vertretungen und Verbdnden — Aktuelle Rechtsprechung — Aktuelle Ent-
wicklungen im Beamten- und Tarifrecht

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.11. bis 26.11.2027 Utting Nr. PS-27-245889 Seminar 570,00 €
(32 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 199,00 €

Persona!vertretuhgsrecht kompakt far Kompaktserminar
Ersatzmitglieder im Personalrat www.bvs de/14722
ZIELGRUPPE Ersatzmitglieder fir den Personalrat

INHALT - Die wichtigsten gesetzlichen Regelungen (z.B. BayPVG, AGG) — Rechtsstellung und Aufgaben
des Personalrats — Beteiligungsrechte des Personalrats (Mitbestimmung, Mitwirkung, Anhérung) — Dienst-
vereinbarungen — Verfahrensablaufe und Zusténdigkeiten

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
16.11. bis 17.11.2027 Utting Nr. PS-27-245890 Seminar 400,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Jugend- und Auszubildendenvertretung — TOP Fit far
die neue Funktion www.bvs.de/13770

ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Mitglieder von Jugend- und Auszubildendenvertretungen (JAV), sowie
erste Ersatzmitglieder oder JAV-Mitglieder mit geringen praktischen Erfahrungen aus dem kommunalen und
staatlichen Bereich

INHALT - Gesetzliche Rahmenbedingungen — Rechtsstellung und Aufgaben der JAV — Grundlagen der
Geschéftsfihrung JAV — Vorbereitung und Durchfihrung Jugend- und Auszubildendenversammlung — Zu-
sammenarbeit mit dem Personalrat und der Dienststelle — Gesetzliche und tarifrechtliche Rahmen

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
26.04. bis 29.04.2027 Lauingen Nr. PS-27-245891 Seminar 600,00 €
19.07. bis 22.07.2027 Utting Nr. PS-27-245892 Unterkunft 195,00 €
11.10. bis 14.10.2027 Furth Nr. PS-27-245893 Verpflegung 173,50 €
(32 UE a 45 Min.)
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Die Aufgaben des Personalratsvorsitzes erfolgreich
meistern www.bvs.de/14621

ZIELGRUPPE Erstmals gewahlte Personalratsvorsitzende sowie deren Vertretungen

VORAUSSETZUNG Besuch eines Grundseminars zum Personalvertretungsrecht oder vergleichbare
Kenntnisse

INHALT - Zusammensetzung des Personalrats — Aufgaben des Vorsitzenden, insbesondere: laufende
Geschéftsfihrung im Personalrat, Vorbereitung der Personalversammlung — Grundsatz der vertrauensvollen
Zusammenarbeit — Form und Verfahren der Beteiligung — Zusammenarbeit mit Schwerbehindertenvertre-
tung, Jugendvertretung, Gleichstellungsbeauftragten und Interessenverbanden — Aktuelle Rechtsprechung

HINWEIS In der Seminargebihr ist das Praxis-Handbuch , Personalvertretungsgesetz Bayern” enthal-
ten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
22.03. bis 25.03.2027 Utting Nr. PS-27-245894 Seminar 450,00 €
31.05. bis 03.06.2027 Utting Nr. PS-27-245895 Unterkunft 195,00 €
(24 UE a 45 Min.) Verpflegung 153,00 €

Erfolgrglch im Personalratsvorsitz durch Erfahrung Workshop
und Wissen www.bvs.de/14622

ZIELGRUPPE Erfahrene Personalratsvorsitzende sowie deren Vertretungen

INHALT - Abschluss von Dienstvereinbarungen — Handlungsmaglichkeiten des Personalrats bei Mob-
bing, Sucht usw. — Aktuelle Rechtséanderungen und Rechtsprechung im Personalvertretungsrecht

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

28.10. bis 29.10.2027 Lauingen Nr. PS-27-245896 Seminar 400,00 €
(16 UE & 45 Min.) Unterkunft 65,00 €
Verpflegung 81,50 €

Personalversammlung erfolgreich planen und ntensivsemi
ntensivseminar
gestalten www.bvs de/16501

ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder aus staatlichen und kommunalen Behérden

INHALT - Rechtliche Rahmenbedingungen — was geht, was geht nicht? — Einladung zur Personalver-
sammlung — wie schaffe ich Aufmerksamkeit? — Tipps zu Planung und Organisation — Medieneinsatz — wel-
che eignen sich flr die Personalversammlung? — Welche Moglichkeiten gibt es einzelne Personalratsmitglie-
der (z.B. am Tatigkeitsbericht) einzubinden und die Teilnehmenden zu Beitragen, Fragen und Anregungen zu
aktivieren — Erfahrungsaustausch — Exkurs: Monatsgesprach, Sprechstunde des Personalrats

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN

08.10.2027 Miinchen Nr. PS-27-245897 Seminar 280,00 €
(8 UE & 45 Min.)
Einstieg in den TVAD fur Personalratsmitglieder www.bvs de/14623

ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Aufbau und Systematik des TVSD - Fortgeltende Ubergangsregelungen aus dem TVU — Be-
grindung des Arbeitsverhéltnisses — Eingruppierung — Arbeitszeit — Leistungsentgelt — Urlaub — Krankheit —
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
04.05. bis 05.05.2027 Lauingen Nr. PS-27-245898 Seminar 400,00 €
04.11. bis 05.11.2027 Lauingen Nr. PS-27-245899 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 81,50 €
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Einstieg in den TV-L fur Personalratsmitglieder www.bvs.de/17762
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Aufbau und Systematik des TV-L — Begrindung des Arbeitsverhéltnisses — Eingruppierung —
Arbeitszeit — Leistungsentgelt — Urlaub — Krankheit — Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
30.03. bis 31.03.2027 Utting Nr. PS-27-245900 Seminar 400,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

Einstieg in das Beamtenrecht fur
Personalratsmitglieder www.bvs de/16504

ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder von bayerischen Landesbehérden und Kommunen

INHALT - Aufbau und Systematik des Beamtenrechts — Verfassungsrechtliche Grundlagen — Arten des
Beamtenverhaltnisses — Ernennungsrecht — Entlassung von Beamten — Beendigung des Beamtenverhéltnis-
ses durch Ruhestand

HINWEIS Soweit nicht unmittelbar Bundesrecht Anwendung findet, wird in diesem Seminar das bayeri-
sche Beamtenrecht vermittelt.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
08.04. bis 09.04.2027 Utting Nr. PS-27-245901 Seminar 400,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

TV6D fur Personalratsmitglieder www.bvs.de/16503
ZIELGRUPPE Personalratsmitglieder

INHALT - Befristung von Arbeitsvertragen — Eingruppierung und Stufenzuordnung — Teilzeitbeschafti-
gung - Kiindigung — Aktuelle Rechtsprechung — Behandlung von Féllen aus dem Teilnehmerkreis — Diskussi-
on und Erfahrungsaustausch

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.05. bis 20.05.2027 Neustadt Nr. PS-27-245902 Seminar 400,00 €
30.06. bis 01.07.2027 Utting Nr. PS-27-245903 Unterkunft 65,00 €
(16 UE a 45 Min.) Verpflegung 81,50 €

Wir bilden Bayern
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QUALIFIZIERUNG FUR BESONDERS
VERANTWORTUNGSVOLLE (FUHRUNGS-)
AUFGABEN (QVA-BVS)

EINE EXKLUSIVE WEITERBILDUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE IN DER OFFENT-
LICHEN VERWALTUNG

Viele 6ffentliche Arbeitgeber stehen vor der Herausforderung, kompetente und qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in wichtigen bzw. zentralen Funktionen zu
férdern und zu binden. Im Rahmen einer zukunftsfahigen wie zeitgeméaRen Perso-
nalentwicklung sollen Personal-, Sozial- und Fachkompetenzen gezielt ausgebaut
sowie ein strategisches, interdisziplindres Denken und Handeln vermittelt werden.
Die QVA-BVS richtet sich als exklusive Mafinahme an Mitarbeitende im &¢ffentlichen
Dienst, die mit besonders verantwortungsvollen (Fihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

ZIELGRUPPE

Voraussetzung fur die Teilnahme ist eine Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Quali-
fikation fir ein Amt der 3. Qualifikationsebene, Fachprifung Il fir Tarifoeschaftigte,
Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-) Hochschulstudium. Zu-
dem muss mindestens eine flnfjahrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10
bzw. in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

IHR NUTZEN
Die QVA-BVS ermdoglicht den Teilnehmenden:

den Ausbau der eigenen Kompetenzen im Bereich Recht und Flhrung konkret
bezogen auf die Anforderungen der besonders verantwortungsvollen (Fih-
rungs-) Aufgabe

mehr Rechtsicherheit im téglichen Handeln und Entscheiden

das Hineinwachsen in strategisches sowie juristisches Denken und Handeln
eine breite Vernetzung mit anderen Flhrungskraften bzw. Spezialisten in ver-
gleichbaren Situationen

einen vertieften Erfahrungsaustausch sowie sich hieraus ergebende Synergieef-
fekte

KONZEPT

Alle Malinahmen setzen auf der typischerweise vorhandenen forderlichen Berufs-
erfahrung auf und vermitteln verstarkt Methoden- und Handlungskompetenzen
statt reinem Fachwissen. Die BVS legt dabei grofien Wert auf die Vermittlung Uber-
fachlicher Kompetenzen im Hinblick auf die breit gefacherte Zielgruppe des Kon-
zepts

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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MODULE
) 'fe"i'|"1" |
- Staatsrecht
- Te.” : -
Europ}are}chtu

Teil 3
Verwaltungsrecht und digitale Prozesse

Teil 4 |

Teil 5
Arbeits-, Tarif- und Personalvertretungsrecht

e
~ Beamtenrecht

Teil 7
Finanzmanagement

.Fhrung und Management

Transfermodul

Schriftliche Priifung

ZERTIFIKAT ,QUALIFIZIERUNG FUR BESONDERS
VERANTWORTUNGSVOLLE (FUHRUNGS-)AUFGABEN (QVA-BVS)”

ABSCHLUSS

Das Zertifikat wird nach dem Besuch der erforderlichen Seminare sowie dem erfolgreichen Abschluss der
Weiterbildung in der festgelegten Qualifizierungszeit erteilt.

TERMINE UND ANMELDUNG:
Die Termine zu den einzelnen Modulen finden Sie in unserer Seminardatenbank.

ANSPRECHPARTNER

Inhalt: Florian Nobauer, Telefon 089/54057-8650, noebauer@bvs.de
Organisation: Pinar Bernhardt, Telefon 089/54057-8657, p.bernhardt@bvs.de

Wir bilden Bayern
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QVA-BVS Teil 1: Staatsrecht Grundseminar

www.bvs.de/16976

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Flihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im ¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Verfassungsrechtliche Grundlagen des Verwaltungshandelns im juristischen Kontext — Um-
gang mit politischen Entscheidungen — Erkennen der rechtlichen Hintergrinde und deren Auswirkungen in
der Praxis — Staatsrecht, u.a. aktuelle Entwicklungen im Staats- und Verfassungsrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung fur verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN (1]:1} SEMINAR-NR. GEBUHREN
05.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245762 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)
QVA-BVS Teil 2: Europarecht Grundseminar

www.bvs.de/16978

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im &¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flnfjadhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder hoher vorliegen.

INHALT - Institutionen und Gesetzgebung und deren Auswirkungen auf die Verwaltung in Bayern — EU-
Forderverfahren — Grundziige des EU-Beihilferechts — Aktuelle Entwicklung im Europarecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Fiihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
06.07.2027 Miinchen Nr. PS-27-245767 Seminar 280,00 €
(8 UE a 45 Min.)

QVA-BVS Teil 3: Verwaltungsrecht und digitale o .
undseminar
Prozesse www.bvs.de/16979

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Flihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im ¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Rechtssicherheit bei Verwaltungsakten — Rechtsbehelfe im Verwaltungsrecht — Vorbereitung
und Behdrdenvertretung in der (Verwaltungs-)Gerichtsbarkeit — Digitale Prozesse im Verwaltungsrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Fihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
27.09. bis 29.09.2027 Utting Nr. PS-27-245769 Seminar 670,00 €
(24 UE a 45 Min.) Unterkunft 130,00 €

Verpflegung 127,50 €
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QVA-BVS Teil 4: Kommunalrecht Grundseminar

www.bvs.de/16980

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Flihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder hoher vorliegen.

INHALT - Kommunales Unternehmensrecht und gemeindliche Einrichtungen — Grundlagen des kommu-
nalen Vergaberechts — Aktuelle kommunalrechtliche Fragen (insbesondere zum kommunalen Geschafts-
gang)

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
11.10. bis 12.10.2027 Utting Nr. PS-27-245772 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

QVA-BVS Teil 5: Arbeits-, Tarif- und G .
rundseminar
Personalvertretungsrecht www.bvs de/16981

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im 6ffentlichen Dienst (Qualifikation flr ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder hoher vorliegen.

INHALT Arbeits- und Tarifrecht im Flhrungsalltag, insbesondere — Rechte und Pflichten im Arbeitsver-
haltnis — Eingruppierungsrecht in der konkreten Praxis — Direktionsrecht des Arbeitgebers — Arbeitsrechtliche
Mafinahmen (Abmahnung und Kiindigung) — Leistungsorientierte Bezahlung (Grundziige) — Beteiligungsrech-
te der Personalvertretung

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fur die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Flihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN (1]31) SEMINAR-NR. GEBUHREN
10.11. bis 11.11.2027 Utting Nr. PS-27-245775 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €
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QVA-BVS Teil 6: Beamtenrecht Grundseminar

www.bvs.de/16982

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Flihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im ¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT Beamtenrecht im Flhrungsalltag, insbesondere — Grundlagen und Aufbau des Beamtenrechts —
Einstellung und Beférderung, Ausbildungsqualifizierung und modulare Qualifizierung — Leistungsorientierte
Bezahlung und Beurteilungswesen — Mutterschutz, Elternzeit und Teilzeit — Grundziige des Disziplinar-
rechts — Beendigung des Beamtenverhaltnisses — Stellenbewertung im Beamtenrecht

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Fiihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
15.12. bis 16.12.2027 Utting Nr. PS-27-245781 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 71,00 €

QVA-BVS Teil 7: Finanzmanagement Grundseminar
www.bvs.de/17481

ZIELGRUPPE Beschéftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Fiihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im ¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flnfjadhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Betriebswirtschaftslehre in der ¢ffentlichen Verwaltung — Doppelte kommunale Buchfihrung
(Doppik) — Jahresabschlussanalyse — Kosten- und Leistungsrechnung — Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen —
Controlling — Verhtitung und Bekdampfung von Korruption

HINWEIS Dieses Seminar ist ein Pflichtmodul fir die Qualifizierung fir verantwortungsvolle (Fiihrungs-)
Aufgaben und kann ausschlieRlich im Rahmen dieser Weiterbildung unter Anmeldung durch die entsenden-
de Behorde besucht werden.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
25.01. bis 26.01.2027 Utting Nr. PS-27-245782 Seminar 500,00 €
(16 UE a 45 Min.) Unterkunft 65,00 €

Verpflegung 81,50 €

QVA-BVS Transfermodul mit Prifung Grundseminar

www.bvs.de/17482

ZIELGRUPPE Beschaftigte, die mit besonders verantwortungsvollen (Flihrungs-) Aufgaben betraut wer-
den sollen bzw. bereits betraut sind.

VORAUSSETZUNG Qualifikation im ¢ffentlichen Dienst (Qualifikation fir ein Amt der 3. Qualifikations-
ebene, Fachprifung Il fur Tarifbeschaftigte, Verwaltungsfachwirt) oder ein abgeschlossenes (Bachelor-)
Hochschulstudium. Zudem muss mindestens eine flinfjdhrige Berufserfahrung in der Entgeltgruppe 10 bzw.
in BesGr. A11 oder héher vorliegen.

INHALT - Rechtliche Themen aus den Teilen 1 bis 7 werden anhand von konkreten Fallen aus der Praxis
eingelbt — Schriftliche Prifung (ca. 2 Wochen spéater) mit Inhalten aus den Teilen 1 bis 7

HINWEIS Die Prifungsgeblhren sind in der Seminargebihr enthalten.

TERMIN ORT SEMINAR-NR. GEBUHREN
19.07. bis 23.07.2027 Feldkirchen-Westerham Nr. PS-27-245786 Seminar 850,00 €
(36 UE a 45 Min.) Unterkunft 260,00 €

Verpflegung 204,50 €
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Berufsbegleitende WEITERBILDUNGEN

/ﬁ\ Planen und Bauen, Bauhof

FACHKRAFT FUR OFFENTLICHES BAURECHT - GEMEINDEN (BVS) - Die Weiterbildung fiir Mitarbeitende in den
Bauamtern der Gemeinden
Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

Lehrgang mit Zertifikat ,Bauleitplanung in Kooperation mit der Bayerischen Archtiektenkammer
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

GEBAUDEMANAGER (BVS) - Eine QualifizierungsmaRnahme fiir

Mitarbeitende im Liegenschaftsbereich

Ansprechpartner: Andreas Hofmann, Telefon 089 54057-8680, hofmann@bvs.de

BAUHOFLEITER (BVS) - Eine Weiterbildung fir Bauhofleitungen und solche, die es werden sollen
Ansprechpartnerin: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

VERWALTUNGSEIGENE STRASSENWARTERPRUFUNG - Eine Mdglichkeit fiir technische Mitarbeitende von Land-
kreis-Bauhofen, sich weiter zu qualifizieren
Ansprechpartner: Sandra Reisinger, reisinger@bvs.de

£  Finanzen

FACHKRAFT FUR KAMMEREI UND FINANZVERWALTUNG (BVS) - Die Qualifizierung fiir Mitarbeitende in Finanz-
verwaltungen.
Ansprechpartnerin: Tanja Bast, Telefon 089 54057-8608, bast@bvs.de

BUCHHALTER KOMMUNAL (BVS) - Die Qualifizierung fur die Mitarbeitende in Finanzverwaltungen
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.de
VOLLSTRECKUNGSFACHWIRT/IN (BVS) - Die Qualifizierung fur Vollstreckungsfachwirte
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon 089 54057-8660, klempnow@bvs.dE

KOMPAKTLEHRGANG BESTEUERUNG DER JPOR (BVS) - ONLINE
Ansprechpartnerin: Dorothea Klempnow, Telefon: 089 54057-8660, klempnow@bvs.de

= Presse- / Offentlichkeits- / Medienarbeit & Marketing

=

PUBLIC RELATIONS- & MEDIA-MANAGER/-IN (BVS) — Weiterbildung in der klassischen und digitalen Presse- & Of-
fentlichkeitsarbeit fur die 6ffentliche Verwaltung.
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

@ Personalwesen und zentrale Aufgabe

PERSONALFACHWIRT (BVS) - Die Qualifizierung fiir die Personalsachbearbeitende in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Hittner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

NEU IM PERSONALBEREICH - Der Kompaktlehrgang von BVS und AKDB fiir neue Personalsachbearbeitende aus klei-
neren und mittleren Kommunen
Ansprechpartnerin: Doris Hittner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

REISEKOSTENSACHBEARBEITUNG (BVS) — Die Modulreihe zur fachlichen und personlichen Qualifizierung fir neue
und erfahrene Reisekostensachbearbeitende.
Ansprechpartnerin: Doris Hittner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

GLEICHSTELLUNGSBEAUFTRAGTE (BVS) - Die Qualifizierung fir die Gleichstellungsbeauftragten in den Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Doris Hiuttner, Telefon 089 54057-8661, huettner@bvs.de

WEITERBILDUNG FUR AUSBILDUNGSBEAUFTRAGTE
Ansprechpartnerin: Cornelia Hetterich, 089/54057-8261, c.hetterich@bvs.de

GEPRUFTE/R DOZENT (BVS) — Die padagogische Weiterbildung fiir Lehrbeauftragte
Ansprechpartner: Christian Dandl, Telefon 089 54057-8105, dandl@bvs.de

OFFICEMANAGER (BVS) - Die Qualifizierungsmafinahme fir das Office-Management
Ansprechpartnerin: Ursula Gorges, Telefon 089 54057-8690, gorges@bvs.de

Wir bilden Bayern



BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNGEN

f'&ii Flhren Leiten Steuern Management

FUHRUNGSKRAFT (BVS) - Die berufsbegleitende Fiihrungskrafte-Qualifizierung
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de
BEAUFTRAGTE FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT - Weiterbildung im betrieblichen Gesundheitsmanagement fiir

die offentliche Verwaltung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

PROJEKTLEITER (BVS) BZW. PROJEKTLEITERIN - Die berufsbegleitende Qualifizierung fir professionelles Projekt-
management in Verwaltungen
Ansprechpartnerin: Miriam Welte, Telefon 089 54057-8693, welte@bvs.de

B IT Digitalisierung

AMTSFLUENCER - Amtsfluencer sprechen Uber die Behérde und nicht fir die Behdrde!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ZERTIFIZIERTER BEHORDLICHER DATENSCHUTZBEAUFTRAGTER (BVS) - Der Zertifikatslehrgang fiir den behérd-
lichen Datenschutz in Bayern in Zusammenarbeit mit dem Bayerischen Landesbauftragten fir Datenschutz.
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de@bvs.de

DIGITALLOTSE (BVS) - Die Weiterbildung in Sachen Digitalisierung in Bayern.
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALKOORDINATOR (BVS) - Die Aufbauqualifizierung in Sachen Digitalisierung in Bayern
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

DIGITALWIRT (BVS) - Die Ubergreifende Weiterbildung in Sachen Digitalisierung fir Verwaltungsinformationswirte, In-
formationssicherheitsbeauftragte und Digitalkoordinatoren
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

BASISWISSEN FUR DROHNENPILOTEN KOMPETENZSTUFE A1/A3 - Der Einstieg in die Nutzung von Drohnen in
der Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

THEORIE UND PRAXIS FUR DROHNENPILOTEN KOMPETENZSTUFE A2 — Ausbildung und Priifung A2-Fernpiloten-
schein nach DVO (EU) 2019/947 gemaR UAS.OPEN.030(2)c
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

INFORMATIONSSICHERHEITSBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Weiterbildung fur Mitarbeitende, die Entwicklungen im
Informationssicherheitsbereich Gberwachen und kontrollieren
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

BCM PRAKTIKER - Die Weiterbildung zum BCM-Praktiker (BSI) vermittelt Thnen fundierte Kenntnisse und praktische
Kompetenzen im Bereich des Business Continuity Management (BCM)
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

IT-GRUNDSCHUTZ PRAKTIKER - Der Einstieg in das offizielle Zertifizierungsprogramm des BSI
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

KI LOTSE - Beschéftigen Sie sich mit KI um nicht abgehangt zu werden
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

ONLINEMODERATOR (BVS) - Die Qualifizierung zur Steuerung von Onlineveranstaltungen (zugleich Bestandteil im
Lehrgang Digitalwirt (BVS)
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

QUEREINSTEIGER INFORMATIONSTECHNOLOGIE UND DIGITALISIERUNG (BVS) - Die berufsbegleitende Ein-
stiegsqualifizierung in die digitale Verwaltung
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG DATENSCHUTZBEAUFTRAGTE - Dieser Lehrgang ermoglicht eine intensive und kompakte
Auseinandersetzung mit den zentralen Aspekten behordlichen Datenschutzes
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

SMART CITY - Smart City zum Anfassen und Erleben!
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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SOCIAL MEDIA MANAGER - Das Web spricht Uber Sie — reden Sie unbedingt mit
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

VERWALTUNGSINFORMATIONSWIRT (BVS) — Die Weiterbildung fir die Informationstechnik in der Verwaltung
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

KOMMUNALPROFIL FUR INFORMATIONSSICHERHEITBEAUFTRAGTE (BVS) — Die Weiterbildung zum Kommunal-
profil Praktiker
Ansprechpartner: Claudia Anton-Vijeyaraj, Telefon 089 54057-8665, claudia.anton-vijeyaraj@bvs.de

KI-FUHRERSCHEIN - Die orchestrierende Fithrungskraft (Vom Macher zum Dirigenten)
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

QUALIFIZIERTER ANSPRECHPARTNER DIGITALISIERUNG - Die definierte Weiterbildung nach Art. 4 Abs. 2 BayDIG
fur Digitalisierer
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

IT-STRATEGIE LOTSE - Die Weiterbildung um eine digital souveréne IT-Strategie zu erarbeiten und umzusetzen
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

EU Al ACT - KI VERORDNUNG - In verschiedenen Videos zum Selbststudium wird das bendétigte Wissen nach EU Al
Act vermittelt
Ansprechpartner: Michaela Wintermayr-Greck, Telefon 089 54057-8689, wintermayr-greck@bvs.de

J%Z Quereinsteiger

VERWALTUNGSKOMPETENZ FUR QUEREINSTEIGER - Die Weiterbildung fir
Mitarbeitende in der 6ffentlichen Verwaltung ohne Verwaltungsausbildung
Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

ﬂw Kita Soziales Interkulturelles

QUALIFIZIERTE FUHRUNGSFACHKRAFT IM KITA-BEREICH (BVS) — Die Modulreihe zum Sozialmanagement in Kin-
dertagesstatten
Ansprechpartnerin: Daniela Reitberger, Telefon 089 54057-8658, reitberger@bvs.de

KOMPAKTLEHRGANG LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) - Der Kom-
paktlehrgang fur Fihrungskréafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb
von Kitas befasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen méchten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

FACHKRAFT FUR LEITUNG UND VERWALTUNG VON KINDERTAGESEINRICHTUNGEN (BVS) - Die Qualifizierung
fur Fihrungskrafte von Kindertageseinrichtungen und Mitarbeitende der Verwaltung, die mit dem Betrieb von Kitas be-
fasst sind und ihre Kindertageseinrichtung(en) zukunftssicher aufstellen mochten.

Ansprechpartnerin: Christine Wiench, Telefon 089 54057-8659, wiench@bvs.de

REFERENTEN FUR INTERKULTURELLE ARBEIT & INTEGRATION (BVS) — Weiterbildung fir Mitarbeitende aus staat-
lichen und kommunalen Stellen, die im Arbeitsfeld der interkulturellen Arbeit, Migration und Integration tatig sind oder
dort Ful® fassen mochten.

Ansprechpartner: Sebastian Pagel, Telefon 089 54057-8694, pagel@bvs.de

':4 Sicherheit und Ordnung

GEPRUFTE/R KOMMUNALE/R VERKEHRSUBERWACHER
Ruhender/FlieRender Verkehr (BVS)
Ansprechpartnerin: Michaela Thienemann, Telefon 089 54057-8620, thienemann@bvs.de

/s BERUFSBEGLEITENDE WEITERBILDUNGEN

Die berufbegleitenden Weiterbildungen sind in einer eigenen Broschire verdffentlicht.
Sie kénnen diese kostenlos anfordern unter:

www.bvs.de/weiterbildungen

Wir bilden Bayern



TAGUNGEN UND KONGRESSE DER BAYERISCHEN AKADEMIE
FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT GMBH

TAGUNGSTERMINE 2026

21.-22.10.2026

24.11.2026

26.11.2026

Fachtagung fir Personalratinnen und Personalréate
Ort: Augsburg, AAVGTD]

Fachtag Kommunales Gebdudemanagement

Praxistag Arbeitsrecht: Eingruppierung, Um- und Rickgruppierung

Ort: Augsburg, AAVELD]

TAGUNGSTERMINE 2027

14.01.2027

21.01.2027

27.-28.01.2027

17.-18.02.2027

25.02.2027

02.-03.03.2027

09.-10.03.2027

17.-18.03.2027

06.-07.04.2027

14.-15.04.2027

20.-21.04.2027

28.-29.04.2027

11.-12.05.2027

01.-02.06.2027

09.-10.06.2027

07.-08.07.2027

20.-21.07.2027

Fachtagung fir Compliance und Korruptionspravention
DIGITAL
Aktuelle Entwicklungen im Auslanderrecht

Dienstrechtlicher Kongress |

Ort: Landshut, ATV
Besteuerung der 6ffentlichen Hand |
Ort: Augsburg, AV

Fachtagung Brickenmanagement in Kommunen nach DIN 1076 NEU

Ort: Amberg, VLD

Tag des Sicherheitsrechts

Ort: Augsburg, AAVETD]

Fachtagung flr Personalratinnen und Personalrédte

Ort: Gunzenhausen, AN

Praxisforum Vergabe aktuell

Ort: Amberg, AAVELID)

Dienstrechtlicher Kongress Il
Ort: Bayreuth

Fachtagung fir Assistenz und Sekretariat |
Ort: Bad Aibling

Fachtagung fir kommunale Baubetriebshofe
Ort: Landshut

Fachtagung fir Geschafts- und Amtsleiterinnen und -leiter
Ort: Herrsching, AWVGLEID)
Besteuerung der 6ffentlichen Hand Il

Ort: Amberg, AAVELD)

Fachtagung Kommunales Haushalts- und Finanzwesen

Ort: Herrsching, AWVEL:D)]

Bayerische Datenschutz-Tage 2026
Ort: Gunzenhausen, AINE:1:D]

Zukunftsforum digitale Verwaltung Bayern - Ideen. Impulse. Vernetzung.

Ort: Amberg, AAVELD)

Fachtagung fir Assistenz und Sekretariat Il
Ort: Augsburg

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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28.-29.09.2027  30. Gunzenhausener luK-Tage
Ort: Gunzenhausen, AVCLEID)

13.-14.10.2027 Fachtagung fur Personalmanagement

Ort: Landshut, AiN:1:D)
20.-21.10.2027 Fachtagung fur KiTa-Leitungen und Verantwortliche der KiTa-Trager

Ort: Augsburg, AWVELED]

Gemeinsame Veranstaltung von BAV und BVS

28.-29.10.2027 Fachtagung Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Ort: NUrnberg

Das aktuelle Tagungsprogramm steht ca. 10 Wochen vor der Veranstaltung auf unserer Internetseite zum
Download zur Verfligung. Termindnderungen von Veranstaltungen und neue Veranstaltungsthemen finden
Sie ebenfalls auf unserer Homepage: www.verwaltungs-management.de

TAGUNGEN UND KONGRESSE - EIN STARKER PARTNER
Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Management GmbH
Ridlerstrafde 75

80339 Minchen

Ihre Ansprechpartnerinnen:

Gertraud Kast/Christa Parringer/Vera Lang

Tel. 089 21267479-0

Email: tagungen@verwaltungs-management.de
Web: www.verwaltungs-management.de

Jetzt registrieren und online anmelden!

www.verwaltungs-management.de

Registrieren Sie sich flr unseren
themenspezifischen Newsletter

Wir bilden Bayern
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BAYERISCHE AKADEMIE fM’
FUR VERWALTUNGS-MANAGEMENT (_,/

DIE ENTWICKLUNGSPROFIS FUR FUHRUNG
UND ORGANISATION IN BAYERN

Auch die beste Verwaltung muss sich kritisch pri-
fen, ob sie den immer schneller wechselnden An-
sprichen von Blrgerinnen und Birgern und dem
technologischen Wandel gewachsen ist.

Wir, die Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Ma-
nagement, unterstitzen und beraten die Verwaltun-
gen bei dieser Weiterentwicklung. Wir helfen bei
der Optimierung von Organisationsstrukturen, er-
stellen fachliche Expertisen und férdern die Ent-
wicklung einer modernen Flhrungskultur in Kombi-
nation mit einer wirksamen Teamarbeit.

DAS BEDEUTET FUR UNS:

Konzentration auf den Kunden

Wir bieten unseren staatlichen und kommunalen
Kunden maligeschneiderte Losungen und praxis-
nahe Strategien an.

Kl-generiert mit ChatGPT

Operative Exzellenz

Unsere Qualifizierungsangebote sind lebens- und praxisnah.

Beratung erfolgt immer im Dialog mit dem Kunden, um die richtigen Verdnderungen anzustofen.
Unsere Coachings sind klar und erfolgen auf der Grundlage wertschatzender Kommunikation.

Unsere Tagungsthemen richten wir an aktuellen Themen im staatlichen und kommunalen Bereich aus. Dabei
bieten wir die Mdglichkeit zum Erfahrungsaustausch mit Praktikern auf kommunaler, staatlicher und wissen-
schaftlicher Ebene.

Professionelle Mitarbeiter/-innen, Trainer/-innen und Berater/-innen

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unsere Trainerinnen und Trainer und unsere Beraterinnen und Berater
schopfen ihr Wissen aus der langjahrigen Arbeit mit der 6ffentlichen Verwaltung in Bayern. Die 6ffentliche Ver-
waltung ist ihnen bestens vertraut ebenso wie die Themen, die dort eine Rolle spielen.

Das Team der Akademie eint die Uberzeugung, dass eine funktionierende Verwaltung zu den wichtigsten
Grundlagen einer Demokratie gehoért — einer der vielen Griinde flr die hohe Motivation, mit der wir auf unsere
Kunden zugehen.

Angebote der BAV sind analog und digital fiir Sie am Start:

e Fihrungs- und Nachwuchskrafteentwicklung

e Fachtagungen

e Kommunale Seminare flr Blirgermeister/-innen und Flhrungskréafte aus Kommunen
® Teamentwicklung, Coaching, Mediation, Moderation von Workshops

e Change- und Prozessmanagement

¢ \Vissensmanagement

¢ QOrganisationsuntersuchungen aus betriebs- und personalwirtschaftlicher Sicht

e Begleitung bei der Auswahl von Fach- und Fihrungskraften

* 3@1-expert — Die Webanwendung flr digitale Stellenbewertungen

Unter die Oberflache - fUr alle, die genauer hinschauen. Sprechen Sie uns an — wir freuen uns auf Sie.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de 181
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UNSER TEAM

Roswitha Pfeiffer
Geschéftsfihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-15
pfeiffer@verwaltungs-
management.de

Jennifer Graf-Kairies
Tel: (089) 21 26 74 79-11
graf-kairies@verwaltungs-
management.de

Christine Feller

Tel: (089) 21 26 74 79-32
feller@verwaltungs-
management.de

Gabriele David

Tel: (089) 21 26 74 79-31
david@verwaltungs-
management.de

Andrea Diepold

Tel: (089) 21 26 74 79-38
diepold@verwaltungs-
management.de

Simone Koster

Tel: (089) 21 26 74 79-37
koester@verwaltungs-
management.de

Wir bilden Bayern

Dr. Jiirgen Busse
Geschéftsfihrung

Tel: (089) 21 26 74 79-15
busse@verwaltungs-
management.de

Josef Maiwald
Tel: (089) 21 26 74 79-50
maiwald@verwaltungs-

| management.de

Petra Hitzginger
Tel: (089) 21 26 74 79-30
hitzginger@verwaltungs-
management.de

Dr. Simon Pflanz

Tel: (089) 21 28 74 79-36
pflanz@verwaltungs-
management.de

Katharina Winkelmann
Tel: (089) 21 26 74 79-39
winkelmann@verwal-
tungs-management.de

Alexander R6RBner

Tel: (089) 21 26 74 79-26
roessner@verwaltungs-
management.de

Gertraud Kast
Geschéftsleitung

Tel: (089) 21 26 74 79-20

kast@verwaltungs-

| management.de

Christa Parringer

Tel: (089) 21 26 74 79-40
parringer@verwaltungs-
management.de

Kathrin Bauer

Tel: (089) 21 26 74 79-35
ka.bauer@verwaltungs-
management.de

Vera Lang

Tel: (089) 21 28 74 79-34
lang@verwaltungs-
management.de

Dr. Manuel Iretzberger
Tel: (089) 21 26 74 79-21
Iretzberger@verwaltungs-
management.de

Claudia Schadler

Tel: (089) 21 26 74 79-22
schaedler@verwaltungs-
management.de



3@1-EXPERT - DIE WEBANWENDUNG FUR
DIGITALE STELLENBEWERTUNGEN

EINFACH. RICHTIG. BEWERTEN.

Ob tarifliche Stellen flir Beschaftigte oder Dienstposten fiir Beamtinnen und Beamte, 3@1-expert
unterstltzt Sie bei Ihren Bewertungen.

Das Online-Tool ist komfortabel in der Handhabung. Geben Sie eine Arbeitsplatzbeschreibung in die Maske
ein und bewerten Sie im Anschluss in zwei Strdngen: Summarisch nach TV6D und analytisch nach Beam-
tenrecht. Sie erhalten je einen Bericht pro durchgefiihrter Bewertung.

TARIFLICHE STELLENBEWERTUNG:

Die Bewertung einer Stelle richtet sich nach den gesetzlichen und tarifrechtlichen Grundlagen. Profitieren
Sie von der anwenderfreundlichen Auswahlmaoglichkeit der Tarifmerkmale und den dazu passenden rechts-
konformen Begriindungen, die automatisch in lhren Bericht integriert werden.

DIENSTPOSTENBEWERTUNG:

3@1-expert basiert auf einem neuen, zeitgemaflen und rechtssicheren Verfahren zur analytischen Dienst-
postenbewertung mit allgemein verstandlichen Bewertungskriterien und einem klaren und nachvollziehba-
ren Bewertungskonzept.

Unsere Webanwendung fiihrt Sie intuitiv
durch den Bewertungsprozess. Zudem
erhalten alle Anwenderinnen und Anwender
(Bewertende im offentlichen Dienst) eine
Kurzschulung.

3@1-expert steht fiir die Zukunft der

Vereinbaren Sie einfach mit uns einen
Online-Prasentationstermin.

Wir freuen uns auf lhre Anfrage.

© Miha Creative/Shutterstock.com

Ihr Ansprechpartner — lhre Ansprechpartnerin:

Alexander RoRner Petra Hitzginger
Tel: (089) 21 26 74 79-26 Tel: (089) 21 26 74 79-30
roessner@verwaltungs-management.de hitzginger@verwaltungs-management.de

Bayerische Akademie fir Verwaltungs-Management, RidlerstraRe 75, 80339 Minchen
Telefon (089) 21 26 74 79-0, Telefax (089) 21 26 74 79-77
E-Mail info@verwaltungs-management.de, www.verwaltungs-management.de

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de

Stellenbewertung im 6ffentlichen Dienst.
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COACHING FUR FUHRUNG,
ZUSAMMENARBEIT UND VERANDERUNG

Beruflicher Alltag bringt immer wieder Situationen
mit sich, die fordern: neue Fihrungsaufgaben, kom-
plexe Entscheidungen, Konflikte, belastende The-
men oder Veranderungen in der Organisation. Oft
entscheidet dabei nicht allein Fachwissen, sondern
vor allem Wahrnehmungs-, Kommunikations- und
Entscheidungskompetenz.

Coaching bietet Raum, die eigene Situation mit ei-
nem neutralen, externen Gesprachspartner zu re-
flektieren. Der Blick von aufen hilft, neue Perspekti-
ven zu gewinnen, Handlungsspielraume zu erkennen
und tragfahige Losungen zu entwickeln.

Die Coaches der Bayerischen Akademie fir Verwal-
tungs-Management kennen den 6ffentlichen Dienst
und arbeiten zielgerichtet an lhren konkreten Frage-
stellungen — vertraulich, praxisnah und Iésungsori-
entiert.

Coaching fir Fliihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Coaching unterstltzt Sie dabei,

e eigene Ressourcen, Starken und Potenziale besser zu nutzen,

organisatorische Veranderungen vorzubereiten und umzusetzen,

Zusammenarbeit im Team oder in der Dienststelle weiterzuentwickeln,

sich auf neue Aufgaben, Rollen oder Funktionen vorzubereiten,

schwierige Gesprache, Konflikte und belastende Situationen wirksam zu gestalten.

Coaching fiir Landratinnen und Landrate, Blirgermeisterinnen und Biirgermeister
Coaching bietet Unterstltzung bei

e Fihrungsfragen in der Verwaltung,

e der Entwicklung passender Ziele und Strategien flr die Kommune,

e der professionellen Vorbereitung und Moderation von Stadt- und Gemeinderatssitzungen,
e der Gestaltung von Birgerversammlungen, Klausuren und Workshops.

Unser Coaching richtet sich an Einzelpersonen mit individuellen Anliegen ebenso wie an Teams, die ihre Zusam-
menarbeit stdrken mochten. Die Coachings kdnnen in Prasenz oder online liber unser Digitalportal durchgefihrt
werden.

Sprechen Sie uns gerne an, wenn Sie Interesse an einem Coaching flr sich selbst, fir Ihr Team oder fir Mitar-
beitende haben.

Ilhre Ansprechpartnerin und Ansprechpartner sind:

Roswitha Pfeiffer Dr. Jirgen Busse Dr. Manuel Iretzberger
Geschéftsflhrerung Geschaftsflihrung Tel: (089) 21 26 74 79-21
Tel: (089) 21 26 74 79-15 Tel: (089) 21 26 74 79-15 iretzberger@verwaltungs-
pfeiffer@verwaltungs- busse@verwaltungs- management.de
management.de management.de

Wir bilden Bayern

© freshidea - stock.adobe.com



DIE KOOPERATIONSPARTNER DER BVS

ANSTALT FUR KOMMUNALE DATENVERARBEITUNG IN BAYERN (AKDB)

Um Kunden bei der Einfiihrung von Softwareprodukten die ergdnzenden Fachkompetenzen vermitteln zu kdnnen,
haben sich AKDB und BVS verstandigt, die jeweiligen MaRnahmen aufeinander abzustimmen oder gemeinsam
Produkt- und Fachschulungen durchzufihren.

BAYERISCHER GEMEINDETAG

Die BVS fuhrt Seminare fir Geschaftsleiter und Kammerer von Gemeinden in Zusammenarbeit mit dem Bayeri-
schen Gemeindetag durch.

BAYERISCHER KOMMUNALER PRUFUNGSVERBAND (BKPV)
Der Bayerische Kommunale Prifungsverband ist Kooperationspartner fiir verschiedene Seminare und Gesprachsforen.

BAYERISCHES LANDESKRIMINALAMT

Fir die Melde-, Ausléander-, Kfz-Zulassungs- und Fahrerlaubnisbehoérden flhrt die BVS mit Experten aus dem Bay-
erischen Landeskriminalamt Seminare zur Erkennung ge- und verfélschter Ausweisdokumente und Fahrzeugpa-
piere durch. In den Seminaren zur Waffentechnik fir die Sachbearbeiter/-innen in den Waffenbehérden werden wir
ebenfalls fachlich unterstitzt. Im Bereich Informationstechnologie werden wir im Bereich Seminare zu Cybercrime
unterstutzt.

BAYERISCHER LANDKREISTAG

Die BVS flihrt Seminare flr Bauaufseher/-innen, StraRenmeister/-innen und fihrende Mitarbeiter/-innen von Tief-
bauverwaltungen der Landkreise und Seminare fir die juristische Abteilungsleitung in der Sozialverwaltung sowie
die Leitungen von Sozialhilfeverwaltungen in Kooperation mit dem Bayerischen Landkreistag durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DES INNERN, FUR BAU UND VERKEHR - BEREICH KATASTROPHENSCHUTZ

Die Seminare fir die Katastrophenschutzbehdrden werden inhaltlich jeweils dem aktuellem Bedarf nach durch
das BayStMI gestaltet und fachlich mit besonders geeigneten Experten besetzt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR GESUNDHEIT, PFLEGE UND PRAVENTION

Im Einvernehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium des Innern und unter Einbindung aller Berufsgruppen
des multiprofessionellen Teams der FQA fiihrt die BVS in Kooperation mit dem Bayer. Staatsministerium fir Ge-
sundheit und Pflege Fortbildungsveranstaltungen fir die Fachstellen fir Pflege- und Behinderteneinrichtungen —
Qualitatsentwicklung und Aufsicht — Bayern (FQA) durch.

FACHHOCHSCHULE ANSBACH

Die Weiterbildung zum/zur Verwaltungsinformationswirt/-in (BVS) wird in Kooperation mit der Fachhochschule Ans-
bach durchgefihrt.

FORUM FORTBILDUNG AM STAATSINSTITUT FUR FRUHPADAGOGIK (IFP)

Im Mittelpunkt dieses Forums stehen Fragen der Konzeptualisierung und landesweiten Weiterentwicklung der
Fortbildungsangebote flr padagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen nach gemeinsamen Qualitéts-
standards.

GENERALDIREKTION DER STAATLICHEN ARCHIVE BAYERNS

Die BVS flihrt Seminare flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Archiven und Registraturen in Zusammenarbeit mit
der Generaldirektion der Staatlichen Archive Bayerns durch

LEITSTELLE FUR DIE GLEICHSTELLUNG VON FRAUEN UND MANNERN

Die BVS erstellt das Programm fir die Gleichstellungsarbeit in Abstimmung mit der Leitstelle fir die Gleichstellungs-
arbeit von Frauen und Mannern im Bayerischen Staatsministerium flr Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen.

BAYERISCHE ARCHITEKTENKAMMER

In Kooperation fihren wir den digitalen Lehrgang , Bauleitplanung” fir Mitglieder der Bayerischen Architektenkam-
mer und Fihrungskraften und Mitarbeitende der kommunalen Bauamter durch. Zugleich flhrt die Bayerische Archi-
tektenkammer in Kooperation mit uns das Seminars ,Wie erstelle ich ein Integriertes Staddtebauliches Entwicklungs-
konzept (ISEK)" durch.

FACHVERBAND DER KOMMUNALKASSENVERWALTER LANDESVERBAND BAYERN E.V. (FVKKV)

Der Fachverband der Kommunalkassenverwalter Landesverband Bayern e V. ist Kooperationspartner der BVS, insbe-
sondere im , Zertifikats-Lehrgang - Fachmodul Kasse".

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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DIE KOOPERATIONSPARTNER DER BVS

LANDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (LSI)

In Zusammenarbeit mit dem LS| bietet die BVS Veranstaltungen zu Kommunalen Sicherheitsvorfallen,
Kl-Informationssicherheit und das ISB-BootCamp an.

BUNDESAMT FUR SICHERHEIT IN DER INFORMATIONSTECHNIK (BSI)
Die Qualifizierung zur IT-Grundschutz-Zertifizierung des BSI wird durch die BVS durchgefihrt.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DER FINANZEN UND FUR HEIMAT

Die BVS bietet SchulungsmafRnahmen zum Geodatenmanagement in Zusammenarbeit mit dem bayerischen Staats-
ministerium der Finanzen und fir Heimat durch.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR DIGITALES

Die BVS flhrt die Seminare fir Digitallotsen in Zusammenarbeit mit dem bayerischen Staatsministerium fir Digita-
les durch.

GESCHAFTSSTELLE DES BAYERISCHEN LANDESBEAUFTRAGTEN FUR DEN DATENSCHUTZ

Auf Basis des Konzeptes der Geschaftsstelle des Bayerischen Landesbeauftragten fir den Datenschutz flhrt die
BVS den Lehrgang zum ,, Zertifizierten behérdlichen Datenschutzbeauftragten” durch.

GKDS GESELLSCHAFT FUR KOMMUNALEN DATENSCHUTZ
Unter Mitwirkung der GKDS findet ein umfangreiches Seminarangebot zum Thema Datenschutz statt.

BAYERISCHE DROHNENAKADEMIE

In Zusammenarbeit mit der Bayerischen Drohnenakademie werden der Drohnenflhrerschein und der Fernpiloten-
schein angeboten.

ZENTRUM FUR DIGITALE ENTWICKLUNG (ZDE)

Gemeinsam mit dem Zentrum fUr digitale Entwicklung bieten Seminare zu den Themen Digitalisierung und Smart
City an.

ANKiT (ANkommen - [ki] erleben — einTauchen) ist das das interdisziplindre Forschungs- und Transferzentrum fir
angewandte Kl mit dem wir im Bereich Kiinstliche Intelligenz zusammenarbeiten.

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM DES INNERN, FUR SPORT UND INTEGRATION

vertreten durch das Bayerische Polizeiverwaltungsamt (PVA) Koop.-vereinbarung tber die Zusammenarbeit bei der
Aus- und Fortbildung von Transportbegleitenden der Stufe 4 (im Folgenden: Verwaltungshelfer/in) und Transportbe-
gleitenden i.S.d. StTbV (im Folgenden: Transportbegleiter/in)

BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR UNTERRICHT UND KULTUS

Koop.-vereinbarung zur Qualifizierungsmalinahme , Geprifte Assistenz der Schulleitung (BVS)" und Geprifte Assis-
tenz der Schulamtsleitung (BVS)”

TUV SUD AG
Unterstltzung bei den Seminaren fir die Kfz-Zulassungsbehdrden zu den technischen Details der Fahrzeugzulassung.

BAYERISCHE STAATSMINISTERIUM FUR WOHNEN, BAU UND VERKEHR

Vom Bayerischen Staatsministerium geforderte Seminare zur Digitalen Planung Bayerns zur Umsetzung von XPlan
und DiPlan durch kommunale Bauédmter.

VERWALTUNGSSCHULE DES GEMEINDETAGS BADEN-WURTTEMBERG

Der von uns entwickelte digitale Grundkurs fir neu zu bestellende Standesbeamtinnen und Standesbeamte wird
der Verwaltungsschule des Gemeindetags Baden-Wirttemberg zur eigenstédndigen Durchflihrung bereitgestellt

Wir bilden Bayern



TEILNAHMEBEDINGUNGEN

TEILNAHMEBEDINGUNGEN FORTBILDUNG

SEMINARINHALT UND LEHRBEAUFTRAGTE Der ,Inhalt” ist nicht abschliefiend. Themen
kdnnen entfallen oder zuséatzlich aufgenommen werden. MaRgebend ist ihre Aktualitdt. Sind Lehr-
beauftragte benannt, so werden andere nur verpflichtet, wenn die genannten Personen verhindert
sind.

ZIELGRUPPE Bitte achten Sie bei Anmeldungen darauf, dass lhre Beschéftigten der ausge-
schriebenen Zielgruppe auch tatsachlich entsprechen.

SEMINARORTE Im Interesse einer organisatorisch ausgewogenen Belegung unserer Bil-
dungszentren behalten wir uns vor, den Seminarort zu andern. Sie werden davon vor der Einladung
zum Seminar informiert.

TERMINVERSCHIEBUNG Trotz sorgfaltiger Terminplanung kann es zu Terminverschiebun-
gen kommen. Sie werden darUtber schnellstmdglich informiert.

ANMELDUNG Bitte melden Sie sich online Uber www.bvs.de/seminarsuche an. Selbstver-
standlich akzeptieren wir auch schriftiche Anmeldungen oder Anmeldungen per E-Mail an semi-
naranmeldung@bvs.de. Gerne kdnnen Sie hierzu unser Anmeldeformular verwenden. Alle Anmel-
dungen und Anderungen werden von uns schriftlich bestatigt. Dies kann je nach
Buchungsaufkommen einige Zeit in Anspruch nehmen. Die BVS behélt sich vor, Anmeldungen zu
Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen abzulehnen bzw. Teilnehmende von diesen auszuschlie-
Ren. Fir die Kenntnisnahme und Weiterleitung unserer Mitteilungen ist die angemeldet Person
bzw. die entsendende Stelle verantwortlich. Bitte stellen Sie sicher, dass auch bei Abwesenheit
eine Vertretung auf den E-Mail-Eingang reagieren kann.

UNTERKUNFT UND VERPFLEGUNG Die gemeinsame Einnahme der Mahlzeiten und die Un-
terkunft im Bildungszentrum sind wesentliche Bestandteile unserer Seminarkonzeption. Die Unter-
bringung erfolgt in Einzelzimmern. Werden bei mehrtdgigen Seminaren diese Leistungen nicht
angeboten, so ist dies in der Seminarausschreibung vermerkt. Bestehen Lebensmittelunvertrag-
lichkeiten kdnnen Sie diese dem jeweiligen Seminarort direkt mitteilen. Die Kontaktdaten finden
Sie in lhrer Seminareinladung.

BEFREIUNG VON DER UNTERKUNFT Auf Antrag der anmeldenden Stelle kann von der Un-
terkunft befreit werden, wenn der Dienst- oder Wohnort der Angemeldeten innerhalb einer Fahr-
strecke von 50 km (kdrzest mogliche Strecke gemafR Google Maps) zum Veranstaltungsort liegt.
Alternativ aus zwingenden Grinden, die glaubhaft darzulegen sind. Bitte stellen Sie den Antrag
zusammen mit der Anmeldung zum Seminar. Nachtrdgliche Befreiungsantrage kénnen nicht mehr
berlcksichtigt werden. Am Seminarort kdnnen Befreiungsantréage nicht gestellt oder bewilligt wer-
den.

BEFREIUNG VON DER VERPFLEGUNG Von der Inanspruchnahme der Verpflegung wird
auch teilweise nicht befreit. Ausgenommen davon sind medizinische Notwendigkeiten, die arztlich
bestatigt sind.

WARTELISTE Ubersteigen die Anmeldungen die Zahl der Seminarplitze, so werden diese
Anmeldungen nach ihrem zeitlichen Eingang auf eine Warteliste gesetzt und rlicken beim Freiwer-
den von Seminarplatzen anhand der Anmeldereihenfolge nach. Die Dienstbehérde wird darlber
informiert. Sollte dies kurzfristig geschehen, so werden wir telefonisch oder per E-Mail anfragen,
ob ein Nachrlicken noch gewlinscht ist. Beachten Sie bitte, dass es bei einzelnen Seminaren sein
kann, dass wir lhnen kein Nachrlcken ermoglichen kénnen.

ERSATZTERMINE Lésst die Zahl der auf der Warteliste befindlichen Anmeldungen es zu, so
wird ein Ersatztermin angeboten, der sich zeitlich und ortlich von dem urspriinglichen Seminarter-
min unterscheiden kann. Grundsétzlich versuchen wir stets Alternativen anzubieten, in Einzelfallen
kann dies jedoch aus organisatorischen Griinden nicht umsetzbar sein.

EINLADUNG ZUM SEMINAR Etwa vier Wochen vor Seminarbeginn erhalten die Teilneh-
menden Uber die anmeldende Behorde eine Einladung zum Seminar. Mit dieser Einladung ent-
steht die GebUhrenschuld nach unserer GebUhrensatzung.

TEILNAHMEBESTATIGUNG Die Teilnehmenden erhalten eine Teilnahmebestétigung. Diese
wird im Nachgang der Veranstaltung als pdf an die bei uns angegebene E-Mail-Adresse versendet.

Service-Telefon 089 54057-0 - www.bvs.de
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TEILNAHMEBEDINGUNGEN FORTBILDUNG

GEBUHREN Die Gebiihren sind bei den einzelnen Veranstaltungen angegeben. Die Geblihren
richten sich nach der Geblhrensatzung der BVS vom 24.03.2004 in der jeweils gliltigen Fassung.
Die Seminargeblhr ermafiigt sich, wenn unsererseits mehr als ein halber Unterrichtstag ausfallt.
Die Gebuhrenschuld entsteht mit der Einladung. Muss eine Veranstaltung abgesagt werden, ob-
wohl die Teilnehmenden schon angereist sind, werden auf Antrag die Fahrtkosten ersetzt. Weitere
Kosten werden nicht erstattet. Der Antrag ist unverzUglich schriftlich zu stellen. Werden die bereit-
gestellte Unterkunft und Verpflegung nicht in Anspruch genommen, so ermaRigen sich die Geblh-
ren nicht. Die Betrage der Unterkunfts- und Verpflegungsgeblhren beinhalten die ab 2023 mal3-
geblichen Umsatzsteuerséatze in der jeweils geltenden Hohe (vgl. § 2b und § 4 UStG).

ABMELDUNG SEMINAR Wenn Sie sich von einem Seminar abmelden mdchten, schreiben
Sie bitte eine E-Mail an den Sachbearbeiter, der in der Anmeldebestdtigung angegeben ist oder an
seminaranmeldung@bvs.de. Maldgeblich ist der Zeitpunkt des schritlichen Eingangs lhrer Anmel-
dung. Bitte beachten Sie, dass telefonische Abmeldungen nicht als verbindlich gelten. Bei Abmel-
dung vor der Einladung zum Seminar entstehen keine GebUhren. Ist die Einladung zum Seminar
bereits erfolgt und die Geblhrenschuld damit entstanden, so ermaRigen sich die Geblhren auf die
Hélfte der Seminargeblhren. Die Vorhaltekosten fur die Unterkunft betragen 70% der gebuchten
Leistung. Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Seminarbeginns oder reisen die Teilnehmenden
ohne Abmeldung nicht an, sind die vollen Gebuhren zu zahlen. Die Grinde fir die Abmeldung sind
unerheblich.

ABMELDUNG WEBINAR Wenn Sie sich von einem Webinar abmelden mdchten, schreiben
Sie bitte eine E-Mail an den Sachbearbeiter, der in der Anmeldebestédtigung angegeben ist oder an
seminaranmeldung@bvs.de. Malgeblich ist der Zeitpunkt des schriftlichen Eingangs Ihrer Anmel-
dung. Bitte beachten Sie, dass telefonische Abmeldungen nicht als verbindlich gelten. Bei Abmel-
dung vor der Einladung zum Webinar entstehen keine Geblhren. Ist die Einladung zum Webinar
bereits erfolgt und die Geblhrenschuld damit entstanden, so ermaligen sich die Geblhren auf die
Halfte der Gebihren. Erfolgt die Abmeldung erst am Tag des Webinars sind die vollen Gebihren
zu zahlen. Die Grlinde fir die Abmeldung sind unerheblich.

ERSATZTEILNEHMENDE Selbstverstandlich akzeptieren wir Ersatzteilnehmende aus dersel-
ben Dienstbehdrde.

INHOUSE-SEMINARE Fr Inhouse-Seminare entnehmen Sie die geltenden Konditionen dem Angebot.

FOTOPROTOKOLLE Sollte bei Inrem Seminar ein Fotoprotokoll erstellt werden, werden die
Inhalte mit Ihnen abgestimmt bzw. bei Gruppenfotos um Ihr Einverstédndnis gebeten.

TECHNISCHE VORAUSSETZUNGEN FUR DIE TEILNAHME AN EINEM WEBINAR UND DI-
GITALEN LERNBAUSTEINEN DER BVS Die benétigte technische Ausstattung ist in der Einla-
dung angegeben. Ist eine Teilnahme aufgrund technischer Probleme, die die BVS nicht zu vertre-
ten hat, nicht moglich, erfolgt kein Erlass der GebUhren.

TEILNAHME AN WEBINAREN Nehmen mehrere Mitarbeitende der Behérde am gleichen
Webinar teil, so bendtigt jeder Teilnehmende einen eigenen Zugang und muss damit gesondert
zum Webinar angemeldet werden. Die Bereitschaft zum Einschalten von Kamera und Mikrofon bei
Webinaren ist eine Teilnahmevoraussetzung. Die BVS behélt sich vor, Teilnehmende ohne Kamera
und Mikrofon unter Beibehaltung der Gebiihrenschuld aus dem Webinar zu entfernen.
RECHTSGRUNDLAGEN Satzung der BVS, Geblhrensatzung der BVS in der jeweils glltigen
Fassung. Die Personendaten werden gemald Gesetz Uber die Bayerische Verwaltungsschule
(BayRS 2038-1-1-1) und dem BayDSG gespeichert und weiterverarbeitet. Naheres unter www.bvs.
de/rechtliches

Wir bilden Bayern



ONLINE SUCHEN UND BUCHEN ‘,
TAGESAKTUELL UND EINFACH BVS

Allgemeine Verwaltung

> Geschaftsleitung / Hauptverwaltung > Verwaltungsrecht (9)
(6)

> Registratur / Archiv (6) > Verwaltung allgemein (4)

Art der Veranstaltung Veranstaltung beginnt im Zeitraum

) Online i 01.01.2027-31.12.2027

> Suche einschranken Suchergebnis speichern

()] Prasenz

Wir bilden Sie weiter und machen Sie fit fur die Zukunft!

Unsere rund 2.200 Seminare und Webinare finden Sie auch tages-
aktuell auf unserer Homepage.

Sie kdnnen nur in einem bestimmten Zeitraum oder bevorzugen
digitale Angebote? Dann grenzen Sie lhre Suche ein. Mit einem
Klick kdnnen Sie Ihr Suchergebnis zwischenspeichern und es mit
lhren Kolleginnen und Kollegen teilen. Und auch einbuchen kén-
nen Sie sich schnell und einfach online:

Registrieren oder loggen Sie sich ein und buchen direkt.

Oder fullen Sie unser Anmeldeformular direkt am Computer aus
und mailen es an kundenservice@bvs.de

Wir freuen uns auf Sie.



Bitte ausgefillt zurlicksenden an ‘
& 089 54057-8599 ,BVS

™ seminaranmeldung@bvs.de bilden Bayern

ANMELDUNG Online suchen und buchen

» bvs.de/seminare

Dienstbehorde /Unternehmen Anmeldende Behorde Kostentrager
Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS Kundennummer bei der BVS

(wenn nicht Dienstbehorde) (wenn nicht Dienstbehorde)
Postanschrift Postanschrift Postanschrift

E-Mail-Adresse Ihrer Dienststelle

p Team-/Funktionspostfacher konnen angegeben
Sachbearbeitung Telefon/Telefax e = 9ee

Teilnehmende Person

Name, Vorname 1 ménnlich O weiblich [ divers Geburtsdatum (Pflichtfeld)

personliche E-Mail-Adresse (Pflichtfeld, fiir die digitalen Angebote der BVS, z.B. Webinare und Moodle).
Bitte stellen Sie sicher, dass Sie auf das angegebene Postfach standig zugreifen kénnen, auch aus dem Homeoffice heraus.

Veranstaltung

Nummer Bezeichnung und Termin

Befreiung Unterkunft *  Grund 02 bitte gesondert begriinden

* Bitte angeben:
Grund 01: Dienst- oder Wohnort ndher als 50 km zumVeranstaltungsort
Grund 02: Zwingende personliche oder dienstliche Griinde: bitte gesondert begriinden

[ 1ch bendtige ein barrierefreies Zimmer

Datum, Unterschrift

Die Speicherung der Personendaten erfolgt gemaB dem Gesetz liber die Bayerische Verwaltungsschule (BayRS 2038-1-1-I) und dem
BayDSG. Unsere Datenschutzerklarung finden Sie unter www.bvs.de/datenschutz.

Die Teilnahme an unseren Fortbildungsveranstaltungen richtet sich nach der Satzung der BVS, der Gebihrensatzung der BVS und
dem Fortbildungsprogramm mit den Teilnahmebedingungen. Naheres unter www.bvs.de



Minchen

Meet & Work! Wir lieben Bildung.

~

(Innovation trifft Weiterbildung
Hier finden Sie moderne Lehr und Semi-
narraume.
Innovative Lernumgebungen fur Work-
shops und vieles mehr...
kommen Sie zu uns!
ab 375 € proTag

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Miinchen

Steffi Barndt

Telefon 089 54057-8847
barndt@bvs.de

digital & flexibel

Kreativitat am Ammersee \

. . . Sprechen Sie uns an
ermoglichen nicht nur die modernen Lehr P

Neustadt Lauingen Holzhausen

Ndrnberg

und Seminarraume sondern im Besonde-

kommen Sie zu uns!
ab 375 € proTag

ren der Kreativiaum InnoSee fur \Work-
shops und Innovationsformate...
->direkt am See

kreativ & am See

digital & flexibel

(Lernen,Tagen und Vernetzen
Hier finden Sie nicht nur moderne Lehr-
und Seminarrdume, sondern auch flexible
RaumgroRRen fur unterschiedliche Veran-
staltungsformate... kommen Sie zu uns!
—>direkt an der Donau
ab 375 € proTag

~

N J

-

Konzentriert arbeiten

kommen Sie zu uns!

ab 375 € pro Tag

g

in ruhiger Lern- und Arbeitsatmosphare
— da bieten unsere modernen Lehr und
Seminarraume den perfekten Rahmen...

> perfekte Erreichbarkeit direkt am Bahnhof

~

digital & flexibel

J

digital & flexibel

(Modern tagen. Erfolgreich
zusammenarbeiten.

Helle Lehr- und Seminarraume mit fle-
xiblen RaumgroRen bieten den idealen
Rahmen fur unterschiedliche Veranstal-
tungsformate... kommen Sie zu uns!
ab 375 € pro Tag

BVS-Bildungszentrum
Holzhausen

Sabine Kusch

Telefon 08806 22-5107
kusch@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Lauingen

Georg Kranzle

Telefon 09072 71-1500
kraenzle@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Neustadt a.d. Aisch
Thorsten Gobel

Telefon 09161 781-3123
goebel@bvs.de

Sprechen Sie uns an

BVS-Bildungszentrum
Nirnberg
Andreas Rieger

Telefon 0911 660444-4120

rieger@bvs.de



#wirbildenbayern

Wir bilden Bayern — seit Uber hundert Jahren!

Die Bayerische Verwaltungsschule ist der Top-Anbieter flur Aus-, Fort- und Weiterbildung im
Offentlichen Dienst. Wir sichern dadurch die Leistungsfahigkeit unserer Verwaltung, den Erfolg
unseres Landes und die Lebensqualitat der Burgerinnen und Burger.

Unser Versprechen lautet: Gute Zukunft durch gute Bildung!

Bayerische Verwaltungsschule (BVS)
Ridlerstr. 75 | 80339 Minchen
Telefon 089 54057-0

www.bvs.de | kundenservice@bvs.de

Hinweis zu Kl-generierten Inhalten:
In dieser Broschure werden teilweise Inhalte eingesetzt, die mithilfe Kinstlicher Intelligenz (Kl)
erstellt oder bearbeitet wurden. Alle Inhalte werden vor ihrer Verdffentlichung redaktionell geprift.



